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RESUMEN: El diagndstico preliminar de agregado de valor tuvo como objetivo principal
relevar la situacion actual de las producciones primarias en la EEA Rafaela y diagnosticar las
posibilidades de agregado de valor tanto a través de la transformacion como del aprovecha-
miento de descartes. Para ello se utilizaron bases de datos oficiales y se encuestaron actores te-
rritoriales, concluyendo que el territorio analizado posee amplia diversificacion agroindustrial
congruente con las producciones primarias, excepto por el caso de la industrializacion de made-
ra, cuya materia prima es traida desde otras regiones. El nivel de reutilizacién de subproductos
es aceptable, excepto para los descartes de cultivos frutihorticolas y de la industrializacion de
pescados. Es necesario priorizar acciones que fomenten la forestacion, el agregado de valor a
la miel y la revalorizacion de descartes frutihorticolas.
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ABSTRACT: Added Value: A Preliminary Diagnosis

The preliminary diagnosis of value added main objective was to know the current situation
of primary production in the EEA Rafaela and diagnose the potential for added value either
through processing and the use of discards. For this official databases were used and territorial
actors surveyed, concluding that the territory analyzed agribusiness has extensive diversifica-
tion consistent with primary production, except for the case of wood industrialization, in which
raw material is brought from other regions. The level of reuse of products is acceptable, except
for fruit and vegetable crops and industrialization of fish discards. It is necessary to prioritize
actions to promote afforestation, adding value to honey and the revaluation of fruit and vege-
table discards.

Keywords: value added - agribusiness - primary production - products

Introducciéon

El concepto de valor agregado tiene su origen en lo econémico contable, pero
se ha ido transformando. Las nuevas tendencias no modifican el concepto de valor
agregado ni su medicidn, pero si fomentan el surgimiento de nuevas estrategias de
agregacion de valor en las cadenas agro-productivas. Esto significa que la promocion
del valor agregado deberia traducirse en mas empleos, mds inversiones y un mejor
aprovechamiento de los recursos naturales, no sélo en el componente en cuestion,
sino en los otros componentes del sistema agroalimentario en que se desenvuelve la
cadena. Ademas, la retencion de valor en origen se enmarca dentro del enfoque terri-
torial del desarrollo rural y supone la puesta en marcha de estrategias de agregacion 'y
retencidn de valor en las zonas donde se genera el producto, que buscan ademas que
el productor se integre verticalmente a la cadena y se apropie de una o varias de las
etapas post-cosecha. A modo de ejemplo, se resalta que una tonelada de trigo incre-
menta su valor al industrializarse en la cadena: en un 13 % al procesarla a harina, en
154 % al elaborar pastas y en 578 % al elaborar galletitas dulces (en unidades de trigo
equivalentes — promedio 2002-2010) (Evans, 2012).

Si bien el agregado de valor se torna una gran oportunidad para industrializar la
ruralidad, también es una propuesta para desarrollar nuevas alternativas. En este sen-
tido se deben tener muy presentes las demandas del mercado y sus consumidores a la
hora de definir las estrategias a llevar a cabo. Esto podria sintetizarse diciendo que al
existir una oportunidad de mercado, se puede innovar en una estrategia de agregado
de valor (Regmi, 2008).

La provincia de Santa Fe se encuentra geograficamente ubicada en la region mas
fértil del pais, por lo que la riqueza de sus suelos y la variedad de climas le permiten
ofrecer muy buenas condiciones naturales para desarrollar una estrategia global de
produccion competitiva. Posee una superficie de 133.007 km?. La temperatura media
anual se encuentra entre los 15 °C en el Sur y los 21 °C en el Norte y la precipita-
cion media anual oscila entre los 950 mm en el Oeste y los 1100 mm en el Este. Su
poblacion aproximada es de 3.000.000 de habitantes, de los cuales el 92 % vive en
centros urbanos. Segun la ubicacion, clima, suelos, relieves y aptitud agropecuaria, se
desarrollan a lo largo de la provincia diferentes actividades (MINPRO, 2004; Giorgi
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et al., 2008). De ellas, las principales actividades economicas son: Agricultura, Ga-
naderia e Industrias.

El sector agropecuario involucra una gran variedad de actividades, las cuales se
caracterizan a continuacion:

Agricultura: se realiza principalmente en la zona centro-sur, representa el 21 %
del area sembrada del pais, siendo la primera productora de oleaginosas y la segunda
produccion de cereales. Los principales cultivos son soja, trigo, maiz, sorgo, girasol,
arroz y algodon.

Figura 1. Numeros de cabezas
bovinas en la provincia de Santa Fe.
Fuente: SENASA

Ganaderia: Las actividades pecuarias en la provincia son: bovina, porcina, equina,
ovina y caprina, en orden respectivo de importancia. La provincia de Santa Fe es la
segunda provincia del pais productora de carne bovina, participando con un 12 %
de cabezas del total nacional. El numero total de cabezas para el afio 2014 fue de
6.447.269, produccion que se divide en 22.302 establecimientos. Dentro de los de-
partamentos que se destacan por actividad bovina se encuentra en orden decreciente:
San Cristébal con 1.084.535 cabezas (16% del total provincial), Vera con 808.566
(12 %), 9 de Julio con 604.407 (9 %) y Obligado con 565.106 (8 % del total provin-
cial), tal como se refleja en el mapa de la Figura 1. En relacion con la produccion de
cerdos, el nimero de animales totales es de 765.724 que se encuentran en los 5.693
establecimientos ubicados en toda la provincia. El mayor nimero de cabezas se en-
cuentra en dos departamentos del sur de la provincia, en los departamentos General
Lopez y Caseros, posiblemente relacionado a las mayores producciones de maiz o a
la cercania con la zona maicera de la provincia. El ganado porcino se encuentra en
aumento y representa aproximadamente el 30 % en relacion con el total nacional, y
cobra mas importancia aun el hecho de que sustenta una pujante industria de elabo-
racion de chacinados.

Lecheria: La cuenca central de Santa Fe, en la que esta inserta el 4rea de estudio
de este trabajo, es la que contiene el mayor nimero de tambos (3.471), es decir un
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29,90 % del total nacional. De ellos, la cantidad de establecimientos con una super-
ficie menor a 100 ha es de 1.453, representando el 41,86 % de establecimientos en
el total de esta cuenca (SENASA, 2009; Marino et al., 2011; Scala, E., 2010, citado
en FUNPEL, 2013). Segun los datos oficiales de Agencia Santafesina de Seguridad
Alimentaria (ASSAL) para el 2009, en la provincia existia un total aproximado de
151 empresas lacteas que representan unas 167 plantas receptoras de leche (existen
al menos cinco empresas que poseen mas de una planta industrial), con la capacidad
de procesar unos 10 millones de litros diarios aproximadamente (Teran et al., 2011).

Frutihorticultura: Los cinturones horticolas se estructuran como marco a los
principales centros urbanos de Santa Fe y Rosario, obteniendo buenos rendimientos
de acelga, lechuga, repollo, remolacha, achicoria, tomate, choclo, zapallito. En la
region costera se obtienen buenos rendimientos de zanahoria, mientras que se cose-
chan excelentes frutillas de exportacion en la zona de Coronda. La frutihorticultura
es una actividad de gran importancia también por el aspecto social que queda eviden-
ciado por la gran demanda de mano de obra, ya que emplea a unas 200.000 personas
(MINPRO, 2004).

Avicultura: esta actividad se desarrolla principalmente en la zona centro, convir-
tiendo a Santa Fe en la tercera provincia productora de pollos y huevos.

Apicultura: La provincia de Santa Fe contribuye con el 11 % de la produccion
nacional de miel y sus derivados, siendo la tercera en orden de importancia, por de-
tras de Buenos Aires (41 %) y Entre Rios (17 %). En Santa Fe el sector apicola se
encuentra caracterizado casi exclusivamente por pequefios apicultores, considerando
que el 97 % maneja menos de 500 colmenas. La cadena de la miel se pude considerar
poco desarrollada. La miel no sufre una transformacioén fisica y por ese motivo son
pocos los agentes que intervienen en su comercializacion.

Forestal: las condiciones naturales de la provincia son altamente propicias para el
desarrollo forestal, tanto de los montes nativos como cultivados, cuyo destino es la
industria de molienda y de muebles. Santa Fe se ubica tercera en el pais en cuanto a
la capacidad industrial instalada en transformacion de productos forestales, represen-
tada por industrias de tableros, celulosa, aserraderos, construccion y muebles.

Pesca y piscicultura: ademas de la poblacidén de peces de rio, hay un desarrollo
incipiente de cria en cautiverio.

Como complemento al sector agropecuario se desarrolla el sector industrial, den-
tro del cual se incluyen mas de 11.000 establecimientos. Dentro de ellos pueden de-
terminarse marcadamente dos tipos de industrias: las que procesan productos agro-
pecuarios mayoritariamente provinciales, a las cuales denominamos agroindustrias;
y otras industrias que transforman materia prima nacional o importada para elaborar
productos basicos destinados a otras industrias como metalirgica, metalmecanica,
quimica, petroquimica, siderargica y celulosica (MINPRO, 2004).

Considerando las definiciones tradicionales, la agricultura y la industria son dos
sectores diferenciados tanto por sus caracteristicas como por su funcién en el creci-
miento economico. El grado de industrializacion se suele utilizar como un indicador
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pertinente del avance de un pais en la via del desarrollo. Sin embargo, actualmente
estas consideraciones ya no parecen tan adecuadas debido a que la agricultura puede
llegar a ser una forma de industria, en la medida en que la tecnologia, la integracion
vertical, la comercializacidn y las preferencias de los consumidores evolucionan y se
tecnifican. En sintesis, una definicidn comun y tradicional de la agroindustria se re-
fiere a la subserie de actividades de manufacturacion mediante las cuales se elaboran
materias primas y productos intermedios derivados del sector agricola. La agroin-
dustria significa asi la transformacion de productos procedentes de la agricultura, la
actividad forestal y la pesca, de modo de que quedan incluidos el sector pecuario y
lacteo (FAO, 1997).

Actualmente, en virtud de que la existencia de agroindustrias es indicador de desa-
rrollo econdmico y tecnoldgico de un pais, ademads de los multiples y potenciales be-
neficios territoriales que acarrea el agregado de valor en origen, el Instituto Nacional
de Tecnologia Agropecuaria (INTA) lleva adelante un Programa Nacional de Agroin-
dustrias y Agregado de Valor que tiene como objetivo principal fomentar y aumentar
el grado de modificacion de los commodities incrementando, por un lado, su valor
econdmico y, por otro, la demanda de mano de obra directa e indirecta, fortaleciendo
el desarrollo territorial de modo sustentable y disminuyendo el impacto ambiental de
efluentes, emisiones y desechos sélidos. Puntualmente en la provincia de Santa Fe,
el Centro Regional de INTA esta integrado por tres Estaciones Experimentales Agro-
pecuarias (EEA): Reconquista, Rafaela y Oliveros. De ellas, la EEA Rafaela orienta
sus acciones fundamentalmente a la lecheria, alimentacion y sanidad de bovinos, y
manejo de cultivos (soja, girasol, trigo y maiz), en su area de influencia, que com-
prende parcialmente los departamentos Castellanos, San Martin, San Cristobal, San
Jerénimo, San Justo, Las Colonias, Garay y La Capital.

Objetivos
El objetivo principal del presente trabajo fue relevar la situacion actual de valor

agregado en las producciones primarias del area de influencia de la EEA Rafaela y
diagnosticar las posibilidades de agregado de valor intra e interregionales. Para ello
se siguieron los siguientes objetivos especificos:

v Relevamiento de las producciones primarias.

v Relevamiento de agroindustrias.

v Evaluacion de subproductos, descartes o desechos.

v Andlisis de situacion del agregado de valor sobre las producciones primarias.

Metodologia

I - Para el relevamiento de las producciones primarias de la provincia de Santa Fe
se utilizaron bases de datos oficiales con informacion primaria y secundaria, publica-
dos en Internet. En los casos en los que no se disponia de informacidn oficial de libre
acceso, se realizd la solicitud formal de la informacion al organismo correspondiente.
En los casos en los que se disponia de datos, se analizo el periodo comprendido entre
2009 y 2014, utilizando el promedio como medida de tendencia central, con el obje-
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tivo de minimizar las diferencias producidas por las diversas condiciones climaticas.

IT - El relevamiento de establecimientos agroindustriales se realizd mediante en-
cuestas semi-estructuradas, puntualmente desarrolladas para la investigacion, a tra-
vés de las cuales se solicitd informacion referida a materias primas, productos, sub-
productos y desechos, matriz energética, dificultades y empleados, tal como puede
verse en la Figura 2. Dicha encuesta se realizé de modo censal a los municipios y
comunas del territorio abarcado por la EEA Rafaela. Con el fin de obtener mayor
informacion también se consultaron otras instituciones como ASSAL, SENASA,
asociaciones para el desarrollo y Ministerio de la Produccion. Ademas se emplearon
fuentes secundarias de informacion no desarrolladas especificamente para la investi-
gacion, como: trabajos previos de INTA, CNA e INDEC. Los resultados obtenidos se
analizaron cualitativamente.

ENCUESTA SOBRE AGROINDUSTRIAS

2 -MATERIAS PRIMAS / PRODUCTOS / SUBPRODUCTOS / DESECHOS
EMPLEADOS MATERIASPRIMAS PRODUCTOS SUBPRODUCTOS residuos, descartes o desechos

. . |cantidad .|, |cantidad | comercializa| . cantidad|comercializa| . .. .| quése| opciones de
tipo de empresas  [permanente | temporal |tipo procedencia tipo ~|tipo tipo| cantidad
(Tn) | en laregion

Observaciones

(Tn) (Tn) | en la region hace? | reutilizacion?

1- Lavadero de
zanahoria

2- Molino arrocero

3- Frigorifico de
pescado

4- Aserradero
5- Fabrica de
muebles

6- Fabrica de alim.
Balanceado

1 -TIPOS y CANTIDAD DE EMPRESAS

1- Lavaderos de zanahoria

2- Molino arrocero

3- Frigorifico de pescado

4- Aserradero.

5- Fabrica de muebles

6- Fabrica de alimento balanceado.

Figura 2: Formulario de encuesta realizada a Municipio, Comunas, ASSAL y Comisiones para el de-
sarrollo departamental. Los tipos de empresa del Anexo son s6lo a modo de ejemplo.

IIT — Para el diagnostico se utilizo la metodologia de andlisis estratégico mediante
la técnica FODA, que es una herramienta de gestion para el andlisis situacional que
permite sistematizar el estudio y diagndstico del posicionamiento de una empresa,
grupo u organizacién. Esta consiste en el anélisis interno y presente de las fortalezas
y debilidades, en este caso del sector agroindustrial, y en la identificacién de las opor-
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tunidades y amenazas que se presentaran en el futuro a partir del contexto en el que
se desarrolla la actividad agroindustrial.

Resultados
3 -DIFICULTADES 4 - PRINCIPAL FUENTE DE ENERGIA
materias primas Energia electrica
proceso Gas oil
f:omermahzamén Gas natural
msumos
- Gas envasado
tecnologia
capacitacion Lefia
rutas y caminos Otros (aclarar)

I - Producciones primarias

A continuacién se describen cuali y cuantitativamente las diferentes producciones
primarias desarrolladas en el area de trabajo, aclarando particularmente las consid-
eraciones necesarias.

e Produccion agricola:

En el cuadro de la Figura 3 puede observarse la informacidn cualitativa de los cul-
tivos agricolas de produccion extensiva que se realizan en cada uno de los 8 departa-
mentos de la provincia de Santa Fe involucrados en el area estudiada. En el cuadro se
destaca que la distribucién de los cultivos no se produce en forma homogénea en todo
el territorio de la provincia, sino que se cultivan los productos que arrojan mayores
rendimientos en cada zona a cosechar. El departamento La Capital es el que tiene me-
nor diversidad de cultivos agricolas en relacion al resto, siendo, junto al Dpto. Garay,
la Gnica zona en donde se cultiva arroz.

Cultivos agricolas
e~
Departamen- A Cebada bada Col-

ve q :
tos Arroz cerve- Girasol Maiz
na cera forra- za

jera

La Capital

Castellanos

Las Colonias

San Cristobal

San Jeronimo

San Justo

San Martin

S R o o o o
T R A R R A A
SR R o o S
T R A R R A A

Garay

Figura 3: Cultivos agricolas extensivos realizados en el drea de influencia de la EEA Rafaela.
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion Agropecuaria. Ministerio de Agricultura de la Nacion.
Periodo 2008/2014.

Por su parte, la informacion cuantitativa de cada una de las producciones extensi-
vas del territorio se muestra en el cuadro de la Figura 4, discriminandola por depar-
tamento. Asi, puede observarse que en el departamento Castellanos se comenzd, hace
un par de afios, a experimentar cultivos nuevos como la colza y se mantienen cultivos
importantes de la zona: soja y maiz. En éste y otros departamentos puede verse un
descenso de diferente intensidad en la produccion del cultivo de trigo, que podria
relacionarse con el conocimiento generalizado de la restriccidn a la exportacion y el
bajo precio interno, sumado a los altos costos de produccion. Unido a la dindmica
de mercado del cultivo de trigo encontramos al cultivo de cebada, de la cual existen
dos clasificaciones: la cebada forrajera, que es una opcion alimentaria para los ro-
deos lecheros o de carne, y la cebada cervecera, que se utiliza principalmente en la
industria de cerveza. Este ultimo cultivo no es de gran importancia en nuestra zona
y suele sembrarse en afios de buen precio de exportacion, en lotes que se destinaban
normalmente a trigo.

Con respecto al cultivo de colza, tiene, desde los registros, una tendencia a au-
mentar. Se puede decir por conocimiento empirico que fue un cultivo que se probo
impulsado por empresas productoras de semillas, pero que para el departamento Las
Colonias se encontraria en retroceso. Del mismo modo, cultivos como el girasol y el
sorgo se encuentran en disminucidon desde hace ya un par de campaifias, mientras que
soja y trigo manifestaron aumentos de superficie implantada.

En San Justo vemos un comportamiento de la tendencia similar a la del departa-
mento Las Colonias, con disminuciones y aumentos leves para los cultivos agricolas
de mayor importancia: soja, maiz y trigo.

En el departamento San Cristobal se destaca la tendencia en aumento de los culti-
vos de maiz, soja y trigo, considerando que su mayor actividad es la ganaderia.

En San Jerénimo se observa una tendencia leve a la disminucion de los cultivos de
girasol, maiz y sorgo en las ultimas campaiias. Segun las estimaciones realizadas por
el RIAN, el trigo estd ocupando unas 60.000 ha, el maiz 28.000 ha y la soja 174.000
ha. Segtn estimaciones de 2009/2010, el maiz ocupaba 31.000 ha y la soja 171.000
ha. Por lo cual, el maiz tuvo una tendencia negativa, pero la soja positiva. Del mismo
modo, en estas ultimas campaiias el maiz de 2° incrementd su superficie. Otro cultivo
de importancia zonal es la arveja, con una estimacion para la campafia 2014/2015 de
unas 3.500 ha y con un incremento de la superficie durante las ultimas 3 campafias.

Por su parte, se destaca en el departamento San Martin, a diferencia de los depar-
tamentos anteriores, el aumento en la superficie destinada a sorgo y el alto porcentaje
de superficie sembrada con soja, siendo la mayor superficie en toda el area de influen-
cia de la EEA Rafaela.

Con respecto al cultivo de avena, debe destacarse que la totalidad sembrada tiene
como destino la alimentacion animal en pastoreo para la produccién lechera o ga-
nadera, por lo cual no existe el dato de produccion y rendimiento en grano. Puede
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decirse que hay cultivos como el girasol y el sorgo que se encuentran en retroceso en
términos de superficie sembrada y que el cultivo de soja, que ha ido ascendiendo en
superficie implantada durante muchos afios, hoy podria decirse que se encuentra ya
en valores estables.

- Castellanos La Capital Las Colonias San Cristobal ~~ San Jerénimo San Justo San Martin Garay

Prod. Prod. Prod. Semb.(ha) Prod.
Cultivo  Semb. (ha) Prod. (Tn) Semb. (ha) Prod.(Tn) Semb. (ha) Prod.(Tn) Semb. (ha) Prod.(Tn) Semb.(ha) (T0) Semb.(ha) (TM)  Semb. (ha) (Tn) (Tn)
MOER 281.067 | 824.742 | 45.000 | 116.760 | 222.000 | 676.090 | 76.917 | 181.117 | 164.137 [522.437| 137.250 |326.046] 281.656 [915.908| 4.583 |11.650
UVVEIO  54.054 | 155862 | 6207 | 15423 | 41.182 | 112.047 | 6368 | 12.610 | 38.267 (118290 15360 |35.667 | 60.744 |[177.217
Maiz 39.333 | 176.138 | 5.167 [ 20.802 | 34.600 | 169.898 [ 17.667 | 44.783 | 36.600 |245.545| 15.750 |[54.363 | 78.820 |592.370] 750 [ 2.348
Awna REXIEX} 0 2.614 0 12857 0 14.143 0 2.688 0 4.143 0 4.100 0 200 0
NOCOM  17.200 | 53.780 | 4.800 | 14.466 | 14.200 | 41.612 | 28200 | 74426 | 4.980 |[32.060 | 15.000 |46.542| 7923 |51.503| 500 818
(TP 4.250 7467 5433 8.525 6.117 | 11227 | 19.500 | 27.600 | 1367 | 2452 | 15.083 |23.125| 690 1247 200 260

Cebada
cervecera ALY 1583 - - 2467 | 4240 283 473 3418 | 6590 | 917 1727 ] 5123 |10.240

Cebada
Pl 1750 | 900 - < | 1400 | 600 | 450 0 | 1400 | 3480 [ 400 | 0 - -

WO 400 | 610 - - 266 | 380 | 1233 | 1000 | 0 - | 366 | 386 | 2650 [ 7.140

ar. IR - 700 | 4130 - - - - 0 - - - - - | 11930 {61300

Figura 4: Superficie sembrada y las producciones agricolas extensivas en los men-
cionados departamentos. Periodo 2008/2014. Fuente: Sistema Integrado de Informa-
cién Agropecuaria. Ministerio de Agricultura de la Nacion.

e Produccion de carne:

La Ganaderia en la provincia esta integrada, en muchas ocasiones, a otros sistemas
como el agricola. Segun esta relacion encontramos diferentes producciones pecua-
rias y diferentes integraciones. La principal actividad pecuaria de la provincia es la
bovina, seguida por la porcina, la equina, la ovina y la caprina respectivamente. En
lo que respecta al area comprendida en este trabajo, la situacién de cada una de las
producciones pecuarias en particular se describe a continuacion:

Produccion bovina: en el area de la EEA Rafaela, los departamentos con mayor
nimero de cabezas en orden descendente son: San Cristobal con mas de un millén
de cabezas, Castellanos, Las Colonias, Garay, San Justo, siguiendo San Martin, San
Jerénimo y por ultimo la Capital, tal como se muestra en el cuadro de la Figura 5.
En resumen, el total de animales representa un 50 % del total provincial y el total de
establecimientos un 51 % del total.

Produccion de Cerdos: Para el area de influencia de la EEA de Rafaela, la exis-
tencia en nimero de cabezas para el afio 2014 fue de 264.364, con un total de 2.340
establecimientos. Los tres primeros departamentos que se destacan en produccion
son: Las Colonias, con un 24 % de la produccion del area de influencia, que equivale
a 63.461 cabezas y a 357 establecimientos que representan sélo un 15 % del total en
dicha area; el departamento Castellanos es el segundo considerando el numero de
cabezas: 59.127, lo que representa el 22 % del total y sus 546 establecimientos repre-
sentan el 23 % del total de este territorio; y en tercer lugar se encuentra San Martin,
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con una existencia de 50.519 cabezas (19 % del total del area) y 325 establecimien-
tos. (Figura 5). Asimismo es importante destacar que en esta area se encuentra casi
el 34 % de la existencia provincial en cabezas y un 41% de los establecimientos que
producen cerdos, por lo que se puede evidenciar que en esta zona existen estableci-
mientos mas chicos que en el Sur de la provincia.

Bovinos Equinos Caprinos

Departa- Es-

mento Cabezas tab. Cabezas. Estab. Cabezas Estab. Cabezas. Estab. Cabezas Estab.
ifl;‘af”s' 1.084.535 | 2954 | 7.770 332 | 29403 | 2.835 | 8.654 297 7.227 259 14
(PO 494553 | 1.907 | 59.127 | 546 | 7.242 | 1.806 | 5557 252 2574 150 47
IRYRE Ol 437.721 | 2.075 | 63.461 357 | 7274 | 1436 | 3.663 210 1.205 69 101
San Justo 350014 | 1.192 | 34.934 194 | 5231 | 882 3.386 152 1.564 74 10
TTRE O 187.440 | 743 | 50519 | 325 | 3241 765 4815 269 716 60 11
ﬁ;‘;gem' 153289 | 770 | 25084 | 213 | 3782 | 679 5.309 190 1133 54 56
La Capital 136315 | 629 | 18.484 158 | 4338 | 533 1.802 100 748 39 67
Garay 434559 | 1.254 | 4985 215 | 718 | 1220 | 1.366 44 139 16 3

Figura 5: Cantidad de cabezas y de establecimientos productores de carne en los
departamentos del area de la EEA Rafaela. Fuente: SENASA

Produccion de Equinos: La cria de caballos es de suma importancia en la zona ya
que se encuentra muchas veces relacionada con otras producciones pecuarias, como
la ganaderia bovina. Dentro del area estudiada la cria de caballos es mayor en el
departamento San Cristobal, existiendo 29.403 cabezas en 2.835 establecimientos
(Figura 5).

Produccion ovina y caprina: La produccion ovina y caprina representan el 2 % y
el 1 % respectivamente del total de la produccion pecuaria provincial, y su finalidad
es el consumo propio en la mayoria de los casos. La cantidad de ovinos a nivel pro-
vincial asciende a 142.608 y a 4.626 establecimientos, en tanto que la produccion
caprina implica 100.434 cabezas y 2.367 establecimientos. En el drea de influencia
de la EEA Rafaela la produccion se distribuye segun se muestra en la Figura 5. La
produccion ovina en esta area representa un 31 % del total provincial, comprendien-
do el 38 % de los establecimientos provinciales. Para el caso de la actividad caprina
en el area de influencia de la EEA Rafaela, el total de cabezas solo representa el 15
% provincial en un 30 % de los establecimientos de la provincia, lo que indica su
baja productividad.

Produccién avicola: con respecto a la produccion de aves se encuentran datos
oficiales sobre la cantidad de establecimientos que realizan esta produccion. Sin em-
bargo, no se conoce el destino, es decir, si en ellos se producen pollos o huevos. Tam-
poco se conoce el nimero de aves existentes en cada establecimiento. En cantidad
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de establecimientos que producen aves se destacan, dentro del area de influencia de
la EEA Rafaela, los departamentos Las Colonias, La Capital, San Jeréonimo y Caste-
llanos respectivamente, en orden decreciente de importancia. El resto de los departa-
mentos no poseen un numero relevante de establecimientos, tal como se muestra en
el Figura 5.

e Produccion lechera:

La produccion tambera a nivel comercial se concentra principalmente en el centro
y sur de la provincia. La cuenca central de Santa Fe es la de mayor importancia, ya
que representa el 89,6 % del total de la produccion de leche cruda de tambo a nivel
provincial y concentra el 87 % de los tambos. Por otro lado, las vacas totales de tam-
bos (secas y en ordefie) representan el 84,5 % del total. Dicha cuenca est4d formada
por los departamentos: Castellanos, Las Colonias, San Cristébal, San Martin, La Ca-
pital, San Justo y San Jerdnimo (Castignani, H. et al., 2005).

Asimismo, en la Figura 6 se resaltan los principales departamentos que aportaron
los mayores volimenes de produccion de leche en la Provincia de Santa Fe duran-
te las campafias 2010/2013. Puede observarse que aun manteniendo el numero de
tambos, la produccion de leche aumenta debido a que se aumenta el rendimiento por
tambo.

Sistema de Produccién de tambo

2010 2011 2012 2013
Departamento cant. Tambos Litros cant. Tambc Litros cant. Tambos Litros cant. Tambos Litros
Castellanos 783.957.373 903.191.058 921.477.489 930.461.940
Las Colonias 1045 640.128.795 1046 731.534.011 1051 746.465.602 1024 754.220.484
San Cristobal 756 416.548.740 799 474.339.071 788 484.074.863 782 489.109.717
San Martin 334 298.306.022 324 326.123.269 317 332.689.275 305 336.149.570
San Jerénimo 139 85.520.100 141 94.904.980 133 96.934.645 134 97.942.860
La Capital 124 49.434.133 119 56.239.988 119 57.442.753 122 58.033.703
San Justo 97 33.728.497 96 38.372.075 100 39.192.711 95 39.600.354
Areade EEA
Rafaela
Resto Provincial 445 267070788 440 304461592 422 -2386467310 441 317409343
Total Provincial 4208 2.574.694.448| 4.236 2.929.166.044 4,202 291.810.028 4.149 3.022.927.971

3763 2307623660 3796 2624704452 3780 2678277338 3708 2705518628

Figura 6: Cantidad de tambos y produccién de litros de leche por departamento —
aflos 2010/13. Fuente: Elaboracidn propia en base a datos otorgados por el Ministerio
de la Produccion. Direccion de Sanidad Animal.

Del mismo modo, en la Figura 7 se presenta el volumen de leche producido en
todo el territorio de la provincia en el periodo comprendido entre 2007 y 2014, segun
estimaciones de la Direccion de Sanidad Animal del Ministerio de la Produccion
de la provincia de Santa Fe. En ella puede observarse que la situacion relevada es
idéntica a la del territorio de estudio, es decir, que manteniendo el nimero de tambos
aumento la produccion de leche. No obstante, segtin estos valores no se puede dejar
de mencionar que por estos dias la lecheria esta atravesando un momento de crisis
que modifica notoria y aleatoriamente los valores mostrados.
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ESTIMACION DE LA PRODUCCION ANUAL DE LECHE EN LA PROVINCIA DESANTA FE

. 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Total anual (litros)
2.286.507.289(2.452.822.470|2.642.212.7982.574.694.448 | 2.929.166.044 | 2.991.810.028 |3.022.927.971 {2.906.791.284

Figura 7: Estimacion de la produccidn anual de leche en la Provincia de Santa Fe
entre 2007 y 2014. Fuente: Elaboracién propia.

e Produccion apicola:

Actualmente en la provincia de Santa Fe hay 5.959 productores de miel (ASSAL),
con un promedio de 82 colmenas por productor y una produccion de 15 Kg de miel/
colmena/ afio. Seglin relevamientos realizados en el 2009 (Cadena Apicola Santafe-
cina, Ministerio de la Produccidn) los departamentos con mayor concentracion de
productores y colmenas eran Castellanos, San Cristobal, Rosario, Las Colonias y La
Capital. Sin embargo, en la actualidad, la mayor parte de las colmenas se concentra
en el norte provincial, en los departamentos de General Obligado y San Cristébal, y
en menor proporcion en el centro de la provincia, en los departamentos Las Colonias
y Castellanos. Este hecho se debe mayoritariamente al avance de la agricultura hacia
el norte provincial y a los efectos del clima. Como consecuencia, se observa el des-
plazamiento de la apicultura hacia lugares con mayor presencia de bosque nativo o
actividad ganadera. A esto se le suma que en los ultimos afios ha sido dificil alcanzar
producciones adecuadas para afrontar los costos de produccion.

En el cuadro de la Figura 8 se muestra el detalle cuantitativo de la cantidad de
productores y el promedio de colmenas que posee cada uno, en cada uno de los de-
partamentos de la provincia, ordenados en orden decreciente. En dicho cuadro puede
advertirse que, exceptuando el departamento General Obligado, los departamentos
de la zona de influencia de la EEA Rafaela, remarcados en negritas, son los de mayor
produccion a nivel provincial.

Departamento Productores Colmenas Departamento Productores Colmenas

General Obligado Constitucion

San Cristobal Belgrano

Las Colonias Rosario

Castellanos General Lopez

La Capital Vera

San Justo 9 De Julio

San Martin Iriondo

San Javier San Lorenzo

San Jer6nimo Garay

Caseros

Figura 8: Cantidad de productores y colmenas por departamentos. Fuente: AS-
SAL.
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e Produccion frutihorticola:

La produccion frutihorticola en la provincia de Santa Fe se ubica principalmente
rodeando las grandes ciudades de Rosario y Santa Fe. En lo que respecta a esta ulti-
ma, en funcidn de los principales cultivos, se la puede subdividir en: el cinturén verde
de la ciudad de Santa Fe, zona de la costa y zona de Coronda, los cuales se describen
a continuacion.

El cinturdn verde de la ciudad de Santa Fe se desarrolla fundamentalmente en unas
pocas localidades periféricas a la capital, concentrandose basicamente en Recreo,
Monte Vera, Angel Gallardo, el norte de la ciudad de Santa Fe y en mucha menor me-
dida en Arroyo Aguiar y Candioti. Tal como se muestra en la Figura 9, este cinturén
horticola se caracteriza por estar muy diversificado. El1 95% de la superficie cultivada
anualmente concentra una cantidad de 23 cultivos. El producto que mas se siembra
es la acelga (12% de la superficie implantada) y el de mayor produccidn es el repollo,
con 3.413 toneladas anuales.

En el departamento San Jeronimo, sobre un total de 550 hectareas y unos 90 pro-
ductores, la actividad frutihorticola se concentra en las localidades de Coronda (cerca
del 80% de los establecimientos), Desvio Arijon y Caima. En este caso, el 95 % de
la superficie afectada a la produccion se destina al cultivo de cinco productos. El de
mayor importancia es la frutilla, con el 99% de los casos, y el 83% de la superficie
implantada, seguido por el zapallito y la frambuesa, con apenas el 5% y 3% respecti-
vamente de la superficie cultivada.

En la zona de la Costa, en el departamento Garay existen 294 productores y se
cultivaron cerca de 22 productos horticolas en un total de 1.373 hectareas, en las lo-
calidades de Santa Rosa de Calchines, Helvecia y Campo del Medio en la campafia
2012 y 2013. Los cultivos mads relevantes son: zanahoria, de la cual se cultiva cerca
del 50% de la superficie, el choclo y el zapallito, cultivando el 12% y el 11% de la
superficie, respectivamente.

Cinturon verde de la ciudad de Santa Fe Coronda Zona de la Costa

Pro- Sup.  Prod. ) Sup. ) Sup. Pro- Sup.
ducto  (Ha) (Tm) Troduct o) Producto proy ducto  (Ha)

Zana-
horia

Acelga Puerro . Frutilla

L e -
Perejil . Zapallito

Lechuga
Mante.
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Zanaho- SEVSRINTVIN Acclsa 6 9.08 152 | 1,218
ria ga
. Chau-
Coliflor 26.7 695 Chaucha 5 20.50 cha 33 330
Remo- 235 | 29 Beren- gup 588
lacha jena
Rucula . Chaucha pEEW] 179 Frutilla 106 3710

Berenje-

na 14.4 323

Batata 13.2 258

Pimiento JEVA| 24
10.4 202

Figura 9: Superficie y volumen de los principales cultivos fruti-horticolas en cada
zona. Fuente: Elaboracion propia con datos del censo horticola 2012. Censo Hor-
ticola de Coronda 2012/2013. Censo Horticola de la zona de La Costa 2012/2013.

e Produccion forestal:

En la provincia se destaca una superficie destinada al uso de pastizales y montes
espontaneos de 6.165.586 ha (55 %), mientras que el resto es destinado a cultivos
anuales y perennes (29 %, 3.272.414 ha), forrajeras (10 %, 1.122.703 ha), no es uti-
lizada o con desperdicios (8 %, 595.453 ha) o caminos y zonas urbanas (1 %, 91.436
ha) (INDEC, 2002).

Se estima oficialmente que la superficie de plantaciones de bosques cultivados en
la Provincia de Santa Fe es de unas de 30.000 hectareas. Esto comprende no s6lo las
forestaciones incluidas en la cartografia disponible, sino también las plantaciones
cuyos arboles no alcanzan un tamafio minimo para ser detectados en las imagenes
satelitales. En esta instancia no se ha logrado obtener informacion expresada por
departamento.

En lo que refiere a géneros y especies, el 75 % corresponde al género Eucalyp-
tus sp.: eucaliptos camaldulensis, tereticornis, saligna, viminalis y dunni; el 14%
a Salicaceas, representadas fundamentalmente por dlamos, con menor participacion
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de sauces; el 8% a Coniferas como Pinus elliottii y Pinus taeda; y el 3 % restante
corresponde a otras especies como ser: Algarrobo, Grevilea, Tipa y Fresno (Candioti,
2013).

e Pescay acuicultura:

La Provincia de Santa Fe cuenta con 700 km de ribera, un millon de hectareas en el
sistema insular, incluyendo albardones y lagunas interiores, y con 300 mil hectareas
ocupadas por el cauce principal del rio Parand y arroyos interiores que la recorren. En
este rico ecosistema se desarrolla una intensa actividad pesquera artesanal, llevada a
cabo por mas de 3 mil pescadores cuya forma de vida se nutre de este extenso hume-
dal, que a la vez abastece de productos pesqueros no so6lo al mercado interno, sino a
destinos exteriores tales como Brasil, Colombia y Nigeria.

En el caso de la provincia de Santa Fe, confluyen una serie de argumentos irre-
futables que hacen de ella un lugar indicado para la implantacion y el desarrollo de
la acuicultura. En la localidad de Pujato (Dpto. San Lorenzo) funciona un estableci-
miento de cria de trucha, que lleva cerca de 10 afios produciendo. En Reconquista
existe un criadero de pact y en Helvecia, localidad cabecera del departamento Garay
(no abarcada por la EEA Rafaela), la cooperativa de pescadores ya ha comercializado
piezas producidas en su criadero. A la vez, existen otros sitios que se irdn incorporan-
do al registro de producciones primarias. Sin embargo, en todos estos casos no existe
al momento cuantificacion oficial de la produccidn comercializada, como ocurre tam-
bién con la pesca extractiva.

En el afio 2012, con la creacion del Plan Integral para el desarrollo de la Acuicultu-
ra en la Provincia de Santa Fe, se fomentaron medidas de promocidn y apoyo al desa-
rrollo responsable, diversificacion productiva y crecimiento sostenido de la actividad.
Una pieza fundamental en este Plan es la granja realizada en cercanias de la ciudad
de San Javier, capital del departamento homdnimo, con aportes de la fundacién Arge-
nINTA, inaugurada a fines del 2014. En ella se producen los juveniles de pact y otras
especies, con el objeto de proveer a los acuicultores de la provincia.

Es de destacar que para esta actividad se requiere una menor inversion en suelo e
instalaciones en relacidon con la demanda de otras producciones agricolas, indepen-
dientemente del sistema elegido. Ademas, la acuicultura tiene una mejor convertibili-
dad de alimentos, ya que para producir un kilo de pescado se necesita sélo 1 - 1,8 kg
de granos. Ningtn otro tipo de produccidon animal terrestre (vacuno, ovino, porcino
o0 avicola) genera tantas toneladas de carne en tan pequefia superficie como el cultivo
de peces en sistemas controlados.

Ademas, esta actividad resulta una efectiva aliada para aumentar la productividad
y aprovechar 4reas no explotadas. Asi, algunas de las posibilidades para maximizar
los resultados son la explotacion de lagunas y sectores de campos inundados, o bien
la utilizacion de tanques australianos en una superficie en desuso del campo. A su vez,
también sirve para ordenar los procesos de comercializacion de los productos de pes-
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ca, sean de origen extractivo o de cultivo (Ministerio de la Produccion de Santa Fe).

II - Agroindustrias y sus subproductos

Como se menciond en el apartado Metodologia, el relevamiento de las agroindus-
trias y los datos relacionados con ellas se realizo de modo censal a través de encuestas
dirigidas a funcionarios publicos o asociaciones con influencia directa en el desarro-
llo de cada localidad, en todo el terreno de influencia del presente trabajo.

Lamentablemente solo el 57,4 % de los entrevistados respondieron las encuestas,
en la mayoria de los casos por desconocimiento de la informacion. Por su parte, en
las encuestas que si fueron respondidas, se reflejd la inexistencia de registros o de
una base de datos formal u organizada respecto de las agroindustrias presentes en el
distrito que representan. S6lo manifestaron datos aproximados sobre alguna agroin-
dustria puntual o bien una nocién sobre la existencia de otras. Igualmente llamativo
es que en relacion con las materias primas, los productos, subproductos y desechos,
no se tiene claridad sobre sus tipos, las cantidades, la procedencia, el destino o la co-
mercializacidon. Respecto de los empleados, también se desconoce certeramente las
proporciones de permanentes o temporarios.

Conforme a lo anterior, los datos obtenidos no pueden ser expresados cuantitativa-
mente. En consecuencia, a continuacion se realiza un analisis cualitativo de la situa-
cion. No obstante, se considera que la intervencion territorial transversal mediante la
mencionada encuesta produjo un efecto sensibilizador de la tematica de agregado de
valor y revalorizacién de subproductos y residuos de cada una de las producciones.
También cabe aclarar que no pudieron ser realizadas las encuestas en el departamento
San Justo por inconvenientes ajenos al grupo de trabajo.

Para un mejor andlisis de los resultados se clasificaron las agroindustrias segun el
sector al que corresponden las materias primas utilizadas, siguiendo la clasificacion
utilizada para describir las producciones primarias en el apartado 1. Asi, puede verse
en la Figura 10 la distribucién porcentual del nimero de establecimientos agroindus-
triales de cada sector. El grafico de torta permite ver la proporcion de cada tipo de
agroindustrias dedicadas a cada sector. En este contexto se observa que los rubros con
mayor numero de establecimientos en el area censada son la industrializacion lactea,
pecuaria y forestal. Por su parte, la industrializacién agricola se ubica en el cuarto
lugar y la industrializacién de productos frutihorticolas se encuentra en quinto lugar,
a diferencia de la industrializacion de miel, que se encuentra significativamente poco
desarrollada en la provincia.

De todos modos, el nimero de establecimientos dedicados a cada actividad po-
dria ser utilizado para definir el sector més desarrollado o para inferir la demanda de
mano de obra directa e indirecta, pero no puede usarse para considerar algun impacto
econdmico debido a que no da idea de la capacidad productiva de cada uno de esos
establecimientos. Tal es el caso de las industrias lacteas, que si bien estan bastante
distribuidas en el territorio estudiado, las 6 empresas mds grandes procesan aproxi-
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madamente el 70 % de la produccion de la leche producida en la provincia.

Cantidad relativade agroindustrias de cada sector

industrializacidn industrializacion
forestal; 21% agricola; 18%

industrializacién (

frutihorticola; 15% industrializacion

lactea; 21%

industrializacién
apicola; 3%

industrializacién

pecuaria; 21%

Figura 10: Distribucion porcentual del numero de agroindustrias de cada sector
agroindustrial. Fuente: elaboracidn propia en base a los resultados de las encuestas.

En lo que respecta a la distribucidn territorial de las agroindustrias de cada sector,
puede verse en el cuadro de la Figura 11 que cada departamento del territorio anali-
zado posee una amplia diversificacion agroindustrial, mayormente congruente con la
zonificacion agroecondmica (Giorgi et al.2008) y con sus consecuentes producciones
primarias, excepto por el caso de la industrializacion de madera, cuya materia prima
es traida desde otras regiones.

Un caso particular es la descripcidon del departamento San Jeronimo, debido a que
en ¢l se destacan dos zonas claramente definidas por las caracteristicas geograficas:
una zona correspondiente a la costa del rio Parand, en la cual se enfatizan las acti-
vidades frutihorticolas, agroalimentarias y el turismo; y la zona centro-oeste del de-
partamento, que se caracteriza por la produccidn agropecuaria, la industria metalme-
canica y la actividad agroalimentaria. Segtin los datos obtenidos, las agroindustrias
estan conformadas por la elaboracion de chacinados y carne fresca proveniente de la
produccion porcina, industrias lacteas ubicadas principalmente en el sector sur-su-
roeste del departamento (ya que en esta zona se encuentra la mayor concentracion de
tambos), el acopio de la produccion de miel en varios puntos, molinos harineros en
la zona sureste, frigorificos de pescado en la costa, industrializacion frutihorticola y
produccion avicola, tanto de huevos como de pollos, en distintos sectores. También
existen industrias productoras de alimentos balanceados y peletizados a base de soja
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que son destinados a la produccion aviar y ganadera.

Otro dato relevante se public6 en el Censo Industrial Rafaela 2012. En dicho Cen-
so se definid al sector industrial rafaelino como conformado por dos subsectores:
metalmecénico y alimenticio, los cuales en conjunto representan mas del 50 % de las
empresas de la ciudad y ocupan el 74 % de la mano de obra. El dato interesante es
que la participacidn del sector alimenticio, dentro del sector industrial, ha caido del
47 % en el afio 2000 al 38 % en el afio 2012 (ICEDEL, 2012). Si bien es cierto que la
industria metalmecanica complementa en muchos casos al sector alimenticio, ¢ste es
un dato que no deja de sorprender debido a que la mencionada ciudad es una de las de
mayor poblacion y relevancia del territorio de andlisis. Al respecto, seria interesante
desglosar el rubro “industrias alimenticias” para estudiar cudl es el sector que mani-
fiesta el mayor retroceso.

Departamentos relevados

. . San Las
Tipo de agroindus- | Caste- L Ga- San |LaCa-| San
. Jeroni- | Colo- y . ,
trias llanos . ray |Cristobal | pital |Martin
mo nias
Industrializacién
agricola
Extrusora de soja X X X
Aceiteras X X X X X
Biodiesel X
Fébrica de alimento
X X X X X

balanceado.
Molino arrocero X
Molino de harina X X X
Molino de almidén « <
y alimentos varios
Industrializacién

\ X X X X X X
lactea
Industrializacion de «
productos pecuarios
Frigorifico bovino X X X X X
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Frigorifico de aves X X X

Frigorifico de pes-
cado

Chacinados X X X X X

Produccion de hue-
vOs

Industrializaciéon de
productos apicolas

Envasadoras de miel X X X

Industrializacidon de
productos frutihorti-

colas
Lavaderos de zana-

horia

Procesadora de fru-
tas y hortalizas

Industrializacién
forestal

Fabrica de muebles X X X X X

Aserraderos X

Fébrica de mangas X

Figura 11: Distribucidn territorial de los diferentes tipos de agroindustrias. Fuente:
Elaboracion propia en base a los resultados de las encuestas.

Dentro de este contexto se describen a continuacion las situaciones particulares
relevadas a través de las encuestas para cada sector agroindustrial:

La industrializacion agricola involucra agroindustrias que utilizan como mate-
rias primas todos los cultivos regionales, como el poroto de soja, que es procesado
para aceite, extrusado y biodiesel. El resto de los granos son sometidos a procesos
de molienda y en algunos casos se utilizan como materia prima para la fabricacion
de alimentos o bebidas. Por su parte, en los tltimos afios, en los molinos harineros
se ha observado una marcada tendencia a la especializacion de la produccion como
estrategia para mantener los niveles de competitividad en el mercado, comercializan-
do pre-mezclas, gluten, harinas especiales (MINPRO, 2004). Alternativamente, una
estrategia viable es seguir avanzando en la transformacidn de trigo y sorgo y su uti-
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lizacién en la produccion de alimentos y bebidas, tal como las propuestas realizadas
por Aimaretti ef al., 2011 y Aimaretti et al., 2012a.

Todas estas industrializadoras de productos agricolas involucran procesos muy
diferentes y obtienen subproductos y descartes de diversos origenes, pero todos ellos
pueden ser comercializados si estan estabilizados y cumplen con pardmetros minimos
de calidad, a excepcidn de los efluentes de la produccion de biodiesel, que deben ser
debidamente tratados para su disposicion final.

Con respecto a la industrializacion ldctea, segin los datos oficiales en Santa Fe
se procesan unos 9 millones de litros diarios aproximadamente. Estas plantas estan
concentradas principalmente en el centro provincial; puntualmente, el departamento
Castellanos concentra el 57 % del total de la leche procesada en la provincia, seguido
por Las Colonias, con el 21 %. En estos dos departamentos se encuentran las seis
principales empresas que en su conjunto procesan el 69 % de la leche (Castellano et
al., 2009). Los principales productos comercializados son: queso fundido, dulce de
leche, queso pasta blanda, manteca, queso pasta semidura, yogur, queso pasta dura,
crema, queso rallado, ricota, quesos azules, mozarela, leche en polvo, proteina lactea,
leche chocolatada, lactosa, leche esterilizada, flan, leche evaporada, aderezo para he-
lados, leche pasteurizada, bebida lactea y suero de queso en polvo.

El mayor desecho de esta industria es el suero de queso o lactosuero, el cual es un
efluente de alto valor nutritivo pero muy contaminante al contacto con el agua y caro
de procesar. Este puede ser parcialmente reciclado dentro del mismo proceso que le
dio origen, siguiendo estrictas legislaciones. Puede utilizarse como alimento para
la cria de cerdos o puede ser transformado en productos de mayor valor agregado.
Actualmente existen muchas tecnologias para el tratamiento de suero mediante las
cuales se obtienen productos como suero en polvo, suero en polvo desmineralizado,
permeado en polvo, lactosa de grado alimenticio y WPC (Concentrado Proteico de
Suero). Estas alternativas son viables para empresas que pueden procesar grandes
volimenes de lactosuero y que poseen una importante capacidad de inversion, pero
sigue siendo una de las problematicas que afrontan las pequefias y medianas empre-
sas lacteas. La conversion del suero de queso en producto de valor agregado y de
exportacion significa, ademas del impacto econdmico positivo, la preservacion del
medio ambiente, ya que se industrializa un residuo de la elaboracion de quesos y se
aporta al desarrollo regional y nacional (Teran et al., 2011).

La industrializacion de productos pecuarios se produce principalmente en los fri-
gorificos. Estos frigorificos, sea cual sea su tipo de produccion, utilizan mayormente
materia prima regional y los productos son vendidos en la region asi como también en
el resto del pais y del mundo. El ganado en pie (considerando: bovinos, cerdos, equi-
nos, caprinos y ovinos) es una materia prima de calidad altamente subjetiva que gene-
ra una gran cantidad de productos y subproductos. De alli que de la descomposicidon
de dicha materia prima compuesta surgen multiples oportunidades de integracion
vertical. Los subproductos de este sector agroindustrial son considerados comunmen-
te como el quinto cuarto en el proceso de faena, ya que se obtienen buenos precios al
vender cueros, mucanga (huesos, grasa, cerda, sangre, visceras y menudencias que
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no van a consumo), bilis, visceras y menudencias para consumo. Todos estos subpro-
ductos son aprovechados por otro tipo de industrias que contintan el desarrollo de la
cadena productiva de la carne.

Por otro lado, las diferencias bioldgicas de las aves hacen que los subproductos
obtenidos sean muy distintos. Luego de la elaboracidn de pollo refrigerado y conge-
lado se producen como subproductos: harina de plumas, harina de visceras y aceites
de visceras, que generalmente suelen producirse en establecimientos integrados al
frigorifico, de modo de disminuir el impacto ambiental de los efluentes, descartes y
desechos, al tiempo que se generan productos con valor econémico.

También en los frigorificos de pescado se elabora principalmente pescado fresco
despinado, congelado y/o fileteado. Algunos establecimientos autorizados también
elaboran hamburguesas y otros productos procesados. Los principales subproductos
de esta industria son cueros, escamas, espinas y visceras, a los que no se les realiza
ningln tratamiento posterior. La provincia de Santa Fe no autoriza la elaboracion
de harina de pescado con el objetivo de evitar asi la pesca extractiva tradicional de
piezas de tamafio menor al autorizado para su utilizacion en un proceso en el cual se
pierden las caracteristicas fisicas del pescado.

Conocida es la importancia que adquirié durante la Gltima década la produccion
apicola nacional, tanto por los niveles de produccion alcanzados como por la calidad
de los productos obtenidos. La actividad sigue estando atomizada desde el punto de
vista productivo, pero en estos afios se generaron alianzas con el objeto de integrar a
pequefios productores para realizar las actividades de extraccion y comercializacion
bajo la forma de protocolos que diferencian sus productos. Determinadas regiones re-
sultan una opcidn interesante como zona para la polinizacién de cultivos, produccion
de material vivo y desarrollo de lineas genéticas.

En nuestro pais el consumo per capita es muy bajo si se lo compara con otros
paises, principalmente debido a su precio en el mercado interno. Por otra parte, pese
a los multiples usos industriales, ya sea como endulzante natural, homogeneizante,
espesante, agente de frescura, fijador de aroma y sabor, etc., la industria local suele
reemplazarla por otras sustancias y/o aditivos que ofrecen las mismas propiedades a
un costo muchas veces menor.

En lo que se refiere a la industrializacion de productos apicolas, se debe destacar
que la produccion argentina estd destinada, casi en su totalidad, al mercado interna-
cional. La cadena de la miel se pude considerar poco compleja ya que la miel no sufre
una profunda transformacion fisica y por ese motivo son pocos los actores involu-
crados. Con respecto a otros productos de la colmena, las ventas externas fueron las
siguientes: material vivo, propdleos, cera, miel fraccionada.

El sector apicola se encuentra actualmente frente a una gran oportunidad interna-
cional debido al aumento de la demanda de productos con valor agregado incorpo-
rado. Se observa en los principales paises consumidores un incremento de la oferta
de productos con distintos grados de valor incorporado como: Denominaciones de
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origen en el caso de Espafia y Francia; Diferenciacion de origen botanico en Inglate-
rra, Francia, Nueva Zelanda, Japon y EEUU, o con distintos grados de calidad, como
sucede en Australia y algunos paises europeos (MINPRO, 2008).

Las industrias procesadoras frutihorticolas se ubican casi totalmente en el de-
partamento San Jerénimo, como complemento del cultivo de frutilla, y en el de-
partamento Garay, los lavaderos como complementos del cultivo de zanahoria. El
agregado de valor a la frutilla consiste en producir principalmente pulpas, congelados
y confituras. Se procesan anualmente unas 7500 toneladas, de las cuales el 80 % es
cultivada en la misma localidad. Este tipo de industrias no tienen subproductos sino
mas bien desechos, que son las unidades que no cumplen los estandares de materia
prima y los sépalos. En estas industrias también se procesan zarzamora, quinoto,
higo y frambuesa, utilizando un 80 % de produccion local, ademads del procesamiento
de pimiento, zanahoria y coliflor congelados que utilizan un 40 % de materia prima
local. Por otro lado, los ananas y duraznos necesitan ser adquiridos el 100 % en las
provincias de Mendoza y Misiones, debido a que en la zona no se cultivan, principal-
mente por las condiciones climaticas.

En el departamento Garay los establecimientos de este tipo son lavaderos de za-
nahoria que obtienen como descarte principal unidades de zanahoria que no cum-
plen los estandares de calidad (principalmente tamafio) pero sin embargo poseen el
mismo grado de madurez y valor nutricional que las zanahorias enviadas a mercado.
Este descarte representa entre el 10 y el 45 % del peso de zanahoria cosechado y es
comunmente utilizado como alimento para ganado bovino. Actualmente se estan rea-
lizando ensayos preliminares de revalorizacion de ese subproducto convirtiéndolo en
bioetanol, fibras, carotenos y zanahoria mininamente procesada.

La industrializacion de la madera se desarrolla principalmente en dos polos, uno
cercano a las zonas de cultivo, como es el departamento San Cristobal, y otro en el
departamento Las Colonias, respondiendo a una tradicion que lleva varias décadas.
Las principales especies utilizadas ya sea para muebleria como para carpinteria rural
son quebracho y algarrobo. Su procedencia es 100 % provincial aunque un porcentaje
de la materia prima proviene de la zona y el resto proviene del norte de la provincia.
Por su parte, las industrias que utilizan pino como materia prima, lo traen principal-
mente de la provincia de Misiones.

Los subproductos derivados de estas industrias son lefia, retazos y aserrin. Una
caracteristica particular de estos subproductos es que todos ellos pueden ser comer-
cializados; no obstante, no todas las industrias lo hacen, sino que en muchos casos el
aserrin se desecha como residuo organico pese que podria reutilizarse para fabricar
madera terciada o para cama de pollo.

III — Analisis de situacion

De la informacion relevada en las encuestas, de la obtenida de entidades oficiales
y de las entrevistas personales a actores involucrados en cada sector, se destacan los

164 INVENIO 19 (36) 2016: 143-168



Agregado de un valor: un diagndstico preliminar

siguientes items de analisis:

e Revalorizacion de descartes

Las industrias existentes en la provincia de Santa Fe han ido evolucionando con el
paso de los afios, en la medida de sus necesidades. Se ha ido creando en este &mbito
una clara conciencia del cuidado de la ecologia y del medio ambiente. El enfoque
global de las industrias santafesinas desarrollado anteriormente evidencia una gran
utilizacion de los productos de desecho, ya sea por parte de la misma industria, o
trabajando en conjunto con otras. El objetivo de este procesamiento sucesivo es em-
pobrecer al maximo los desechos en lo que respecta a material con valor econéomico,
y luego aplicar el tratamiento para los efluentes restantes, segun sea cada caso especi-
fico. No obstante, es igualmente destacable la no-utilizacidén de operaciones y/o estra-
tegias aplicadas a los desechos frutihorticolas (Aimaretti, et al., 2012b). Exactamente
1 empresa sobre 35 relevadas se encuentra actualmente incorporando tecnologia que
le permitira la revalorizacion de sus subproductos y descartes comerciales en base a
investigaciones realizadas en la zona (Aimaretti, et al., 2013). Si bien es cierto que
dichos subproductos son aptos para la alimentacion de animales de invernada, no de-
bemos enmarcarnos en esta Unica posibilidad, ya que a diferencia de los subproductos
de industrias anteriormente citados, €stos poseen todas sus caracteristicas fisicoqui-
micas y nutricionales intactas para ser utilizados y/o explotados en otros procesos con
el fin de obtener bioenergia, producir alimentos procesados o extraer biocompuestos.
Haciendo referencia exclusivamente a estos descartes se cree que estamos frente a un
material apto para desarrollar nuevos productos, no con el unico fin de eliminar esos
productos de desecho, sino de obtener productos econdmicamente mas rentables y
nutricionalmente excelentes.

Igualmente notoria es la falta de solucion a los descartes de los frigorificos de
pescado, cuyos descartes son principalmente dispuestos en cursos de agua cercanos.

e Inconvenientes detectados

Del anélisis global de la situacion agroindustrial se pueden destacar algunos in-
convenientes que, segun las personas encuestadas, estarian perjudicando el desarrollo
territorial. Si bien a continuacidn se los enuncia seria prudente analizar cada caso en
particular, sin quitarlo del contexto de su localidad. En sintesis, se mencionan como
los principales inconvenientes los siguientes:

— falta de capacidad de energia eléctrica

— falta de redes de gas natural

— elevado costo de la energia disponible. En este punto cabe resaltar que
la utilizacion de las diferentes fuentes energéticas no se da por opcidon econdmica,
sino generalmente por disponibilidad

— deficiencias en la comercializacion

— presion impositiva
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— deficiencia de caminos y rutas en mal estado

— falta de infraestructura y de modernizacion de maquinarias, lo que
podria atribuirse a la falta de créditos blandos que permitan nuevas inversiones

— falta de mano de obra calificada para algunas actividades, como por
ejemplo calderista.

e Diagnéstico

Debido a que el analisis de las encuestas se realizdé de modo cualitativo, la matriz
FODA no se muestra detalladamente, sino que se describen a continuacion algunas
situaciones puntuales derivadas de dicho analisis:

SUBSECTOR )
AGROINDUSTRIAL Diagnostico
El sector agricola posee agroindustrias integradas verticalmente y se dispone
Industrializacion ~ de la capacidad y la tecnologia suficiente como para avanzar en este sentido.
agricola De las habilidades de cooperacion y comercializacion depende qué grado de
valor agregado pueden tener los productos mayormente comercializados.
La cadena lactea se encuentra bien desarrollada y sélidamente integrada en
Industrializacion ~ la provincia, existiendo soluciones sustentables para convertir sus descartes
lactea en productos con mayor valor agregado, pero resta solucionar dicha situacion
para los pequefios y medianos productores.
La cadena de agregado de valor de productos pecuarios se encuentra bien de-
Industrializacion  sarrollada e integrada a la comercializacion de subproductos.
de productos Es recomendable diferenciar los productos mas elaborados de modo de asegu-
pecuarios rarles su lugar en el mercado. Resta aun solucionar el tratamiento y/o disposi-
cién final de los desechos de los frigorificos de pescado.
L, El agregado de valor a los productos de este sector deberia ser fomentado, tal
Industrializacion o - N .
vez acompafiado de una campafia de concientizacion de los beneficios de la
de productos . o, . .
apicolas miel y de la pr(.)hlb%mon de la elaboracidn de productos simil miel, al menos,
para la venta minorista.
Si bien la produccion frutihorticola primaria esta desarrollada suficientemente
como para abastecer el consumo interno, en la mayoria de los cultivos po-
drian anexarse nuevas industrias que permitan tanto aprovechar los excedentes
Industrializaciéon ~ mediante tecnologias de secado, por ejemplo, como revalorizar los descartes
de productos a través de la obtencion de bioenergias y/o de la extraccion de compuestos
frutihorticolas de elevado valor comercial como antioxidantes, minerales y vitaminas. Estas
estrategias podrian conducir a futuro al incremento de las producciones, a la
diversificacion de las posibilidades de mercado y a la integracion vertical de
diferentes actores zonales.
Industrializacién Est.a actividad ag.roindustrial posee un buer.l desgrrollo j[erritorial, pero es no-
forestal torio que no se dispone de suficiente materia prima regional. En este sentido,
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se considera que una alternativa viable sea el fomento de bosques cultivados.
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Conclusiones

v' La informacion referida a producciones primarias de la provincia de
Santa Fe se encuentra atomizada en varias fuentes de informacion de distintas insti-
tuciones publicas y privadas. Ademas dicha informacidn no se encuentra sistemati-
zada, de modo de que varia segun la actividad productiva.

v" Los municipios y comunas no disponen de informacion fehaciente de
las producciones de su localidad y no tienen una intervencion concreta, pese a que
las agroindustrias son fuente de mano de obra local. Por este motivo se propone
continuar con el trabajo haciendo jornadas de sensibilizacion referidas a la tematica
del agregado de valor y revalorizacion de descartes. Ademas se propone realizar el
relevamiento directamente en las industrias.

v" Es llamativo el desconocimiento cuali y cuantitativo que las munici-
palidades y comunas poseen de los subproductos, desechos y descartes producidos
por las agroindustrias. En este sentido se sugiere continuar con el diagndstico, ha-
ciendo hincapié en la sensibilizacion de los actores locales que son responsables
por velar sobre la disposicion final de los desechos agroindustriales, asi como de
disminuir la cantidad de subproductos.

v" El territorio analizado posee una amplia diversificacién de las agroin-
dustrias, mayormente congruente con las producciones primarias, excepto el caso
de la industrializacion de madera, cuya materia prima es traida desde otras regiones.
Seria conveniente estudiar el impacto econémico y ambiental de esta actividad en la
zona cercana al departamento Las Colonias para fomentar la explotacion de bosques
cultivados.

v" Elnivel de reutilizacion de los subproductos y/o descartes es aceptable
en la provincia, excepto para la produccion frutihorticola, en la que €stos podrian
ser ampliamente revalorizados. Ademas, seria conveniente profundizar la teméatica
de tratamiento y disposicion final de desechos agroindustriales.

v" El agregado de valor agroindustrial deberia ser fomentado o al me-
nos sostenido, atendiendo en primer lugar a las problematicas detectadas con este
relevamiento. Se considera necesario priorizar acciones que fomenten el cultivo
forestal, asi como el agregado de valor a la miel y la revalorizacion de los descartes
comerciales de frutas y hortalizas.

Recibido: 30/12/15. Aceptado:29/12/15.
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