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RESUMEN

El propésito de este trabajo es presentar una propuesta
que contribuya a fortalecer la metodologia de los Sistemas
Agroalimentarios Localizados (SIAL) mediante tres aportes
relevantes. El primero consiste en ubicar los ejes tedricos que
dan soporte al SIAL. El segundo es la definiciéon de una serie
de elementos de apoyo para generar la informacién que exige
cada eje. FEl tercero son las etapas que debe seguir el investi-
gador que selecciona al SIAL como enfoque de andlisis. Para
elaborarla se realizé una revisién sobre los diferentes enfo-
ques que se emplean para el estudio de la agroindustria y de
manera especial sobre el SIAL. Esto permiti6 identificar los
ejes tedricos. Despues se seleccionaron los instrumentos me-
todolégicos que podrian mejorar el enfoque. Posteriormente
se establecié que esta propuesta metodoldgica fortalecida se
sustentaria en dos componentes, uno de diagnéstico y otro
de aplicacién. En los resultados se describen detalladamente
los instrumentos metodoldgicos sugeridos, asi como las cin-
co etapas que integran la propuesta fortalecida. Asimismo,
se presentan los resultados obtenidos en un estudio de caso.
Se concluye que esta propuesta puede ser muy til para to-
dos aquellos investigadores interesados en estudiar el vinculo
que pudiera existir entre los productos agroalimentarios y el
territorio donde se generan y definir si son capaces de pro-
porcionar una “renta territorial” para impulsar el desarrollo

econémico de dichas zonas.
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ABSTRACT

The objective of this study is to present a proposal that
contributes to strengthening the methodology of Localized
Agrifood Systems (Sistemas Agroalimentarios Localizados,
SIAL) through three relevant contributions. The first consists
in locating the theoretical axes that support SIAL. The second
is defining a series of supporting elements to generate the
information that each axis demands. The third is describing
the stages that researchers who select SIAL as analysis
approach must follow. In order to do this, a revision was
carried out about the different approaches that are used for
the study of agroindustry and especially of SIAL. This allowed
identifying the theoretical axes. Then, the methodological
instruments that could improve the approach were selected.
After, it was established that this strengthened methodological
proposal would be based on two components: one of diagnosis
and another of application. The suggested methodological
instruments are detailed in the results, as well as the five stages
that make up the strengthened proposal. Likewise, the results
obtained in a study case are presented. It is concluded that this
proposal can be very useful for those researchers interested in
studying the link that there may be between agrifood products
and the territory where they are generated, and to define
whether they are capable of providing a “territorial rent” to

drive economic development in these areas.

Key words: SIAL stages, support instruments, strengthened

methodological proposal, localized agrifood system.
INTRODUCTION
ar beyond the globalization of the current

economy, which is characterized by the height
of transnational companies and its subsidiaries,
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INTRODUCCION

ucho mis alld de la internacionalizacién

de la economia actual, misma que se ca-

racteriza por el auge de empresas trans-
nacionales y sus filiales, la globalizacién remite a
un proceso de integracién complejo de la economia
mundial (Requier-Desjardins ez /., 2003). En ese
contexto, la organizacion espacial de la economia ha
sido modificada para dar lugar a nuevos procesos de
divisién internacional del trabajo, de reconfiguracién
de las relaciones entre centro y periferia, y de una
acelerada especializacién de los territorios.

Las tendencias de desarrollo que marcan la glo-
balizacién actual se expresan en el surgimiento de un
escenario mundial compuesto por diversas interde-
pendencias, redes y movimientos que se desarrollan
a lo largo y ancho del sistema planetario, cuyos com-
ponentes se encuentran fuertemente enlazados, sin
importar lo dispersos y alejados que se encuentren
los Ambitos locales de los nacionales o trasnacionales,
ni lo desigual de sus procesos de desarrollo local y
rural (Braman y Srebemy-Mohammadi, 1996). Es asi
que las nuevas dindmicas de mundializacién tienden
a extender su nivel de incidencia en el desarrollo de
los territorios, no solo en los dmbitos econdémico y
politico, sino también en el cultural. Esto acrecienta
la complejidad en el andlisis de los vinculos locales-
globales en cada territorio, asi como el de las incerti-
dumbres que se generan en torno a su futuro desarro-
llo (Bervejillo, 1995).

Igualmente, la globalizacién incide de forma cada
vez més directa en la reestructuracién de los territorios
locales e interactia, de manera cada vez mds amplia,
con la difusién y tranferencia de nuevos paradigmas
que se generan para la economia, la tecnologfa y la cul-
tura, de tal forma que esto obliga a los tomadores de
decisiones a redisefar de manera total los esquemas,
conceptos y politicas que inducen el tipo de desarrollo
local que se instrumente (Bervejillo, 1995).

Asi, al mismo tiempo, en la globalizacién se pre-
senta una acentuada diferenciacién de los territorios
al poner mayor atencidn en sus caracteristicas locales
y simultdneamente un aumento de su interdependen-
cia externa (Boisier, 2005). En ese sentido, la visién
dicotémica que plantea una imagen de globalizacién
que presenta “regiones atrasadas versus regiones desa-
rrolladas” se complejiza en la misma medida en que
se da la coexistencia de ambas dentro de una misma
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globalization refers to a complex integration process
of the global economy (Requier-Desjardins ez al.,
2003). Within this context, the spatial organization
of the economy has been modified to give place to
new processes of international division of labor, of
reconfiguration of the relationships between center
and periphery, and of an accelerated specialization of
the territories.

The development trends that mark the current
globalization are expressed in the surge of a global
scenario made up of various interdependencies,
networks and movements that are developed
throughout the planetary system, whose components
are strongly linked, with disregard of how scattered
and remote the local environments are from the
national or transnational scopes, or how unequal their
local and rural development processes are (Braman
and Srebemy-Mohammadi, 1996). Therefore, the
new globalization dynamics tend to expand their
level of influence on the development of territories,
not only in the economic and political areas, but also
in the cultural arena. This increases the complexity in
the analysis of the local-global links in each territory,
as well as the uncertainties that are generated around
their future development (Bervejillo, 1995).

Likewise, globalization influences ever more directly
the restructuring of local territories, and interacts, in
an increasingly broader way, with the diffusion and
transference of new paradigms that are generated for
economy, technology and culture, so that this forces
decision-makers to totally redesign the schemes,
concepts and policies that induce the type of local
development being implemented (Bervejillo, 1995).

Thus, at the same time, there is a marked
differentiation of territories in globalization, as
greater attention is placed in their local characteristic
and simultaneously an increase in their external
interdependency (Boisier, 2005). In this sense, the
dichotomous vision that an image of globalization
suggests, where “backwards regions versus developed
regions” are presented, becomes complex to the same
extent that the coexistence of both within the same
geographical area takes place, implying subordination
or survival, as well as adaptation to the global scenario
in various ways of productive insertion that are based
on different “logics” or economic and technological
natures (Gatto, 1989).

It is the paradox of global/local articulation
that some authors approach from the concept of
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drea geogrdfica, lo que implica la subordinacién o la
supervivencia, asi como adaptacién al escenario glo-
bal de diversas formas de insercién productiva que
se fundamentan en diferentes “légicas” o naturalezas
econdmicas y tecnoldgicas (Gatto, 1989).

Es la paradoja de la articulacién global/local que
algunos autores abordaron desde el concepto de “glo-
calizacién” (Rombaldi, 2001; Pecqueur, 2006). El
socidlogo Robertson (1995) utilizé esa nocién para
explicitar las interconexiones entre las dindmicas eco-
némicas, sociales y culturales a nivel global y local.
De esta manera, la glocalizacién alude a la necesaria
adaptacién de lo global (las empresas transnaciona-
les, por ejemplo) a las condiciones locales, como se-
rian los hdbitos culturales, y a la también necesaria
proyeccién de lo local en la mundializacién.

A esto se integra una visién que plantea una pros-
pectiva de diversificacién de los territorios. En ese
sentido Lipietz y Leborgne (1992) plantean que la
configuracién espacial depende mds del modelo de
desarrollo que se instrumente en el dmbito nacional-
local que de la formulacién de nuevos paradigmas
tecnoldgicos, los cuales por si mismos, aunque se ex-
presan como nudo de relaciones, no son capaces por
si solos de configurarse como modelos de desarrollo
complejos y diversos.

De ahi que, como plantea Bervejillo (1995: 10),
el.”modo de desarrollo territorial se sitda asi en la en-
crucijada de los megaprocesos y las historias y estra-
tegias locales”.

El enfoque de la economia territorial tiene sus ori-
genes en los trabajos de Marshall, (1920). Sin embar-
go, emergid realmente con las nociones de distritos
industriales planteados por Becattini (1979) y Ca-
ppechi (1987); en Francia lo hicieron Courlet (20015
2004) y Pecqueur (1992; 1996), quienes definieron
la territorialidad como un recurso estratégico para las
actividades econémicas y propusieron el concepto de
Sistemas Productivos Localizados (SPL).

Otra tendencia de andlisis sobre el territorio se
asent en los planteamientos formulados en el Sis-
tema Agroalimentario Localizado (SIAL), el cual se
definié como un “modelo de desarrollo territorial
basado en la valorizacién de los recursos locales, res-
petuoso del medioambiente, atento a la diversidad y
calidad de los productos agricolas y alimentarios, pre-
ocupado por las dindmicas de desarrollo local y los
nuevos desafios del mundo rural”, cuyos exponen-
tes mds destacados son Muchnik (2006), Boucher

“glocalization” (Rombaldi, 2001; Pecqueur, 2000).
The sociologist Robertson (1995) used this notion
to make explicit the interconnections between
economic, social and cultural dynamics at the global
and local level. In this sense, glocalization alludes to
the necessary adaptation of the global (transnational
companies, for example) to the local conditions, as
cultural habits would be, and the projection of the
local onto globalization, which is also necessary.

A vision is integrated to this that suggests a
perspective of territory diversification. In this
sense, Lipietz and Leborgne (1992) suggest that
the spatial configuration depends more on the
model of development that is implemented in the
national-local scope than on the formulation of
new technological paradigms, which in themselves,
although expressed as a knot of relationships, are
not capable of becoming configured on their own as
models of complex and diverse development.

From this that, as Bervejillo (1995: 10) suggests,
the “mode of territorial development is situated in
this manner in the crossroads of mega-processes and
local histories and strategies”.

The approach of territorial economy has its
origins in the studies by Marshall (1920). However, it
emerged truly with the notions of industrial districts
set out by Becattini (1979) and Cappechi (1987); in
France, Courlet (2001; 2004) and Pecquer (1992;
1996) did it, defining territoriality as a strategic
resource for the economic activities, and proposing
the concept of Localized Productive Systems (LPS).

Another analysis trend regarding the territory
is set out in the guidelines formulated for the
Localized Agrifood System (SIAL), which was
defined as a “model of territorial development based
on the valuation of local resources, respectful of the
environment, careful of the diversity and quality
of agricultural and food products, preoccupied
with the dynamics of local development and the
new challenges of the rural world”, whose most
outstanding exponents are Muchnik (2006), Boucher
(2012) and Requier-Desjardines ez /. (2003), who
analyzed the link there was between small local
agrifood systems and community development.
In this way, SIAL arises as a result of a process of
construction of new analytical paradigms within the
scheme that connects the territorial-local-territorial
with the local-global-local, and “of a progressive
construction, with questions that have also been
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(2012) y Requier-Desjardines ez /. (2003), quienes
analizaron la vinculacién que existia entre pequefios
sistemas agroalimentarios locales y el desarrollo co-
munitario. De esa manera el SIAL surge como resul-
tado de un proceso de construccién de nuevos para-
digmas analiticos dentro del esquema que vincula lo
territorial-local-territorial con lo local-global-local, y
“de una construccién progresiva, con interrogantes
que también [...han ido...] evolucionando frente a
los acelerados procesos de cambio”, cuyo tema central
se ha orientado a estudiar la influencia que ejerce el
territorio en los desarrollos locales y cuyo escenario de
fondo se ve enmarcado por el gran mercado mundial y
el impacto provocado por la trasnacionalizacién acele-
rada de las economias globales (Muchnik, 2006).

Sin embargo, al ser un enfoque tedrico y episte-
moldgico, el STAL por si mismo no genera desarrollo
para si, puesto que no es un actor. Es un sistema de
conocimiento que valora las formas de organizacién
econdmica territorial, cuya particularidad se expresa
en trayectorias propias de desarrollo que pueden ser
positivas, virtuosas o no. Por lo tanto, la relacién entre
desarrollo local y la forma en que el SIAL lo aprecia
es compleja e implica un acercamiento que integra
muchos elementos, ya sea de tipo material (instru-
mentos, miquinas, alimentos) o inmaterial (historia
y cultura local, saber-hacer, identidad), humano o fi-
sico. Por lo tanto, las relaciones de causalidad que se
suelen apreciar no resultan ser meramente lineales,
sino en muchos casos recursivas y multifactoriales.

Una de las criticas recurrentes al enfoque SIAL es
que se ha manifestado solo en algunas “historias de éxi-
to”; principalmente en torno a productos de calidad
(tipo indicacién geografica), y no abarca la diversidad de
vinculos que se dan entre cadena productiva y territorio.
Perrier-Cornet (2009) destacé varios aspectos, desde su
punto de vista, no abordados por el enfoque SIAL; algu-
nos de ellos son los que se refieren a la localizacién y efi-
ciencia econdmica, estrategias territoriales de las grandes
empresas, “generizacion” de recursos especificos territo-
riales, etcétera. Segtin su apreciacion, faltan métodos e
hipétesis verificables que permitan ir mds alld de una
coleccién de estudios de caso y aprovechar la riqueza
de la informacién recolectada para generar explicaciones
mds completas del fenoméno estudiado.

Touzard (2007) estuvo de acuerdo con ese punto
de vista al sefalar que muchos trabajos sobre SIAL
se reducen a desarrollar descripciones sencillas,
poco profundas y sin rigurosidad metodolégica.
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evolving in face of accelerated processes of change,”
whose central theme has been directed towards
studying the influence that the territory exerts on
local development and whose backdrop is framed
by the large global market and the impact provoked
by the accelerated transnationalization of global
economies (Muchnik, 2006).

However, since it is a theoretical and
epistemological approach, the SIAL in and of itself
does not generate development for itself, since it is
not an actor. It is a system of knowledge that values
the forms of territorial economic organization,
whose particularity is expressed in trajectories that
characterize development that may be positive,
virtuous or not. Therefore, the relationship between
local development and the way in which SIAL
appreciates it is complex and implies an approach
that integrates many elements, whether material
(instruments, machines, foods) or immaterial (history
and local culture, knowhow, identity), human or
physical. Thus, the relationships of causality that tend
to be appreciated do not turn out to be merely linear,
but rather in many cases recursive and multifactorial.

One of the recurring criticisms to the SIAL
approach is that it has manifested in only some
“success stories”, primarily around quality products (of
geographic indication type), and does not cover the
diversity in links that take place between productive
chain and territory. Perrier-Cornet (2009) highlighted
several aspects, from his point of view, that are not
addressed by the SIAL approach; some of them are the
ones that refer to localization and economic efficiency,
territorial strategies of large companies, “generization”
of specific territorial resources, etc. According to their
appreciation, there is a lack of methods and verifiable
hypotheses that could allow going beyond a collection
of case studies and taking advantage of the wealth
of information collected to generate more complete
explanations of the phenomenon studied.

Touzard (2007) agreed with this point of view
when pointing out that many studies about SIAL are
reduced to developing descriptions that are simple,
shallow and without methodological preciseness.
Accurately, Torres (2012) identifies that in-depth
methods and techniques have not been formulated
to study dietary, cultural and technological
particularities, as well as those that make it possible
to define the life cycle that agrifood systems have.
Likewise, Muchnik and Sautier (1998), two of
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De manera acertada, Torres Salcido (2012) identifica
que no se han formulado a profundidad métodos y
técnicas que estudien las particularidades alimenta-
rias, culturales y tecnoldgicas, asi como aquellas que
posibilitan definir el ciclo de vida que tienen los sis-
temas agroalimentarios. De igual forma, Muchnik y
Sautier (1998), dos de los pensadores mds relevantes
de este enfoque, han expresado que el SIAL es un
cuerpo teérico que se encuentra en etapa de desarro-
llo y construccién, lo que lo hace susceptible de ser
mejorado a partir de la adicién de nuevas metodo-
logias de investigacién, la experiencia empirica y el
debate tedrico.

A estas criticas se suman preguntas que todavia no
tienen una respuesta definitiva como las siguientes:
¢A partir de qué grado de interaccién e interdepen-
dencia se puede considerar que es un SIAL? ;Cémo
delimitarlo claramente? ;Cudl es la relacién entre el
tipo de proximidad (geogréfica, organizacional, etcé-
tera) y sus efectos positivos? ;Cudles son las escalas
posibles en las que se puede aplicar? (Fournier y Mu-
chnik, 2010)

En gran medida la lasitud metodolégica del SIAL
se debe a que es un enfoque teérico muy extenso don-
de caben muchas cosas, por lo que se vuelve muy difi-
cil cubrir todos los elementos de estudio que lo cons-
tituyen (anclaje territorial, accién colectiva, vinculo
entre calidad del producto y territorio, y constitucién
y conservacién del patrimonio territorial) con un solo
instrumento de apoyo metodoldgico y analitico.

Reconocer la importancia tedrica del SIAL y
valorar su aporte tedrico en los estudios que anali-
zan el vinculo del territorio con lo local y el cambio
social, en particular en aquellos dmbitos (de por si
muy complejos) que articulan los pequenos sistemas
agroalimentarios con el desarrollo rural o el comuni-
tario implica, también, incidir en su fortalecimiento.
Por todo lo anterior, el propésito central de este tra-
bajo es presentar una propuesta que contribuya a for-
talecer la metodologia del SIAL mediante tres aportes
relevantes. El primero consiste en ubicar los ejes te6-
ricos que constituyen la esencia del SIAL y lo hacen
diferente a otros enfoques de investigacién acerca de
la agroindustria. El segundo es la definicién de una
serie de elementos de apoyo encaminados a generar
la informacién que exige cada eje tedrico. El tercero
consiste en la formulacién de las etapas a seguir por
parte del investigador que selecciona al SIAL como
enfoque de andlisis.

the most relevant thinkers in this approach, have
expressed that SIAL is a theoretical body that is found
in the development and construction stage, which
makes it susceptible to being improved from the
addition of new research methodologies, empirical
experience and theoretical debate.

Questions are added to these criticisms that
still do not have a definitive response, such as the
following: Starting from what degree of interaction
and interdependence can it be considered that it is
a SIAL? How can it be defined clearly? What is the
relation between the type of proximity (geographic,
organizational, etc.) and its positive effects? What
are the possible scales at which it can be applied?
(Fournier and Muchnik, 2010)

To a great extent, the methodological weariness
of SIAL is because it is a quite extensive theoretical
approach where many things fit, so it becomes
more difficult to cover all the elements of study
that make it up (territorial anchoring, collective
action, link between product quality and territory,
and constitution and conservation of territorial
patrimony), with only one
methodological and analytical support.

Recognizing the theoretical importance of SIAL
and valuing its theoretical contribution in the studies
that analyze the connection between territory and
the local scope, and social change, in particular
in those areas (in themselves quite complex) that
articulate the small agrifood systems with the rural
or community development also implies their
strengthening. Because of all this, the central purpose
of this study is to present a proposal that contributes
to strengthening the SIAL methodology through
three relevant contributions. The first consists in
locating the theoretical axes that constitute the
essence of SIAL, and which make it different from
other research approaches about agroindustry.
The second is the definition of a series of support
elements aimed at generating the information that
each theoretical axis demands. The third consists in
the formulation of the stages to be followed by the
researcher who chooses SIAL as an analysis approach.

The methodological tools that are presented here
were validated in two study cases. In both, the six
methodological instruments suggested in the formula
were applied. However, this contribution is sustained
only on the study that was carried out for the renate
cheese in Tlaxco, Tlaxcala.

instrument of
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Las herramientas metodoldgicas que aqui se pre-
sentan se validaron en dos estudios de caso. En am-
bos se aplicaron los seis instrumentos metodolégicos
planteados en la propuesta que se formula. Sin em-
bargo, esta contribucién se sustenta inicamente en el
estudio que se realizé para el queso tenate de Tlaxco,
Tlaxcala.

ANTECEDENTES

El rasgo mds relevante de los SIAL es su capacidad
para identificar en el territorio aquellos recursos (in-
trinsecos y extrinsecos) adecuados para activarse me-
diante procesos de accién colectiva, lo que se tradu-
ce en un incremento de la capacidad de interaccién
entre los diversos actores que habitan el territorio,
una presencia institucional superior, revalorizacién
del patrimonio, aumento en la competitividad de las
Agroindustrias rurales (AIR), por medio de estrate-
gias de diferenciacién de los productos, asi como el
desarrollo de un conjunto de externalidades positivas
para el sistema agroalimentario local.

A partir de estos serie de elementos el enfoque se
haya sustentado en una serie de ejes tedricos median-
te los cuales despliega su marco analitico, mismos
que se describen a continuacién.

Eje 1. Anclaje territorial de los productos

Los productos diferenciados que se elaboran en
las Agroindustrias Rurales pertenecientes al SIAL se
caracterizan por su anclaje territorial. Esto significa
que la produccién se realiza de manera exclusiva en
espacios geogréficos definidos. Este vinculo sucede,
en buena medida, por el efecto que producen las con-
diciones ambientales del territorio sobre las variables
de procesamiento. De igual manera, por las parti-
cularidades que la tradicién incorpora al alimento,
en la medida que los productores han transmitido el
conocimiento asociado a las técnicas de elaboracién
(saber-hacer) a través de las generaciones. Al respecto
se debe considerar que el proceso de saber-hacer o
aprendizaje mediante la prictica (learning by doing)
tiene que ver con el aumento en la eficacia de los fac-
tores de produccién que se da como resultado de un
proceso continuo e histérico de aprendizaje, conse-
cuencia de la prictica intergeneracional (Sanz Cafa-

da, 2014; IICA, 2013).
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BACKGROUND

The most relevant feature of SIALs is their
capacity to identify in the territory those resources
(intrinsic and extrinsic) that are adequate to be
activated through processes of collective action,
which translates into an increase in the ability for
interaction between various actors that inhabit the
territory, a higher institutional presence, revaluation
of the patrimony, increase in the competitiveness
of rural agroindustries (RA), through strategies of
product differentiation, as well as the development
of a set of positive externalities for the local agrifood
system.

From this series of elements the approach has
been based on a series of theoretical axes through
which its analytical framework is shown. They are
described next.

Axis 1. Territorial anchoring of products

The differentiated products that are made in
Rural Agroindustries that belong to a SIAL are
characterized by their territorial anchoring. This
means that the production is carried out exclusively
in defined geographical spaces. This link happens, to
a great extent, because of the effect that the territorial
environmental conditions produce on the processing
variables. Likewise, due to the particularities that
tradition incorporates into food, to the degree that
producers have transmitted the knowledge associated
to the elaboration techniques (knowhow) throughout
the generations. In this regard, it must be considered
that the knowhow process, or learning by doing, has
to do with the increase in the efficacy of production
factors that occurs as a result of a continuous
and historical learning process, consequence of
intergenerational practice (Sanz Canada, 2014;

IICA, 2013).
Axis 2. Collective action in the territory

Collective action is the means that allows
detonating the activation of territorial resources
and the use of exogenous resources, with the aim of
increasing the competitiveness of the AIRs and of
the multisectorial and multifunctional activities with

which they are linked.
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Eje 2. La accién colectiva en el territorio

La accién colectiva es el medio que permite de-
tonar la activacién de los recursos territoriales y el
aprovechamiento de los exdgenos, con el fin de incre-
mentar la competitividad de las AIR y de las activida-
des multisectoriales y multifuncionales que con ellas
se vinculan.

Las capacidades de los productores, el apoyo de
su familia, los niveles de confianza, interaccién, co-
operacién y organizacién entre actores y la participa-
cién institucional para la generacién de reglas claras
de accién en los procesos territoriales resultan indis-
pensables para que se den los procesos de activacién

(Boucher, 2007).

Eje 3. Vinculo entre calidad del

producto y territorio

Un aspecto que se debe confirmar de manera per-
manente es la relacién entre el territorio y la calidad
del producto, toda vez que es ahi donde la gestién de
los procesos de calificacién y certificacién cobra gran
importancia. En ese sentido, mientras la primera se
asocia al andlisis de las caracteristicas del producto
y establece reglamentaciones para su produccién, la
segunda tiene un propésito de senalizacién que re-
sulta indispensable en mercados de competencia mo-
nopolistica, especialmente al momento de establecer
beneficios por diferenciacién y valor agregado para el
productor, asi como garantia de autenticidad para el
consumidor (Vandecandelaere et 4l., 2010).

Eje 4. Constitucién y conservacién
del patrimonio territorial

El patrimonio alimentario también ocupa un
lugar de importancia en el SIAL; por ello, resulta
determinante el reconocimiento histérico y el valor
simbolico que tienen los productos agroalimentarios
por parte de los habitantes del territorio (Giménez,
2000).

La conservacién del patrimonio territorial se con-
vierte en una estrategia de reproduccién comunitaria
en la medida en que este se expresa, en algunos terri-
torios, como un valor agregado especial al incorporar
“...un saber-hacer que se [...ha...] transferido de ge-
neracion en generacién; este aspecto le [...otorga...]
un valor simbélico especial que [...es...] reconocido

The capacities of producers, the support of their
family members, the levels of trust, interaction,
cooperation and organization between actors, and
the institutional participation for the generation
of clear action rules in the territorial processes are
indispensable for activation processes to take place

(Boucher, 2007).

Axis 3. Link between the quality of the product
and the territory

An aspect that should be permanently confirmed is
the relationship between the territory and the quality of
the product, insofar as this is where the management of
qualification and certification processes takes on great
importance. In this sense, while the first is associated
to the analysis of characteristics of the product and
establishes guidelines for its production, the second
has the purpose of labeling, which is indispensable in
markets of monopolistic competition, especially at the
time of establishing benefits over differentiation and
added value for the producer, as well as authenticity

guarantees for the consumer (Vandecandelaere ez 4L,
2010).

Axis 4. Constitution and conservation of
territorial patrimony

The dietary heritage also occupies an important
place in the STAL; therefore, the historical recognition
and symbolic value that agrifood products have from
residents of the territory turn out to be defining
(Giménez, 2000).

The conservation of territorial patrimony becomes
a strategy for community reproduction to the extent
that this is expressed, in some territories, as a special
added value when it incorporates “...knowhow that
has been transferred from generation to generation;
this aspect [...grants...] it a special symbolic value
which is recognized by the inhabitants of the territory,
reaching the point of making it part of its cultural
heritage” (Grass Ramirez and Aguilar Avila, 2013).

METHODOLOGY
To elaborate this methodological proposal, a
revision about the different approaches that are used

for the study of agroindustry, and especially about
SIAL, was carried out initially. This stage allowed
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por los habitantes del territorio, llegando al punto
de hacerlo parte de su patrimonio cultural” (Grass
Ramirez y Aguilar Avila, 2013).

METODOLOGIA

Para elaborar esta propuesta metodoldgica, ini-
cialmente se realiz6 una revision sobre los diferentes
enfoques que se emplean para el estudio de la agroin-
dustria y de manera especial sobre el SIAL. Esta etapa
permiti6 identificar los ejes teéricos ya mencionados.
A raiz de ahi se seleccionaron algunos instrumentos
metodolégicos que podrian mejorar el enfoque SIAL:
historia oral, método genealdgico, trayectoria tecno-
l6gica, calificacién y certificacién de productos, ani-
lisis de redes y andlisis de cadenas agroindustriales.

Una vez hecho lo anterior se establecié que esta pro-
puesta metodoldgica fortalecida se sustentarfa en dos
componentes, uno de diagndstico y otro de aplicacion.

El primero debe iniciar desde el momento que el
investigador selecciona al STAL como el enfoque me-
todolégico que mejor se adapta a las necesidades de
su estudio; finaliza con la elaboracién de un conjunto
de propuestas orientadas a la activacion del Sistema
Agroalimentario en el territorio (Velarde, 2006). Por
su parte, el segundo debera enlazar las propuestas ge-
neradas con los recursos que permitan financiarlas y
hacerlas realidad.

La validacién de esta propuesta se llevé a cabo en
un estudio de caso, el del queso tenate de Tlaxco,
Tlaxcala, lo que implicé la realizacién de un censo en
10 queserias. En este se aplicaron los seis instrumen-
tos metodoldgicos ya planteados: historia oral, para
identificar origen y evolucién del queso; método ge-
nealégico, para ubicar los procesos de transmisién del
conocimiento (saber-hacer) asociado a la produccién
del mismo; trayectoria tecnoldgica, para identificar
los procesos de cambio tecnolégico e innovacidn;
gestion de procesos de calificacion y certificacidn,
para reconocer el vinculo entre calidad del producto
y territorio; andlisis de redes, para estimar el conjunto
de relaciones que se establecen entre los actores del
proceso; y andlisis de cadena, para establecer las di-
ferentes interacciones econémicas entre los eslabones
de la cadena y sus estrategias de competitividad.

Para la realizacién de este estudio se llevaron a
cabo entrevistas con actores clave, se aplicaron en-
cuestas y se triangulé informacién.
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identifying the theoretical axes already mentioned.
Because of this, some methodological instruments
were selected that could improve the SIAL approach:
oral history, genealogical method, technological
trajectory, qualification and certification of products,
network analysis and analysis of agroindustrial
chains.

Once this had been done, it was established that
this strengthened methodological proposal would be
sustained by two components, one of diagnosis and
another one of application.

The first should begin from the moment that
the researcher selects SIAL as the methodological
approach that best adapts to the needs of his/
her study; it ends with the elaboration of a set of
proposals directed at the activation of the Agrifood
System in the territory (Velarde, 2006). In its part,
the second should connect the proposals generated
with the resources that allow financing them and
making them true.

The validation of this proposal was carried out in
a study case, the case of the tenate cheese in Tlaxco,
Tlaxcala, which implied the performance of a census
in 10 dairies. Six methodological instruments
already described were applied to this case: oral
history, to identify the origin and evolution of the
cheese; genealogical method, to locate the processes
of transmission of knowhow associated to its
production; technological trajectory, to identify the
processes of technological change and innovation;
management of qualification and certification
processes, to recognize the link between the quality
of the product and the territory; network analysis,
to estimate the set of relations that are established
between actors of the process; and chain analysis, to
establish the different economic interactions between
the chain links and its strategies for competitiveness.

In order to perform this study, interviews were
carried out with key actors, surveys were applied, and
information was triangulated.

REsuLTs AND Discussion

In this section, the methodological instruments
suggested to improve the SIAL methodological
approach are described in detail, as well as the five
stages that make up the strengthened proposal.
Likewise, the results obtained in the study case set
out are presented.
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REsULTADOS Y DISCUSION

En este apartado se describen detalladamente los
instrumentos metodoldgicos sugeridos para mejorar
el enfoque metodolégico del SIAL, asi como las cinco
etapas que integran la propuesta fortalecida. De igual
forma, se presentan los resultados obtenidos en el es-
tudio de caso planteado.

Instrumentos propuestos para mejorar

el enfoque metodolégico SIAL

Los instrumentos deberdn tener el potencial para
identificar el anclaje territorial de los productos y su
grado de patrimonializacién, de reconocer los pro-
cesos de transmisién de saber-hacer en las comuni-
dades, de conocer la forma como se consolidan las
relaciones entre los actores e instituciones para con-
formar redes y la manera como se gestiona el asegu-
ramiento de la calidad de los productos locales para
garantizar su especificidad al territorio, y su autenti-
cidad y originalidad como atributos para el consumi-
dor. El uso de estos instrumentos debe realizarse de
acuerdo con la informacién que demanda cada eje y
la capacidad de interaccién que se tenga con los de-
mds para responder de manera integral al objeto del
SIAL.

La Figura 1 presenta, en primer lugar, los cuatro
ejes tedricos que constituyen al SIAL (anclaje territo-
rial, accién colectiva, vinculo entre calidad y territo-
rio, y constitucién y conservacion del patrimonio te-
rritorial) y, después, muestra los instrumentos meto-
dolégicos sugeridos para obtener la informacién que
requiere cada eje (Historia oral, Método genealdgico,
Trayectoria tecnolégica, Calificaciéon y certificacién
de productos, Andlisis de redes y Andlisis de cadenas
agroindustriales).

A continuacién se detallan los instrumentos me-
todolégicos sugeridos:

Historia Oral

Este instrumento busca apoyar al SIAL en la
determinacién de la patrimonializacién de los pro-
ductos y recursos locales. El patrimonio se define
como la herencia de bienes materiales e inmateria-
les que nuestros progenitores nos han dejado a lo
largo de la historia local y que forjan en el presen-
te la identidad de un territorio (Geertz, 1996). Su

Instruments proposed to improve the SIAL
methodological approach

The instruments should have the potential to
identify the territorial anchoring of products and
their degree of appraisal, to recognize the processes
of knowhow transmission in the communities,
to understand the way in which the relationships
between actors and institutions are consolidated to
establish networks and the way that the assurance
of the quality of local products is managed, and to
guarantee their specificity to the territory and their
authenticity and originality as attributes for the
consumer. The use of these instruments must be
carried out according to the information that each
axis demands, and the capacity of interaction there is
with the others to respond in an integral way to the
objective of the SIAL.

Figure 1 presents, in the first place, the four
theoretical axes that make up the SIAL (territorial
anchoring, collective action, link between quality
and territory, and constitution and conservation
of territorial patrimony), and then shows the
methodological instruments suggested to obtain
information required by each axis (Oral History,
Genealogical Method, Technological Trajectory,
Qualification and Certification of Products, Network
Analysis, and Agrifood Chain Analysis).

The methodological instruments suggested are
detailed next.

Oral History

This instrument seeks to support the SIAL in
the determination of appraisal of products and local
resources. The patrimony is defined as the heritage of
material and immaterial goods that our parents have
left us throughout the local history and which forge
the identity of a territory in the present (Geertz,
1996). Its inclusion demands a historical recognition
of the geographical space which is the study object.
Unfortunately, local history has tended to be
researched and written under the terms that national
or regional politics of a country mark; social history
is used much less to explain the circumstances that
surround the development of technology or science,
aspects which are all directly involved in the study of
territorial agroindustry systems.
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Historia oral, método
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Fuente: elaboracién propia, 2013. & Source: authors’ elaboration, 2013.

Figura 1. Relaci6n entre ejes tedricos e instrumentos propuestos para mejorar el enfoque SIAL.
Figure 1. Relationship between theoretical axes and instruments proposed to improve the SIAL approach.

inclusién demanda un reconocimiento histérico del
espacio geogrifico objeto de estudio. Por desgracia,
la historia local ha tendido a investigarse y escribirse
en los términos que marca la politica nacional o re-
gional de un pais; mucho menos se utiliza la historia
social para explicar las circunstancias que rodean el
desarrollo de la tecnologia o de la ciencia, aspectos
todos directamente involucrados en el estudio de los
sistemas agroindustriales territoriales.

Se demanda entonces la construccién de la histo-
ria territorial por parte del investigador. En ese sen-
tido, la historia oral ofrece una alternativa dindmica
y sencilla para que el cientifico pueda identificar el
valor simbélico que tienen algunos productos para
los habitantes y c6mo son considerados un legado
de parte de nuestros antepasados (Hinojosa Lujdn,
2013). Los recursos principales de la historia oral son
en consecuencia la memoria y el relato que hace el su-
jeto al investigador cuando este dltimo lo entrevista
y realiza una serie de preguntas sobre la afinidad que
ha existido, a través del tiempo, entre los productos
agroalimentarios y su territorio, de tal forma que se
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It demands, then, the construction of the
territorial history by the researcher. In this sense,
oral history offers a dynamic and simple alternative
for scientist to identify the symbolic value that
some products have for residents and how they are
considered a legacy from our ancestors (Hinojosa
Lujdn, 2013). The main resources of oral history
are, in consequence, the memories and the account
that the subject makes for the researcher when the
latter interviews him/her and carries out a series of
questions about the affinity that has been present,
throughout time, between the agrifood products and
their territory, so that the degree of appraisal can be
evidenced (Mariezkurrena Iturmendi, 2008).

The in-depth interview is the principal means
through which the researcher can reconstruct the
history that links the inhabitants and the products
with their geographic space. However, there is also
the alternative of the collective interview; in it, a
dialogue of experiences it is sought to be produced
between the researcher and a group of people that
belong to the same community. Through it, the
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logra evidenciar el grado de patrimonializacién (Ma-
riezkurrena Iturmendi, 2008).

La entrevista a profundidad es el principal medio
para que el investigador pueda reconstruir la historia
que vincula a los habitantes y los productos con su
espacio geogréfico. Sin embargo, existe también la
alternativa de la entrevista colectiva; en ella se bus-
ca producir un didlogo de experiencias entre el in-
vestigador y un grupo de personas pertenecientes a
una misma comunidad. En esta tltima se reconoce la
perspectiva del colectivo (comunidad) sobre un tema
determinado.

En el caso particular del SIAL, este instrumento
debe reconocer el contexto histérico que permitié el
surgimiento de los productos agroalimentarios, re-
saltando fechas aproximadas, sitios y comunidades
participantes en el proceso. Posteriormente, la inves-
tigacién debe evolucionar a esquemas que permitan
identificar la forma como los productos adquirieron
su valor simbdlico a través del tiempo, reconociendo
su incidencia en la gastronomia, los eventos culturales
y otros sucesos de importancia local, hasta finalmente
llegar a los momentos actuales donde se consolida el
valor patrimonial que se construyé a partir de la his-

toria del producto en el territorio (Grass Ramirez ez
al., 2012).

Método genealdgico

El saber-hacer que se transmite a través de las ge-
neraciones constituye parte del patrimonio intangi-
ble del territorio; en consecuencia, es un elemento
de relevancia en el enfoque SIAL. El estudio de las
relaciones de parentesco se puede realizar a través de
la aplicacién de entrevistas, como lo sugiere Rivers
(1910) en su definicién del Método genealdgico, o
empleando la encuesta genealdgica bajo la perspec-
tiva planteada por Héritier (1981). La posibilidad
de sistematizar las encuestas y evolucionar hacia un
andlisis cuantitativo determina el principal elemento
diferenciador.

En la prictica, el estudio genealdgico se realiza
mediante la aplicacién del instrumento (encuesta o
entrevista) a un solo actor (empresa, persona) o a una
o mads familias, con el fin de recolectar informacién
de sus integrantes (tanto ascendientes como descen-
dientes) en torno al tema central de la investigacion.
Esta informacidn se sistematiza y representa grafica-
mente en un documento llamado Genealogfa; en este

perspective of the collective (community) about a
specific issue is recognized.

In the particular case of SIAL, this instrument
must recognize the historical context that allowed
the rise of the agrifood products, highlighting
approximate dates, sites and communities that
participated in the process. Later, the research must
evolve into schemes that allow identifying the way in
which products acquired their symbolic value through
time, recognizing their influence on gastronomy,
cultural events and other events of local importance,
until finally reaching the current moments where the
patrimonial value that was built from the history of
the product in the territory is consolidated (Grass
Ramirez et al., 2012).

Genealogical Method

The knowhow that is transmitted through
generations  constitutes part of the intangible
patrimony of the territory; as consequence, it is an
element of relevance in the SIAL approach. The study
of the kinship relationships can be done through the
application of interviews, as Rivers (1910) suggests in
his definition of the Genealogical Method, or using the
genealogical survey under the perspective suggested by
Héritier (1981). The possibility of systematizing the
surveys and evolving towards a quantitative analysis
determines the main differentiating element.

In practice, the genealogical study is carried out
through the application of the instrument (survey
or interview) to a single actor (company, person) or
to one or more families, with the goal of collecting
information about its members (both ancestors and
descendants) around the central subject being studied.
This information is systematized and represented
graphically in a document called Genealogy; in it,
the way in which certain knowhow is transmitted
can be recognized through the individuals that have
kinship in common, and in addition, it provides the
possibility of analyzing the information collected at
the quantitative and qualitative levels.

The elaboration of genealogies can be done
through a direct interview with the members of
families that are the study object, with the aim of
gathering their perception regarding the way in
which knowledge associated to the elaboration of
agrifood products has managed to evolve through
the family structure, to identify which causes derived
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se puede reconocer la forma en que se trasmite cierto
saber-hacer a través de los individuos que tienen en
comun el parentesco y, ademds, brinda la posibilidad
de analizar la informacién recolectada a niveles cuan-
titativo y cualitativo.

La elaboracién de las genealogias se puede realizar
mediante una entrevista directa con los integrantes de
las familias objeto de estudio, con el fin de recoger su
percepcién sobre la forma como el conocimiento aso-
ciado a la elaboracién de los productos agroalimenta-
rios ha logrado evolucionar a través de la estructura
familiar, para identificar cudles causas derivaron en
rupturas (o también, cambios tecnolégicos) del proce-
so de trasmision del saber-hacer o cierto tipo de tradi-
cién productiva o técnica. Otra alternativa consiste en
indagar a personas externas a la familia, con el dnimo
de recolectar elementos que son privados o que no fue-
ron considerados de manera directa.

En el caso particular del SIAL, este instrumento
debe reconocer la forma como el conocimiento pasé
a través de las generaciones, la manera como los habi-
tantes ensefan y aprenden las técnicas de elaboracién
de los productos, y los factores que han estimulado o
limitado estos procesos.

Trayectoria tecnolégica

Con este instrumento se busca identificar las in-
novaciones que han incorporado las unidades pro-
ductivas a través del tiempo. Las adopciones tecno-
l6gicas se sustentan en estrategias empresariales que
buscan mejorar la competitividad, amoldarse a las
exigencias del mercado y cumplir la normatividad vi-
gente. Al respecto, Jasso (2004) indica que la trayec-
toria tecnoldgica ha sido ampliamente utilizada para
el andlisis de la innovacién, por ser un componente
que se relaciona con el ciclo de vida de las empresas
y el desarrollo tecnolégico, siendo este un proceso
complejo y creciente del que no forma parte solo la
dimensién tecnoldgica, sino que se expresa también
en la constitucién del mercado y los sistemas de pro-
duccién.

En este se desarrolla un abordaje analitico-con-
ceptual para captar relaciones, procesos y trayectorias
tecnoldgicas y socio-técnicas, y se sustenta en concep-
tos creados a partir de dos matrices disciplinarias. La
primera se basa en la Economia del cambio tecnolégico,
lo que le permite analizar los procesos de aprendizaje
como resultado de diversas trayectorias tecnoldgicas
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into rupture (or also, technological changes) of the
transmission process of knowhow or certain type of
productive or technical tradition. Another alternative
consists in inquiring with people outside the family,
with the purpose of collecting elements that are
private or which were not directly considered.

In the particular case of SIAL, this instrument
must recognize the way in which knowledge
passed through the generations, the way in which
inhabitants teach and learn the techniques for product
elaboration, and the factors that have stimulated or
limited these processes.

Technological Trajectory

With this instrument, it is sought to identify
the innovations that the productive units have
incorporated through time. The technological
adoptions are supported by entrepreneurial strategies
that seek to improve competitiveness, to adjust
the demands of the market and to comply with
the current regulation. In this regard, Jasso (2004)
indicates that the technological trajectory has been
broadly used for the analysis of innovation, because
it is a component that is related to the life cycle of
companies and technological development, with
this being a complex and growing process that is not
composed solely of the technological dimension,
but rather is expressed also in the constitution of the
market and the production systems.

In it, an analytical-conceptual approach is
developed to capture relationships, processes and
technological and socio-technical trajectories, and
sustained on concepts created from two disciplinary
matrices. The first is based on the Ecomomy of
Technological Change, which allows them to analyze
the learning processes as the result of various
technological trajectories (Pérez, 2001). The second
takes up again the suggestions set out by Sociology
of Technology, and therefore, explores aspects such as
the socio-technical trajectories, the problem-solution
dynamics, and the socio-technical working styles
(Pacheco, 2013).

In the particular case of SIAL, the technological
trajectory allows verifying the degree of persistence
of the “technological tradition” in the elaboration of
the agrifood products through the valuation of the
effects that innovations have had throughout time in
the preservation or loss of their authenticity.
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(Pérez, 2001). La segunda retoma los planteamientos
dados por la Sociologia de la tecnologia y, por lo tanto,
estudia aspectos tales como las trayectorias socio-téc-
nicas, las dindmicas problema-solucién y los estilos
socio-técnicos de trabajo (Pacheco, 2013).

En el caso particular del SIAL, la trayectoria tec-
noldgica permite verificar el grado de persistencia de
la “tradicién tecnolédgica” en la elaboracién de los
productos agroalimentarios mediante la valoracién
de los efectos que han tenido las innovaciones a tra-
vés del tiempo en la preservacién o pérdida de su ge-
nuinidad.

Calificacién y Certificacién de productos

Se fundamenta en el anclaje territorial, de manera
especial en las particularidades del territorio que se
logran transformar en rasgos de los productos agroa-
limentarios. Como resultado, los alimentos llegan a
tener una calidad asociada al territorio que debe ser
evaluada (Calificacién), y aprovechada para generar
sellos (Certificacién). Este proceso conduce a una
distincién cualitativa y cuantitativa de los alimentos
entre aquellos que son genéricos y los que son especi-
ficos del territorio (Grass et.al., 2012).

Los primeros se pueden encontrar en varias loca-
lidades, mientras los especificos estdn anclados terri-
torialmente, por lo que los dltimos tienen potencial
competitivo mediante estrategias de diferenciacién y
es en ellos donde el enfoque SIAL resulta pertinente.
La calificacion requiere identificar las caracteristicas
del producto, mismas que ademds de provenir del
territorio le transfieren elementos de distincién res-
pecto a sus similares (Vandecandelaere ez al., 2010).

Por su parte, la certificacién busca acreditar el vin-
culo entre calidad y territorio. Para ello se gestionan
estrategias de sefializacién que estdn asociadas a Indi-
caciones Geogrificas (IG), tales como la Marca Co-
lectiva (MC) o la Denominacién de Origen (DO).
Este proceso encuentra en la organizacién comunita-
ria y el apoyo institucional, recursos imprescindibles
para acreditar el vinculo territorial de los alimentos.
También resulta definitivo fijar con claridad la nor-
matividad que tiene cada pais para acreditar este tipo
de productos, asi como la transparencia y agilidad
en los trdmites que permiten consolidar los procesos
(Boucher y Reyes, 2013).

Bowen y Valenzuela (2009) reconocen que la
certificacion es un mecanismo de sefalizacién en los

Qualification and Certification of Products

It is based on the territorial anchoring, especially
in the particularities of the territory that can be
transformed into features of the agrifood products.
As a result, the foods attain a quality associated to the
territory that must be evaluated (Qualification), and
taken advantage of to generate labels (Certification).
This process leads to a qualitative and quantitative
distinction of foods between those that are generic
and those that are specific to the territory (Grass ez
al., 2012).

The first can be found in several localities, while
the specific ones are territorially anchored, so that the
latter have competitive potential through strategies
of differentiation and it is in them where the SIAL
approach is pertinent. The gqualification requires
identifying the characteristics of the product, which
in addition to coming from the territory, transfer
elements of distinction to it with regard to their
similar ones (Vandecandelaere ez 4/., 2010).

In turn, certification seeks to credit the link between
quality and territory. For this, labeling strategies
are negotiated which are associated to Geographic
Indicators (GI), such as the Collective Brand (CB)
or the Denomination of Origin (DO). This process
is found in the community organization and
institutional support, resources that are indispensable
to confirm the territorial link of foods. Clearly fixing
the regulations that each country has to credit this type
of product is also defining, as well as the transparency
and agility in the procedures that allow consolidating
the processes (Boucher and Reyes, 2013).

Bowen and Valenzuela (2009) recognize that the
certification is a labeling mechanism in markets of
monopolistic competition, so benefits associated
with the differentiation of producers compared to
the rest of makers that are part of the community,
are produced; therefore, this is an element that
guarantees the territory-quality link and which
derives into safety and satisfaction for the consumer.

Qualification and certification also incorporate
some risks associated to imitations and adulteration
of the original process, and the concentration of
benefits in a few actors throughout the chain; thus,
also, when participating in more demanding markets,
select and small, there must be high capacity of
reaction in face of market trends.
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mercados de competencia monopolistica, por lo cual
se producen beneficios asociados a la diferenciacién
de los productores respecto al resto de fabricantes que
hacen parte de la comunidad; de ahi que este es un
elemento que garantiza el vinculo territorio-calidad y
deriva en seguridad y satisfaccién para el consumidor.

También la calificacién y certificacién incorpora
algunos riesgos asociados con imitaciones y adulte-
racién del producto original, y la concentracién de
los beneficios en unos pocos a lo largo de la cadena;
asi, también, al participar en mercados mds exigentes,
selectos y pequenos, se debe tener alta capacidad de
reaccién ante las tendencias de mercado.

Anilisis de Redes

La confianza, la interaccién, la cooperacién y los
procesos asociativos entre los habitantes de un territorio,
unido todo esto a una mayor presencia y gestion institu-
cional, sustentan a uno de los elementos determinantes
del enfoque SIAL como lo es la accién colectiva.

Su importancia deriva de su capacidad para acti-
var recursos locales y aprovechar los externos, lo que
resulta de gran relevancia para aumentar la competi-
tividad de las agroindustrias rurales y las actividades
multisectoriales y multifuncionales que constituyen
la canasta de productos y servicios.

La aplicacién del andlisis de redes resulta ser de
gran valor, ya que posibilita la visibilidad de los vin-
culos que se tejen entre los distintos actores e insti-
tuciones en un territorio. Este recurso se construye a
partir del reconocimiento del entramado de relacio-
nes (sociales, técnicas y comerciales) que se crean en-
tre los actores (personas e instituciones) (Castaneda
Martinez et al., 2012).

Por tanto, la unidad de anilisis en el enfoque de
redes no es el individuo, sino la red de vinculos. La
teorfa de redes ofrece una idea concreta del panorama
de las relaciones en un territorio; corresponde a una
serie de lineas unidas con puntos donde los tltimos
son los nodos o unidades de estudio (personas, grupos,
instituciones) y las lineas son las interacciones entre
ellas. Para el andlisis de redes el elemento central no
serfan, necesariamente, los distintos nexos que vincu-
lan entre s a los individuos, sino la manera en que se
estos se consolidan y se trasforman en relaciones “que
vinculan posiciones sociales” (Herrero, 2000).

Los datos se pueden obtener de encuestas o en-
trevistas, y por efecto de la observacion. En el primer
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Network Analysis

The trust, interaction, cooperation and associative
processes between residents of a territory, in addition
to a greater presence and institutional management,
sustain one of the defining elements of the SIAL
approach, such as collective action.

Its importance derives from its capacity to
activate local resources and take advantage of the
external ones, which is of great relevance to increase
the competitiveness of rural agroindustries and
multisectorial and multifunctional activities that
integrate the basked of products and services.

The application of network analysis is of
great value, since it makes the visibility of the
links established between the different actors and
institutions in a territory possible. This resource is
constructed from the knowledge of the lattice of
relationships (social, technical and commercial) that
are created between actors (people and institutions)
(Castaneda Martinez ez al., 2012).

Therefore, the analysis unit in the network
approach is not the individual, but rather the
network of links. Network theory offers a concrete
idea of the landscapes of relationships in a territory;
it corresponds to a series of lines bound by points
where the last ones are the nodes or study units
(people, groups, institutions), and the lines are the
interactions between them. For the network analysis,
the central element would not be, necessarily, the
different nexus that connect individuals among
themselves, but rather the way in which these are
consolidated and transformed into relationships
“that connect social positions” (Herrero, 2000).

The data can be obtained from surveys or
interviews and through observation. In the first
case, the questions are designed to test the type of
relationship that is of interest (social, technical
or commercial), so that the presence of contacts,
businesses, links and other types of nexus can be
confirmed, which may exist between the units.

In the case of SIAL, it is of interest to understand
the links there are between residents of a territory
to transfer the knowhow related to the techniques
for the elaboration of traditional products, and the
exchange of prime materials and inputs between
producers, to share information about market
trends, credit options and innovation processes,
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caso las preguntas se disenan para comprobar el tipo
de relacién que resulta de interés (social, técnica o
comercial), de tal forma que se pueda confirmar la
presencia de contactos, negocios, vinculos y otro tipo
de nexos que pueden llegar a existir entre las unidades.

En el caso del SIAL resulta de interés conocer los
vinculos que se presentan entre los habitantes de un
territorio para transferir el saber-hacer relacionado
con las técnicas para elaborar los productos tradicio-
nales, y los intercambios de materias primas e insu-
mos entre productores, para compartir informacién
sobre las tendencias del mercado, opciones de crédito
y procesos de innovacién, entre muchos otros. A par-
tir de la informacién reunida se realiza el estudio de
la red; este proceso requiere etiquetar a cada infor-
mante y los actores que tienen vinculos con él para
después clasificarla en forma de matriz o de texto
(IICA, 2013).

Una vez que se dispone de la informacién se em-
plea un software especializado en andlisis de redes
(por ejemplo UCINET) para graficar la red, generar
indicadores para realizar su andlisis y elaborar pro-
puestas orientadas a consolidar los vinculos entre los
actores. Este tltimo aspecto es de gran importancia
en el caso del SIAL para fortalecer la accién colectiva
estructural y, a partir de ella, disenar estrategias que
permitan aprovechar los recursos territoriales.

Anilisis de Cadenas Agroindustriales

Muchas de las investigaciones bajo el enfoque
SIAL emplean el Andlisis de Cadenas Agroindustria-
les como base metodolégica. Este aspecto permite
caracterizar a cada uno de los eslabones que forman
la cadena, reconocer la forma como funcionan e
identificar los vinculos que existen entre los actores
y los diversos elementos que la componen. También,
resulta ser un medio eficaz para analizar los niveles
de competitividad de cada eslabén y de la cadena en
su conjunto; incluso, es un medio para medir el efec-
to de las politicas publicas en el contexto territorial
(Cuevas et al., 2004).

Aunque este instrumento permite obtener infor-
macién amplia sobre el funcionamiento de la cadena,
desafortunadamente cuando se emplea como tnica al-
ternativa deja sin atencién a varios de los ejes tedricos.

Machado (1998) y Machado Cartagena ez al. (2000)
afirman que el andlisis de cadenas agroindustriales debe
contemplar elementos vitales como el conocimiento

among many others. From the information gathered,
the study of the network is carried out; this process
requires labeling each informant and the actors who
have links with him/her to later classify them in form
of matrix or text (IICA, 2013).

Once the information is available, a specialized
software for network analysis is used (for example,
UCINET) to graph the network, generate indicators
to perform its analysis and to elaborate proposals
geared towards consolidating the links between
actors. This last aspect is of great importance in
the case of the SIAL to strengthen the structural
collective action and, from it, to design strategies that
allow taking advantage of territorial resources.

Analysis of Agroindustrial Chains

Many of the studies with the SIAL approach use the
Analysis of Agroindustrial Chains as a methodological
basis. This aspect allows characterizing each one of
the links that make up the chain, recognizing the
way in which they function and identifying the links
there are between actors and the various elements
that integrate it. Also, it is an effective way to analyze
the levels of competitiveness of each link and of the
chain as a whole; indeed, it is a means to measure the
effect of public policies within the territorial context
(Cuevas et al., 2004).

Although this instrument allows obtaining
extensive information about the functioning of
the chain, unfortunately when it is used as the sole
alternative, it robs attention from several of the
theoretical axes.

Machado (1998) and Machado Cartagena er
al. (2000) state that the analysis of agroindustrial
chains must contemplate vital elements such as the
understanding of the structure, functioning and set
relationships of the group of actors, and the activities
related with the product. The importance of this
resource to recognize market failures and to value the
competitiveness of chains also stands out.

To gather the information, surveys, interviews
and participative diagnosis instruments must be used,
with the aim of characterizing the links of the chain
and the connections between them. More detailed
studies make it mandatory to stratify the actors based
on reference variables; for example, the volumes of
production, technological level, location and type of
chain that they are connected to.
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de la estructura, funcionamiento y relaciones del
conjunto de actores, y actividades relacionadas con el
producto. También destaca la importancia de este re-
curso para reconocer fallas de los mercados y valorar
la competitividad de las cadenas.

Para recoger la informacién se deben utilizar en-
cuestas, entrevistas e instrumentos de diagndstico
participativo, con el fin de caracterizar los eslabones
de la cadena y los vinculos entre ellos. Estudios a ma-
yor detalle hacen forzoso estratificar los actores con
base en variables de referencia; por ejemplo, los vola-
menes de produccion, nivel tecnolédgico, ubicacién y
tipo de cadena a la que se enlaza.

La informacidén de cada eslabén se divide en cuan-
titativa y cualitativa. La primera busca detallar aspec-
tos como el tamano de las unidades de produccidn,
edad del productor y afios de estudio de los actores,
entre otros. También resulta relevante la informacién
que se vincula con los costos de operacién, ingresos,
utilidades y grado de competitividad. La parte cuali-
tativa se orienta a descubrir los vinculos que existen
entre los actores que integran la cadena permite co-
nocer los problemas, las asimetrias en la informacidn,
los impactos de las politicas publicas y la presencia
institucional.

PROPUESTA METODOLOGICA FORTALECIDA
PARA EL ENFOQUE SIAL

Cabe sefalar que la guia metodoldgica para la acti-
vacién del SIAL propuesta por IICA (2013) hace refe-
rencia al uso de aspectos metodolégicos tales como el
reconocimiento del saber hacer, la cultura como factor
importante a considerar en el andlisis, el anclaje terri-
torial y la activacién del SIAL, mismos que permiten
una descripcion particular del fenémeno. Sin embar-
go, deja de lado aspectos que tienen que ver con el
andlisis de las situaciones observadas desde su proce-
so de desarrollo, en su dinamica de cambio, es decir,
como un proceso dindmico producto no solo de la in-
teracciones que se dan entre lo local y lo global, sino
también entre lo local-singular, en su historia, en su
trayectoria y en los vinculos internos que conforman
las redes sociales intra y extracomunitarias.

También, deja de lado el andlisis del conflicto
como elemento inductor del cambio dentro del SIAL,
como pudiera ser el conflicto que se presenta entre un
sistema artesanal y uno industrial, la resistencia versus
adopcién del cambio tecnolégico, el conflicto ante el
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The information from each link is divided into
quantitative and qualitative. The first seeks to detail
aspects such as the size of the production units, the
age of the producer, and the years of study of the
actors, among others. The information that is related
to the operation costs, income, profits and degree
of competitiveness is also relevant. The qualitative
part is directed at discovering the links there are
between the actors that make up the chain, which
allow understanding the problems, information
asymmetries, impacts of public policies and
institutional presence.

STRENGTHENED METHODOLOGICAL PROPOSAL
FOR THE SIAL APPROACH

It is worth mentioning that the methodological
guide for the activation of the SIAL, proposed by IICA
(2013), makes reference to the use of methodological
aspects such as recognition of the knowhow, culture
as an important factor to take into consideration in
the analysis, territorial anchoring and activation of
the SIAL, which allow a particular description of the
phenomenon. However, it leaves aside aspects that
have to do with the analysis of situations observed
from their development process, in their dynamics of
change, that s, as a dynamic process that is product not
only of interactions that take place between the local
and the global, but also between the local-singular, in
its history, trajectory, internal links that make up the
intra- and extra- community social networks.

Also, it leaves aside the analysis of conflict as an
element that induces change within the SIAL, as
could be with the conflict that arises between and an
artisanal system and an industrial one, the resistance
versus adoption of technological change, the conflict
in face of generational change of production patterns
in the rescue and permanence of artisanal production,
etc. However, this does not deny the fact that there are
contributions that are so important that they integrate
the study of conflict in the governance of SIALs, an
aspect set out by Torres-Salcido ez al. (2015).

The IICA methodology (2013), which serves as
background for this proposal, does not introduce
into its methodological and analytical scheme
the suggestions formulated from the oral history,
genealogical method, technological trajectories or
network analysis, so it is considered that a way to
strengthen the proposal is by covering these voids.
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cambio generacional de los patrones de produccién
en el rescate y la permanencia de los sistemas de pro-
duccién artesanal, etcétera. Sin embargo, lo anterior no
niega el hecho de aportes tan importantes que integran
el estudio del conflicto en la gobernanza de los SIAL,
aspecto planteado por Torres-Salcido ez al., (2015).

La metodoldgica del IICA (2013) que sirve de
antecedente para esta propuesta no introduce en su
esquema metodoldgico y analitico los planteamien-
tos formulados desde la historia oral, el método ge-
nealégico, las trayectorias tecnolégicas y el anilisis
de redes, por lo que se considera que una manera de
fortalecer la propuesta es cubriendo éstos vacios.

Para realizar un andlisis de mayor precisién, que
retome los procesos particulares que permiten la con-
solidacién de un sistema agroalimentario en el dmbi-
to local, el estudio de los SIAL requiere contar con
dos componentes amplios en la metodologia, uno de
cardcter diagndstico y otro de aplicacién. Estos estin
integrados por cinco etapas; las tres primeras corres-
ponden al diagndstico y las dos tltimas a su aplicabi-
lidad. A continuacién se detalla cada una de ellas.

Reconocimiento de los ejes tedricos y seleccién
de los instrumentos metodolégicos de apoyo

Lo primero es reconocer los ejes tedricos que de-
finen este enfoque: anclaje territorial, accién colecti-
va, vinculo entre calidad y territorio, y constitucién
y conservaciéon del patrimonio territorial. Luego se
debe realizar una seleccién, parcial o total, del con-
junto de métodos de apoyo: historia oral, método ge-
nealégico, trayectoria tecnoldgica, andlisis de redes,
calificacién y certificacién de productos, y andlisis de
cadenas agroindustriales.

Aplicacién de los instrumentos seleccionados y
diagnéstico de los recursos territoriales

La aplicacién de los instrumentos de apoyo me-
todolégico permite reunir informacién para eva-
luar la accién colectiva y el potencial de los recur-
sos territoriales que es posible activar. Por lo tanto,
son un medio para validar las posibilidades reales
de progresar desde una concentracién de agroin-
dustrias rurales a un contexto de consolidacién del
sistema agroalimentario localizado.

De esta forma, la informacién bésica a generar
debe partir, en primer lugar, del grado en que se

To carry out a more precise analysis, which
takes up again the particular processes that allow
the consolidation of an agrifood system in the local
scope, the study of SIALs requires having two broad
components in the methodology, one of a diagnostic
character and another one of application. These are
made up of five stages: the first three correspond
to the diagnosis and the las two to its applicability.
Next, each one of them is described in detail.

Recognition of the theoretical axes and selection
of the methodological instruments for support

The first thing is to recognize the theoretical
axes that define this approach: territorial anchoring,
collective action, link between quality and territory,
and construction and conservation of the territorial
patrimony. Then, a partial or total selection of the
set of support methods must be done: oral history,
genealogical method, technological trajectory,
network analysis, qualification and certification of
products, and analysis of agroindustrial chains.

Application of instruments selected and diagnosis
of territorial resources

The application of methodological support
instruments allows bringing together information
to evaluate collective action and the potential of
territorial resources that it is possible to activate.
Therefore, they are a means to validate the real
possibilities for progressing from a concentration of
rural agroindustries to a context of consolidation of
the localized agrifood system.

In this manner, the basic information to be
generated must stem, in the first place, from the
degree in which customs for food elaboration are
conserved, as well as from being able to identify
the existing potential for their qualification and
certification, and the levels of trust, interaction,
cooperation and organization that there are between
actors and institutions. Likewise, determining the
level of appraisal of the resources and the products
that sustain the level of productivity in the AIR is
required. Another factor to be highlighted is the
competitiveness in these, and the understanding of
multisectorial and multifunctional activities that are
related to them. In sum, all the previous aspects that
allow making a diagnosis must be considered.
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conservan las costumbres para elaborar los alimentos,
asi como poder identificar el potencial existente para
su calificacién y certificacién, y los niveles de confian-
za, interaccién, cooperacién y organizacion que existe
entre los actores y las instituciones. De igual forma,
se requiere ubicar el nivel de patrimonializacién de
los recursos y los productos que sustentan el nivel de
productividad de las AIR. Otro factor a destacar es la
competitividad de estas y el conocimiento de las acti-
vidades multisectoriales y multifuncionales que se rela-
cionan con ellas. En fin, se deben considerar todos los
aspectos previos que permiten realizar un diagndstico.

Elaboracién de estrategias para la activacién
de los recursos territoriales

La formulacién de estrategias busca acercar la
realidad del territorio a las expectativas del enfoque
SIAL; es decir, pretende desarrollar una valoracién de
los recursos territoriales y ubicar el incremento de la
competitividad de las AIR, mediante un proceso de
activacion.

Para llevar a cabo las estrategias de activacion re-
sulta sustancial reforzar la acciédn colectiva estructural.
Para ello se requiere alentar el desarrollo de las capaci-
dades de los productores, la participacién de los miem-
bros de la familia, la formacién de lideres, mejorar los
niveles de comunicacién entre actores e instituciones,
y aflanzar procesos organizativos en las comunidades.

Activacién del SIAL

Llevar las estrategias hasta su uso en el proceso de
activacién del SIAL demanda varios factores; entre
ellos, destaca la aptitud de gestién de la comunidad y
las instituciones, identificar los deberes de los actores
y contar con fondos para financiar el proceso. Aqui
se reitera el valor de la accién colectiva y la financia-
cién como factores vitales para afianzar las estrate-
gias. También se hacen evidentes los espacios donde
el Estado debe participar para estimular el desarrollo
local de las AIR y define las estrategias que se pueden
encauzar para disefar politicas publicas que promue-

van la mejora local (IICA, 2013).
Evaluacién y retroalimentaciéon

Los cambios en el mercado, los procesos de in-
novacién y los temores que producen los constantes
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Elaboration of strategies for the activation of
territorial resources

The formulation of strategies seeks to bring the
reality of the territory closer to the expectations of
the SIAL approach; that is, it attempts to develop a
valuation of the territorial resources and to locate the
increase in competitiveness of the AIRs, through an
activation process.

To carry out the activation strategies, it is
fundamental to reinforce structural collective action.
For this purpose, there is a need to encourage the
development of producers’ abilities, the participation
of family members, the formation of leaders, as well
as to improve the levels of communication among
actors and institutions and to secure organizational
processes in the communities.

SIAL Activation

Taking the strategies all the way to their use in
the SIALs activation process demands several factors;
among them, the aptitude for management of the
community and institutions stands out, as well as
identifying the duties of actors and having the funds
to finance the process. Here, the value of collective
action and funding are reiterated as vital factors to
secure the strategies. The spaces where the State must
participate to stimulate the local development of the
AlRs are also made evident, and the strategies that can

be channeled to design public policies that promote
local improvement are defined (IICA, 2013).

Evaluation and feedback

Changes in the market, processes of innovation
and fears that constant changes of policies and
regulatory frameworks produce require a constant
process of evaluation and feedback from the SIAL.
The first has to be performed in an ex-ante and
ex-post manner to the activation of resources, and
should allow the participation of various actors in
these processes. In addition, indicators will need to
be designed that make it possible to measure the
advance and integrate mechanisms of systematization
of experiences that allow constant feedback.

The SIAL consolidation must manage to combine
two aspects that seem contradictory. On the one hand,
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cambios de las politicas y marcos regulatorios precisan
un proceso constante de evaluacién y retroalimenta-
cién del SIAL. La primera se tiene que llevar a cabo de
manera ex-ante y ex-post a la activacién de los recur-
sos, y deberd permitir la participacién de los diversos
actores en estos procesos. Ademds, tendrd que disefiar
indicadores que posibiliten medir el avance e integrar
mecanismos de sistematizacién de experiencias que
permitan la retroalimentacién constante.

La consolidacién del SIAL debe lograr conjuntar
dos aspectos que parecen contradictorios. Por una
parte, fomentar el cuidado del patrimonio territorial
y, por otra, seleccionar aquellas innovaciones que les
permitan, sin detrimento del anclaje territorial, ajus-
tarse a las exigencias que demanda el mercado, los
desarrollos tecnoldgicos, las politicas puablicas y la
normatividad vigente.

APLICACION DE LA PROPUESTA EN
UN ESTUDIO DE CASO

La propuesta metodolégica fue puesta a prueba
en el estudio llevado a cabo por Grass Ramirez ez al.
(2013a) en una investigacién para establecer las estra-
tegias orientadas al rescate y valorizacién de un que-
so mexicano genuino (queso de Tlaxco, Tlaxcala), a
partir del reconocimiento de las causas que estaban
incidiendo en su extincién o crecimiento, para orien-
tar acciones concretas que otorgaran sustentabilidad
a su produccién y comercializacién.

El uso de la historia oral permitié ubicar el de-
sarrollo de este producto a través de la historia de
sus actores destacados. Por un lado, aquellos que le
dieron origen en su elaboracién; por otro, quienes lo
convirtieron en una estrategia de reproduccion social
local, es decir, los que conservaron y mejoraron a lo
largo del tiempo sus atributos sensoriales (olor, sabor,
textura y apariencia) y adecuaron el producto a los
cambios. Se destacé el hecho de que se trata de un
queso que cubre cerca de 100 afios de consolidacién
como producto tipico de Tlaxco. Se pudo ubicar el
valor intrinseco del vinculo territorial en su elabora-
cién y su presencia constante en la historia del pueblo
mediante la generacién de factores identitarios en la
memoria de sus habitantes.

Las genealogias posibilitaron entender las estructu-
ras familiares surgidas a partir de los matrimonios rea-
lizados entre los actores introductores del queso tenate
y las familias que lo sostuvieron en el tiempo. Ademds,

to foster the care of territorial patrimony, and, on the
other, to select those innovations that allow them,
without detriment to the territorial anchoring, to
adjust to the requirements that the market demands,
the technological developments, the public policies,
and the current regulations.

APPLICATION OF THE PROPOSAL
IN A STUDY CASE

The methodological proposal was put to the
test in the study carried out by Grass Ramirez ez al.
(2013a), in research done to establish the strategies
directed towards the rescue and valuation of a genuine
Mexican cheese (cheese from Tlaxco, Tlaxcala), from
the recognition of the causes that were impacting
its extinction or growth, to guide concrete actions
that will give sustainability to its production and
commercialization.

The use of oral history allowed locating the
development of this product through history and its
prominent actors. On the one hand, those that gave
origin to it in its elaboration; on the other, those who
made it into a strategy of local social reproduction,
that is, the ones who conserved and improved their
sensory attributes throughout time (smell, flavor,
texture and appearance) and adjusted the product to
changes. The fact that this is a cheese that covers close
to 100 years of consolidation as the typical product of
Tlaxco stood out. The intrinsic value of the territorial
link in its elaboration and its constant presence in the
history of the town through the generation of identity
factors in the memory of its inhabitants was found.

The genealogies made it possible to understand
the family structures that arose from the marriages
between actors who introduced the fenate cheese and
the families that sustained it in time. In addition,
the way in which knowhow was transmitted
through the generations was located (through its
promoting actors). Development also evidenced the
ever present risk of losing the knowledge associated
to the elaboration techniques, due to the absence
of descendants or people who recover the artisanal
knowledge in its process.

With the study of technological trajectories, the
technological changes verified in the production
of this cheese throughout a time line (nearly 100
years) were identified. Artisanal production during
different periods was characterized and the principal
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se ubicd la forma en que el saber-hacer (por medio de
sus actores promotores) se fue transmitiendo a través
de las generaciones. El desarrollo, también, evidencié
el riesgo siempre presente de perder el conocimiento
asociado a las técnicas de elaboracién, debido a la au-
sencia de descendientes o de personas que recuperen
el conocimiento artesanal en su proceso.

Con el estudio de las trayectorias tecnoldgicas se
identificaron los cambios tecnoldgicos verificados en
la produccién de este queso a lo largo de una linea
de tiempo (casi 100 afios). Caracterizé la produccién
artesanal en diferentes periodos y particularizé en los
componentes principales que habian sido modifica-
dos a partir de pequefias innovaciones tecnoldgicas
introducidas de manera exégena a las costumbres lo-
cales, como son: adopcién del cuajo liquido, descre-
mado parcial de la leche y, en algunas agroindustrias,
el uso de leche en polvo y grasa vegetal para mejorar
los rendimientos. Se evidencié que en general este
queso se sigue procesando como lo concibié su pri-
mer elaborador, el Sr. Ignacio Caballero, hace 100
anos, madurandolo durante dos semanas antes de
enviarlo al mercado.

Con la calificacién y certificacién del queso te-
nate, se logré identificar la necesidad de establecer
reglas de uso para gestionar en los siguientes afos,
una posible certificacién de una indicacién geogra-
fica como la marca colectiva o en su caso la de una
denominacién de origen.

Con el andlisis de redes se ampli6 el conocimiento
de las relaciones entre los diversos actores tecnolégi-
cos y se identificaron los lugares donde se localizan
los nodos que se establecen entre los queseros y otros
actores externos a la comunidad. También, se vali-
daron los niveles de accién colectiva y el potencial
comunitario en el disefo y la ejecucién de estrategias
de supervivencia del queso tenate.

Con el andlisis de cadenas agroindustriales se posi-
bilité la identificacién de dos cadenas presentes en el
territorio, una de tipo artesanal y otra semi-industrial.
Con ello se determinaron las caracteristicas del merca-
do de competencia y las estrategias para enfrentar los
retos que conlleva sobrevivir en este. También, permi-
ti6 ubicar los niveles de precios y que las mayores utili-
dades obtenidas por las queserias artesanales se debfan
a la menor cantidad de eslabones en la cadena.

Los resultados obtenidos fueron por demds intere-
santes, ya que permitieron generar estrategias de accion,
dentro y fuera y del territorio, para la preservacién de
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components that had been modified from small
technological innovations introduced exogenously
to local customs were specified, such as: adoption of
liquid curdling agents, partial skimming of milk and,
in some agroindustries, the use of powdered milk and
plant oil to improve the yields. It was evidenced that,
in general, this cheese is still being processed as its
first maker conceived it, Mr. Ignacio Caballero, 100
years ago, maturing it for two weeks before sending
it to the market.

With the qualification and certification of the zenate
cheese, the need to establish rules of use to manage in the
following years was identified, a possible certification of
a geographical indication as the collective brand or in its
case, the denomination of origin.

With the network analysis, understanding of the
relationships between the various technological actors
was broadened and the places where the nodes that
are established between cheese producers and other
actors outside the community were identified. Also,
the levels of collective action and the community
potential in the design and execution of strategies for
survival of the zenate cheese were validated.

With the analysis of agroindustrial chains, the
identification of two chains present in the territory
was made possible, one of artisanal type and another
semi-industrial one. With this, the characteristics
were determined of the competition market and the
strategies to face the challenges of surviving in it. Also,
the levels of prices were determined, and it was found
that the highest profits obtained by artisanal dairies
were due to the lower number of links in the chain.

The results obtained were rather interesting, since
they allowed generating action strategies, within and
outside the territory, for the preservation of this dietary
patrimony. Some of the endogenous ones consisted
in the strengthening of abilities of cheese producers
through a diagnosis that identified their levels of
education and experience, which allowed potentiating
their knowhow and optimizing the resources available in
the agroindustries. Also, to conjugate the strengthening
of the family unit and the capacities of cheese producers
with a high level of territorial anchoring of cheeses,
in order to evolve in the consolidation of better
organizational processes; likewise, to develop the
leadership of producers in order for trust to surface and
for relationship to be consolidated.

In the exogenous strategies, it was suggested to
increase supports from institutions to consolidate the
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este patrimonio alimentario. Algunas de las endége-
nas consistieron en el fortalecimiento de las capaci-
dades de los queseros mediante un diagnéstico que
identificé sus niveles de educacién y experiencia, lo
cual permitié potenciar su saber-hacer y optimizar los
recursos disponibles en las agroindustrias. También,
conjugar el fortalecimiento de la unidad familiar y
las capacidades de los queseros con un alto anclaje
territorial de los quesos para poder evolucionar en
la consolidacién de mejores procesos organizativos.
Asimismo, desarrollar el liderazgo de los productores
para que aflore la confianza y se logren consolidar las
relaciones.

En las estrategias exdgenas se planteé incremen-
tar los apoyos de las instituciones para consolidar los
procesos de capacitacién, la formacién de lideres, la
realizacién de ferias locales, estatales y nacionales, el
mejoramiento gradual de la calidad, la innovacién, la
senalizacién y la promocién de los quesos genuinos.
De igual manera se propuso el desarrollo de otros as-
pectos donde las instituciones deberdn apoyar para
lograr la valorizacién de las cadenas productivas de
los quesos mexicanos genuinos, como son el acceso
a crédito, la implementacién de sistemas de trazabi-
lidad para vincular la calidad del producto con los
consumidores, el diseno de mecanismos para mejorar
la administracién de los inventarios y las relaciones
entre los queseros y los comercializadores, asi como
la creacién de medios eficientes para la comunicacién
entre lecheros, queseros y consumidores.

CONCLUSIONES

La debilidad metodolégica del SIAL se debe en
buena medida al desconocimiento de los ejes teéricos
que lo conforman. Este aspecto dificulta que un solo
instrumento pueda analizar de manera eficiente los
diversos elementos que lo constituyen.

Se considera que el uso de esta propuesta metodo-
l6gica fortalecida puede ser de gran utilidad para to-
dos aquellos investigadores interesados en estudiar el
vinculo que pudiera existir entre los productos agroa-
limentarios y el territorio donde se generan, es decir,
determinar si poseen o no una “calidad territorial” o
si son capaces de proporcionar una “renta territorial”
para impulsar el desarrollo econémico de las zonas
donde producen.

El fortalecimiento del proceso metodolégico del
SIAL demanda la incorporacién de un conjunto de

training processes, leader formation, local, state and
national fair production, and thegradual improvement
of quality, innovation, labeling and the promotion of
genuine cheeses. Likewise, the development of other
aspects where institutions should be supported was
proposed, to achieve the valuation of productive
chains of the genuine Mexican cheeses, such as access
to credit, implementation of traceability systems to
link the quality of the product to the consumers,
the design of mechanisms to improve management
of inventories, and the relationships between cheese
producers and marketers, as well as the creation of
efficient means for communication between dairies,
cheese producers and consumers.

CONCLUSIONS

The methodological weakness of SIAL is due, in
good measure, to the lack of understanding of the
theoretical axes that integrate it. This aspect makes it
difficult for a single instrument to analyze efficiently
the various elements that constitute it.

It is considered that the use of this strengthened
methodological proposal can be of great use for all
the researchers interested in studying the link that
there may be between the agrifood products and
the territory where they are generated, that is, to
determine whether they have a “territorial quality” or
not, or if they are able of providing a “territorial rent”
to drive the economic development of the zones
where they are produced.

The strengthening of the SIAL methodological
process demands the incorporation of a set of
methodological support tools which must be directed
at gathering the information that the theoretical axes
demand, which constitute this approach, and at
diagnosing the initial conditions of the territory, as
well as easing the processes of collective actions and
of activation of territorial resources and follow-up in

the evolution of the SIAL.

- End of the English version -

herramientas metodoldgicas de apoyo las cuales de-
ben estar orientadas a recopilar la informacién que
demandan los ejes tedricos que constituyen este en-
foque y a diagnosticar las condiciones iniciales del
territorio, asf como facilitar los procesos de accién
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colectiva y de activacién de los recursos territoriales y
de seguimiento en la evolucién del SIAL.
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