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Resumen

En la actualidad, lograr un modelo de desarrollo que garantice la conservacion del medioambiente constituye una
necesidad social de primer orden. Frente a ésta, nuestra actividad se alza como la menos sostenible de todo el
planeta, tanto por los residuos que genera, como por los recursos que consume. A la insostenibilidad del sector,
se une su bajo nivel de racionalizacién, con proyectos que no consideran las implicaciones de sus sistemas
constructivos, procesos de ejecucién poco eficientes, y edificios de dificil mantenimiento. En el ambito de la
vivienda existe, ademas, un anacronismo tipolégico que se aleja de las demandas de funcionalidad y confort que
reclama la sociedad.

Por ello, es evidente que el proceso de produccién arquitectonica requiere profundas transformaciones que
posibiliten su racionalizacién e industrializacion desde criterios de sostenibilidad, eficiencia, seguridad, calidad,
funcionalidad y confort. No en vano, la industrializacién de la arquitectura, tan reivindicada por los grandes
maestros de la Modernidad, vuelve a resurgir con fuerza en el debate arquitectdnico contemporaneo. Sin
embargo, los resultados todavia carecen de un calado reflexivo comparable al que tuvo el discurso moderno.

En un contexto préximo, la produccion de Alejandro de la Sota se presenta como un paradigma de sintesis
magistral entre ideacion e industrializacion. A través de ella demuestra, no sélo que ambos conceptos son
perfectamente compatibles, sino que ademas, permiten alcanzar cotas de calidad arquitectonica excepcionales.

A partir de la segunda mitad de los afios cincuenta, cuando toma el relevo en Espafia de los postulados
tecnologicos del Movimiento Moderno, su obra es una continua defensa y puesta a punto de los sistemas y
materiales industriales, como auténticos medios técnicos de nuestra época con capacidad Unica para dar
respuesta a las nuevas demandas sociales.

Siendo su trayectoria profesional el resultado de una incansable busqueda personal, en ella resulta decisiva la
transferencia de conocimientos y métodos propios de otros ambitos de tecnologia mas avanzada, fruto de su
colaboracién con ingenieros y de su experiencia en el campo de la aeronautica.

En sus propuestas se adelanta a la realidad tecnol6gica y sociocultural que le toca vivir, y apunta un camino, que
hoy podemos intuir acertado, hacia la racionalizacion técnica y la sostenibilidad. En efecto, practica la economia
de recursos, muestra su compromiso con los materiales ligeros y busca el confort, la optimizacién funcional y la
integraciéon ambiental. También nos recuerda que la arquitectura debe ser siempre un producto nuevo, util a la
sociedad y resultado de un trabajo multidisciplinar.

Desde el supuesto de que trabajar con la tecnologia exige una modificacion sustancial de las maneras habituales
de pensar, proyectar y construir la arquitectura, se analizan las bases de proyecto de Alejandro de la Sota, como
un punto de partida, sélido y eficaz, para la resolucion de los retos que plantea el contexto actual. Para ello, se
considera que su proceso de proyecto estd basado en tres momentos fundamentales: analisis del problema
(Investigacién), sintesis de la idea (Innovacion), y redaccion del proyecto y ejecucion (Desarrollo -
Experimentacién), y se establecen los criterios basicos que considera en cada uno de ellos.
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Alejandro de la Sota propone un sistema de trabajo similar al que emplean las ingenierias, en el que la
arquitectura se plantea como problema a resolver, al margen de cuestiones estéticas o culturales. En este
proceso se distinguen tres momentos fundamentales: andlisis o planteamiento del problema (investigacién),
sintesis o ideacion (innovacién), y desarrollo de la idea o redaccion del proyecto y ejecucion (desarrollo -
experimentacion):

"El procedimiento para hacer la arquitectura logica es bueno: se plantea un problema en toda su extension, se
ordenan todos los datos que se hacen exhaustivos teniendo en cuenta todos los posibles puntos de vista
existentes. Se estudian todas las posibilidades de resolver el problema de todas las maneras posibles. Se
estudian todas las posibilidades materiales de construir lo resuelto en lo que ya han entrado estas posibilidades.
Un resultado obtenido: si es serio y si es verdad el camino recorrido, el resultado es arquitectura.

Es curioso el comprobar cémo es necesario el uso de la totalidad de los datos y como no da producto la falta de
tan sélo uno de ellos". "

Anadlisis o planteamiento del problema: Investigacion

El primer paso consiste, por tanto, en analizar y escoger cuidadosamente los datos esenciales que deben
configurar el problema arquitecténico. Si en los métodos de trabajo habituales estas variables versan,
principalmente, sobre el programa y el lugar, la industrializacién de la arquitectura exige analizar, desde esta
fase, las alternativas materiales y sus implicaciones constructivas, pues éstas han de ser intrinsecas a su
respuesta formal:

"Los procedimientos constructivos son hoy nuevos; tenemos que incorporarlos a nuestros pensamientos previos
a los proyectos”. 2

En suma, el proceso de proyecto debe comenzar con una profunda investigacién que comprenda el analisis de
las necesidades funcionales, del entorno y de los medios técnicos, para después seleccionar, en un ejercicio de
inteligencia, perseverancia y renuncia, lo estrictamente esencial:

"Tenemos que plantear los problemas que cada tema exige y llegar al fondo de cada cuestion; el enriquecimiento
que nace de esta penetracion es fuente de posibilidades funcionales, constructivas y por ende arquitectonicas.
Los tegnas se simplifican, nos brindan oportunidades. La arquitectura no nos exige recurrir a ella; aparecera ella
sola".

El objetivo del analisis no es otro que llegar a plantear el problema arquitecténico como conjunto de datos
esenciales, en sus justos, precisos y necesarios términos, puesto que "cuando las cosas solamente pueden
hacerse de una manera, empieza su seriedad”. 4

Para Alejandro de la Sota la arquitectura debe surgir, auténticamente, de necesidades actuales y de las
posibilidades que hoy existen para su satisfaccion. Por ello, en esta labor, resulta fundamental “partir de cero”, es
decir, dejeslr al margen los prejuicios y el lastre cultural para poder penetrar en la verdadera esencia del
problema.

- Analisis de las necesidades:

El fin fundamental de la arquitectura sotiana es "conseguir que el hombre viva mejor”. 6

7

(Fig. 1) Boceto. Urbanizacién en Alcudia, Mallorca. Fundacion Alejandro de la Sota.
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Esto implica que cada propuesta arquitectonica ha de contribuir a la mejora del bienestar de la sociedad en su
conjunto. Para ello, y por encima de las exigencias especificas de un cliente particular, se deben identificar las
necesidades sociales a las que cada tarea debe hacer frente. Se trata, en definitiva, de ampliar la escala del
problema para poder ofrecer un servicio Util a la sociedad:

"Resulta que el arquitecto hoy, creo que siempre, es una persona que tiene capacidad para plantear un problema
ante una ‘necesidad’ de la sociedad"”. ’

La determinacion de las citadas demandas sociales requiere un estudio preciso e interdisciplinar de las
circunstancias socioldgicas, psicolégicas, econdémicas, tecnoldgicas, etc., que concurren en el momento presente.
Para Alejandro de la Sota, estas exigencias constituyen la base fundamental del planteamiento arquitecténico,
por lo que, una vez analizadas, es primordial que sean incorporadas al programa inicialmente propuesto por el
cliente:

“El programa de necesidades, es un factor esencialisimo porque ahi es donde se cuece previamente lo que va a
ser un buen proyecto [...] Hay un programa de necesidades que es el que nos dan. Eso hay que cumplirlo,
porque son necesidades, digamos, primarias. Pero hay otra serie de necesidades que ni el que encarga ha
pensado en ellas, ni uno tiene, podria decir, la obligaciéon de tenerlas en cuenta, pero que creo que son
fundamentales”. ®

En materia de vivienda, se han de clarificar las formas de habitar que reclama la sociedad, a fin de lograr una
adecuada redefinicion de los programas funcionales que proporcione una mayor diversificacion tipoldgica y
flexibilidad espacial. Ademas, resulta necesario identificar las verdaderas necesidades antropolégicas y
fisiolégicas para vivir. En base a ellas, se debe realizar una revisidbn conceptual de todos sus elementos
funcionales, en aras de una mayor calidad, comodidad y funcionalidad, dejando a un lado aspectos estéticos o
de representatividad social. En definitiva, se ha de potenciar su valor de uso, por encima de su valor de cambio.

- Analisis del entorno:

“Siempre la arquitectura ha sido actuacion sobre un entorno para vivirlo segun unas exigencias...”g
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(Fig. 2) Boceto. Urbanizaciéon Bahia Bella, Murcia. Fundacion Alejandro de la Sota.

En la arquitectura de Alejandro de la Sota, el andlisis del lugar persigue un doble objetivo: su integracion
ambiental y la consecucion del maximo bienestar. Ello exige un profundo entendimiento del medio fisico y cultural
en el que va a desarrollarse la actuacién. El estudio de los recursos climaticos y geograficos que ofrece el lugar,
tales como la orientacioén, el sentido de los vientos, el soleamiento, la luz, las vistas o el paisaje, fija las bases de
relacion del edificio con su entorno. En este sentido, la arquitectura popular constituye una referencia de primer
orden, pues aporta soluciones sencillas y sostenibles, estrechamente relacionadas con su medio, que llenan de
posibilidades a las nuevas construcciones.
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- Analisis de los medios técnicos:

Para Alejandro de la Sota, la arquitectura actual debe surgir de los materiales y sistemas industriales, como
medios técnicos inherentes a nuestra época, capaces de conseguir economia, racionalidad y eficiencia
constructiva. Esta premisa, lejos de suponer una ruptura con la tradicién, proporciona la adecuada continuidad
con la cultura creada por el hombre:

"Han aparecido muchos materiales que han permitido otra arquitectura y, ain mas, creo que es la unica que se
puede hacer, la que emplea materiales en la idea de lo que ha hecho siempre el hombre, utilizar lo que tenia a
mano y1lo que tiene ahora debe usarlo porque ahorra dinero, permite la rapidez de la obra y muchas mas
cosas".

La industrializacion abierta de la arquitectura, basada en el empleo de catalogos abiertos de componentes y
sistemas compatibles, mediante convenios de coordinacién modular y de disefio de juntas, queramos o no, se ira
imponiendo a medida que prospere el desarrollo tecnoldgico de nuestro pais y esta circunstancia obliga a una
transformacion de los habituales métodos de proyecto:

"Esta la metodologia, arquitectonicamente hablando, muy ligada al desarrollo de un pais; no puede exigirse mas
que la que le corresponde; ahora bien, independientemente de nosotros, ira creciendo en presencia y nos
veremos envueltos en ella. Y no es sélo materialmente hablando, es esa otra obligaciéon de organizarse
mentalmente”. "’

\ X
e ?
% ,
\ RS p
N g Y =
)

* o 1 7 o
ka . N T 224 >
Ny (R 15t

L 3 -
i | 1

X

R~ ner i)
N H \J -+ 4

~ | P 1

1S
I T e e N W Nz A~

(Fig. 3) Boceto. Colegio-Residencia para la Caja de Ahorros Provincial de Orense. Fundacion Alejandro de la Sota.

Desde la fase de analisis, es necesaria la valoracién de las diferentes alternativas constructivas y de sus
correspondientes condicionantes compositivos, previos a la formalizacion del proyecto. Esta se debe realizar de
manera "posibilista”, es decir, atendiendo a las limitaciones econémicas y tecnolégicas que impone el lugar y la
tarea.

La industrializacion de la arquitectura, asi entendida, resulta perfectamente compatible con la libertad creativa del
arquitecto. Ahora bien, desde el punto de vista constructivo, se trata de una libertad, no infinita, sino de eleccién
dentro de un catdlogo de soluciones lo suficientemente flexibles como para dar respuesta a cualquier
arquitectura. El arquitecto se convierte, por tanto, en un intermediario de sistemas desarrollados por equipos
técnicos de innovacion, capaces de ofrecer verdaderos avances para el bienestar de la sociedad.
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Sintesis formal o ideacién: Innovacién

Planteado el problema arquitectonico, Alejandro de la Sota busca formalizar una "idea", contundente y minima,
que permita su resolucion. Es decir, realizada una profunda labor de investigacion, trata de que ésta derive en
innovacion.

Desarrolla esta fase paso a paso, plasmando cada uno de sus pensamientos en pequefias cuartillas o en un
plano unico, hasta haber completado, en su mente, la totalidad de la propuesta. Ello le permite alcanzar la
naturalidad necesaria. La ideacién constituye, por tanto, un proceso mental y representa, sin duda, la etapa mas
trascendental de todo el procedimiento de produccién arquitecténica. Exige una actitud creativa, profundamente
contemporanea, fundamentada en la inteligencia y en los conocimientos técnicos profundos, pero también, en la
sensibilidad:

"Creo que, en el fondo, la cuestion sigue siendo la de resolver de la mejor manera posible el problema que tengo
entre las manos pero siendo quien soy en ese preciso momento...hay que ser en todo su sentido contemporaneo
a ese momento y comprometerse con él". 12

"Tenemos que cuidar ante todo la inteligencia, que todo funcione bien. Funcionar bien significa que el programa
esté bien hecho, que los materiales sean los exactos, que sean econdémicos, que la obra, en fin y en todo su
sentido, esté organizada. Luego resulta que uno tiene un refinamiento nacido de lo que uno se haya cultivado,
sea la poesia, la pintura, o la musica, y todo ello aflora cuando te pones a hacer las cosas”. 13

En este sentido, la creatividad no debe ser entendida como una expresividad artistica del sujeto, sino como una
aptitud sintética, resolutiva y objetiva, capaz de guiar el proceso mental hacia la sencillez y claridad para dar,
desde alli, con una solucién ecuanime e innovadora al problema planteado. Del mismo modo, la sensibilidad no
constituye una cualidad estética buscada sino, mas bien, una capacidad ética de renuncia, humildad y servicio:

"La arquitectura buena esta llena de renuncias de todo". 1

Como consecuencia de esta actitud, la idea deviene objetiva, anénima y esencialmente util. Comparte, por tanto,
con Viollet-Le-Duc y con Mies la tendencia al anonimato, derivada de la prevalencia de la utilidad frente a la
autoria:

"La humildad de las cosas es que son y es que sirven". 10

La idea debe constituir la "razon de ser" de la propuesta y, como tal, ha de ser capaz de generar y ordenar el
edificio. Muchas veces surge de la eleccibn de un determinado sistema constructivo. No obstante, su

formalizacion, densa en significados, constituye una sinergia en la que también estan presentes las variables
esenciales relativas al entorno y a la funcion:

(Fig. 4) Boceto. Gimnasio del Colegio Maravillas, Madrid. Fundacion Alejandro de la Sota.
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En el pensamiento de Alejandro de la Sota se pueden identificar una serie de criterios basicos, relativos a la
funcién, a la relacién con el entorno y a la materializacion constructiva, que guian la ideacién arquitecténica y su
formalizacion.

- Funcioén:

"Desde mis primeros afios de profesion entendi que todo giraba en ese "estar bien", entendia que tenia ganas de
albergar a gente para "que estuviera bien". 16

Conforme a esta premisa, Alejandro de la Sota busca una arquitectura basada en el buen funcionamiento y el
confort, entendido éste en sentido estricto, es decir, como ausencia de sensacion frente al ambiente. De este
modo, tiende a una arquitectura neutra, de presencia inadvertida, que facilita silenciosamente el desarrollo de la
vida y sus funciones. Ahora bien, en sus “atmésferas imperceptibles” siempre subyace un riguroso orden.

En el proceso de disefio, adopta el papel de usuario sensible para lograr que sus edificios transmitan armonia y
bienestar. Pues, mas alla del cumplimiento de un programa especifico, la arquitectura tiene una funcién
pedagdgica esencial:

"La importan{,;ia de la arquitectura no es ofra que la del ambiente que crea; un ambiente es conformador de
conductas”.

Por otro lado, y dentro del discurso de sostenibilidad y racionalidad arquitecténica, proyecta sus edificios con
criterios de polivalencia espacial y adaptabilidad de usos, a fin de optimizar su funcionalidad, no sélo en el
momento de su concepcién, sino también, a lo largo de todo su ciclo de vida. Recurre, para ello, a sus edificios
"contenedor”, en los que una estructura is6tropa y neutra organiza un espacio multifuncional y flexible:

(Fig. 5) Boceto. Sede de AVIACO, Madrid. Fundacion Alejandro de la Sota.

Analogamente, en el campo de la vivienda, promueve la investigacién tipoldgica, bajo criterios de funcionalidad,
comodidad y flexibilidad distributiva. Trata de conseguir el maximo aprovechamiento del espacio interior
mediante la supresién de recorridos innecesarios y la transformacién de los ineludibles espacios de distribucién
en ambitos multifuncionales; reduce al minimo los elementos estructurales intermedios; agrupa los locales
humedos e instalaciones en nucleos técnicos de facil mantenimiento; y lleva a cabo una depuracion técnica y
funcional de las unidades que componen el programa de la vivienda hasta hacerlas susceptibles de produccién
seriada.

Asimismo, siempre que es posible, plantea programas abiertos que admiten modificaciones o ampliaciones
posteriores, y llega a proponer el disefio de programas funcionales semiacabados, que deben ser completados
por el propio usuario. De este modo, se aproxima a las ideas actuales de la Open Building, basadas en la teoria
de soportes de Habraken.

Al igual que Mies, Alejandro de la Sota no pretende "inventar algo nuevo cada dia", sino ofrecer soluciones de
funcionalidad y calidad técnica contrastadas, que puedan ser ampliamente utilizadas.
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- Relacion con el entorno:

Analizados los condicionantes del lugar, el arquitecto determina la implantacion, la organizacion volumétrica y
funcional, la materialidad y las estrategias bioclimaticas que, en perfecta armonia con el entorno, permiten
optimizar el confort y la calidad de vida de sus usuarios.

Sus propuestas se integran en el paisaje mediante nuevos materiales y nuevas formas que asimilan y potencian
los valores esenciales de su entorno fisico y cultural. La incorporacion de estos valores se extiende al propio
jardin, entendido como puro extracto del paisaje natural.

Habitualmente trabaja con la topografia para proteger sus edificios de la climatologia adversa, para crear
sensaciones de intimidad o para lograr un mayor dominio visual. Asimismo, el empleo de la tecnologia le permite
incorporar el paisaje a la arquitectura, pues éste, lejos de representar un mero elemento de contemplacion, debe
constituir el propio espacio vital:

"El paisaje se extiende desde el horizonte hasta nosotros mismos, nos incorpora a él: el paisaje es el aire que
respiramos”. 18

(Fig. 8) Concurso para la sede de BANKUNION, Madrid. Fundacién Alejandro de la Sota.

En linea con las tesis de Fuller y Pérez Pifieiro apunta la creacion de microclimas, como posible via de
investigacion para la arquitectura actual.

- Materia y tecnologia:

Alejandro de la Sota comparte la premisa miesiana de que "la arquitectura pertenece a la época, y no al tiempo".
Dado que la evolucién tecnologica constituye la cualidad mas significativa de nuestra época, desarrolla una
arquitectura firmemente anclada a ella, que se eleva sobre los formalismos |mperantes y las modas pasajeras de
su tiempo. No en vano, define la arquitectura como "la construccién con alma”. ° Es decir, la arquitectura casi
como exclusivamente tecnologia, pero con el ingrediente primordial de la sensibilidad.

Apartado de interpretaciones exhibicionistas o sofisticadas, propias de la arquitectura high-tech, entiende la
tecnologia como un conjunto de materiales y sistemas industrializados disponibles en el mercado que permiten la
configuracién de una "arquitectura silenciosa":

“Yo leo, y releo, repaso y estudio en profundidad todos cuantos fasciculos de propaganda sobre nuevos
materiales llegan al estudio (...) los aislamientos (...) los suelos (...) Después, la arquitectura los recoge. Los
conceptos van surgiendo (...) una arquitectura sin ruidos (...)".

El analisis de los materiales y sistemas constructivos debe concluir con la adopcion de aquellos que resulten
estrictamente "necesarios e inevitables", bajo criterios de racionalidad técnica, mantenimiento, economia, calidad
e integracion en el lugar.

"No usaremos otro material que el que no podemos dejar de usar". z
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Alejandro de la Sota practica la economia de medios: utiliza los minimos recursos para una materializacion sutil
de la idea y tiende, en su eleccion y disefio, a la ligereza, evanescencia y atenuacién expresiva de los
componentes constructivos. Los instrumentos técnicos, la estructura o las instalaciones “deben actuar con
naturalidad, sin esfuerzos, ligeros, casi invisibles..." 22 Esta circunstancia no sélo contribuye a la sostenibilidad
por economia material, sino que ademas, se traduce en una intangibilidad y neutralidad ambiental, que supone la
expresion de un auténtico confort.

Opta, preferiblemente, por aquellos materiales y sistemas industrializados que permiten configurar una
"arquitectura fisica", fundamentada en una construccion clara y elemental de montaje en seco:

"Me parece que en arquitectura hay dos maneras de hacer: la fisica y la quimica. Yo opté por la fisica, en la que
ningun elemento se mezcla con otro para jproducir un tercero, sino que con unas pinzas, siempre puedas dar con
toda la personalidad de cada elemento”. 2

Esta arquitectura posibilita una mejora de la eficiencia y la seguridad de la ejecucion, asi como un incremento del
control y la calidad del producto acabado. A diferencia de la "arquitectura quimica", que opera por adicién,
holgura y relleno, la "arquitectura fisica" persigue la exactitud, a través de la concision constructiva y la precision
dimensional. Este método de construccion del edificio, elemento a elemento, sin alteracion de su entidad, resulta
reversible, lo que mejora su mantenimiento, ante la facilidad de revisar, reparar o reponer elementos
deteriorados, asi como la sostenibilidad del final de su ciclo de vida, al permitir su desmontaje, reutilizacion o
reciclado, frente a las demoliciones indiscriminadas y la elevada produccion de escombros de la "arquitectura
quimica".

El arquitecto muestra también su compromiso con los materiales livianos, pues la ligereza del material, en todos
los ambitos tecnolégicos, es sindnimo de racionalidad técnica por ahorro de materia prima, energia, medios y
esfuerzo en su produccién, transporte y puesta en obra. Asimismo, concede especial importancia a la
temporalidad del edificio dada a través de sus materiales; las crisis del presente y la incertidumbre del futuro
deberian llevar a una arquitectura cambiable, casi efimera.

El acero estructural o los paneles sandwich metalicos de cerramiento, de industrializacion ligera y montaje en
seco, constituyen la cima de sus indagaciones tecnologicas. Estos materiales, sintesis de ligereza y claridad
constructiva, no solo proporcionan innovadoras soluciones, sino que ademas, permiten configurar una nueva
arquitectura para nuestro tiempo:

"Los cambios de estilos arquitecténicos fueron siempre culturales. Hoy son materiales; unicamente los nuevos
materiales nos permiten hacer nuevas arquitecturas”. z

Elegidos los sistemas, de la Sota piensa el proyecto desde sus condicionantes constructivos. Ahora bien, frente a
la escasez de catalogos y de una industrializacion firmemente consolidada, el arquitecto, lejos de cumplir,
simplemente, las prescripciones técnicas del producto, investiga insélitas aplicaciones o mejoras tecnolégicas,
que permiten desarrollar nuevas cualidades arquitectdnicas. Asi pues, plantea desde la arquitectura nuevos retos
a la tecnologia, fomentando el progreso de ambas; la tecnologia define una nueva idea y la idea nutre a la
tecnologia de nuevas posibilidades:

"Los materiales son algo muy importante. Con ellos se construira y a ellos se confia buena parte del resultado de
la obra. Nuestra labor es explotar nuevos caminos, es algo obligado, casi inevitable..."” %

(Fig. 7) Boceto. Colegio-Residencia para la Caja de Ahorros Provincial de Orense. Fundacion Alejandro de la Sota.
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En este sentido, entiende la tecnologia como un medio, siempre subordinado a un fin arquitecténico. Para ello,
desde el inicio del proyecto, trabaja junto a ingenieros y departamentos técnicos de los fabricantes del producto,
formando equipos interdisciplinares de innovacion, dificiles de superar, que propician el desarrollo tecnologico
bajo las demandas especificas de la propia arquitectura. Junto a ellos, inventa nuevas soluciones de caracter
universal que permiten ampliar los catalogos de las empresas suministradoras. No trata, por tanto, de adaptar,
caprichosamente, un sistema para un empleo puntual, sino de aprovechar cada obra particular para el
enriquecimiento tecnologico del sistema, a través de nuevos recursos técnicos cuya racionalidad, economia y
calidad, hagan viable su aplicacion en mdltiples circunstancias.

Para Alejandro de la Sota, la investigacion y experimentacion tecnolégica constituyen la Unica via de avance de
la arquitectura y por ello, tienen de por si un valor, con independencia del resultado. El riesgo que supone la
implantacién de nuevas tecnologias, le lleva a considerar la vivienda unifamiliar como ambito idoneo de
experimentacion para la comprobacion de la seguridad requerida en obras de mayor alcance:

"Las viviendas unifamiliares fueron para mi siempre ensayos inmejorables, trasladables a edificios mayores". %

Sin embargo, su obra constata lo contrario: las soluciones pensadas en edificios publicos tratan de ser
incorporadas al proyecto doméstico, con escaso éxito, debido a la mayor reticencia de sus usuarios. Asimismo, y
a diferencia de otros arquitectos modernos, asume el encarecimiento que supone el empleo inicial de nuevos
sistemas, como aspecto inherente al desarrollo tecnologico de todos los ambitos productivos:

"La prefabricaciéon es cara, como caro es el prototipo de un avién. Eso es lo que nosotros estamos haciendo:
prototipos”. 2

- Forma:

Alejandro de la Sota, como Mies o Prouvé, rechaza cualquier determinismo formal o estético:

“Nada es estético en la arquitectura y en nada si no tiene un sentido de expresion del interior, de dentro a fuera.
Pueden negarse las formas, todas, si no son resultados”. 3

Al iniciar un proyecto no parte, por tanto, de una forma concreta, sino que piensa, con inteligencia y sensibilidad,
en el modo correcto de resolver el problema y en utilizar los materiales desde su propia légica constructiva;
después acepta el resultado.

(Fig. 8) Boceto. Viviendas en Santander. Fundacion Alejandro de la Sota.

De esta manera, la forma se justifica como resultado final, necesario e "inevitable", de un proceso racional y
coherente, en el que, a través de una idea clara y precisa, se da una respuesta idonea a un problema
arquitecténico, fundamentado en unos requerimientos funcionales, materiales y de relacion con el entorno.

Debe existir una relacion de inmediatez entre la idea y la forma resultante. Es decir, esta uUltima, ha de ser la
manifestacion clara, directa e inequivoca de su propio concepto: idea y forma, deben constituir un par indisoluble.
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Cualquier buena idea-forma hallada representa el concepto de técnica de Ortega y Gasset como "esfuerzo para
ahorrar mas esfuerzo". Su empleo, en situaciones analogas, queda plenamente justificado, por criterios de
racionalizacion y universalizacién arquitecténica:

"La arquitectura no debe ser personal, es un hecho abstracto; debe repetirse, ya que los problemas que ha de
resolver son multiples y repetidos”. 29

De ahi que el uso reiterativo de determinados esquemas compositivos en la obra de Alejandro de la Sota no
debe ser entendido como un formalismo a priori, sino como una manifestacién de su ideario arquitecténico. En
cualquier caso, tiende hacia la sobriedad compositiva, expresada a través de sintéticas formas elementales que
concentran toda la complejidad funcional. No obstante, cada proyecto ha de contribuir al perfeccionamiento
conceptual de la idea y a su rigor tecnolégico y funcional:

"El avién se sostiene por su avance, su movimiento, esto es lo basico [...] Valga el simil del avién; conseguir que
Su propio avance, su propio movimiento, su propio enriquecimiento conceptual, sea algo intrinseco imposible de
desligar, es una de las tareas del arquitecto de hoy". %0

Dado que la idea deriva del analisis de las necesidades y de los medios materiales actuales, la forma es, a su
vez, la expresion del propio presente. Surge, asi, una nueva arquitectura plenamente identificada con nuestra
época:

"Bien por la aparicion de estos materiales, bien por la misma aparicion de su necesidad, la arquitectura cambia y
cambia31la vida con su uso. La nueva vida, la de la nueva arquitectura, la de los nuevos materiales, es ofra
cosa".

La nueva arquitectura, fruto de la innovacion técnica y de la expresividad de los nuevos materiales, configura una
nueva clase de belleza. Esta es el resultado de la inmediatez, de la ausencia de artificio, y del empleo correcto y
sincero de los medios técnicos, pues se identifica con la manifestacién de la verdadera esencia de las cosas.

Desarrollo de la idea o proyecto y ejecucion: Desarrollo-experimentacion

Concluida la fase fundamental de ideacion, en la que se ha resuelto, mentalmente, la formalizacion integra de la
propuesta, Alejandro de la Sota procede al desarrollo material de la idea, a través de dos momentos sucesivos:
redaccién del proyecto y ejecucién. Estos, constituyen partes inseparables del propio proceso creativo: en el
primero, se describe y detalla la idea; en el segundo, se experimenta su validez.

(Fig. 9) Boceto. Urbanizacién en Alcudia, Mallorca. Fundacion Alejandro de la Sota.

El desarrollo de la idea constituye una etapa libre de incertidumbres, en la que resulta esencial actuar con oficio y
preservar, en todo momento, el rigor y la coherencia conceptual.

- Resolucién constructiva:

El arquitecto resuelve sus edificios con gran maestria técnica, expresada a través de una elocuente sencillez y
claridad constructiva. Para ello, simplifica al maximo la construccion, reduciendo al minimo imprescindible el

numero de componentes constructivos, de oficios y de detalles, a través de un proceso reiterativo de ajuste
dimensional y de supresién de todo elemento redundante.
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La integracién de los sistemas industrializados exige redactar el proyecto con mentalidad y disciplina industrial,
pues de nada sirve, en términos de racionalizacién y eficacia constructiva, proyectar y construir "en tradicional"
manejando componentes altamente tecnificados. Es decir, el proyecto se debe desarrollar sobre la base de una
modulacion y coordinaciéon dimensional que posibilite el montaje y la compatibilidad entre los diferentes sistemas;
y debe contemplar el disefio preciso de todos sus componentes, con sus sistemas de unién y de encuentro. Para
ello, resulta imprescindible, desde el inicio del proyecto, la colaboracién entre arquitectos, ingenieros y
departamentos técnicos de fabricantes de productos:

"Tenemos que hacer un esfuerzo tecnoldgico que pueda salvar nuestra arquitectura. Un proposito firme: que no
salga un proyecto de nuestras manos sin que haya nacido en el seno de equipos técnicos de muchas clases”. 32
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(Fig. 10) Detalles constructivos. Urbanizacion en Alcudia, Mallorca. Fundacién Alejandro de la Sota.

- Documentacién grafica:

El dibujo, en esta fase, no constituye un medio creativo, sino una herramienta de representacion para transmitir
con rigor la obra pensada. La documentacion grafica, siempre dirigida a constructores, debe estar perfectamente
clara y explicada para evitar cualquier posible error o improvisacién en obra. La exactitud, concrecién y disciplina
documental, tienen como compensaciéon una ejecucién econdémica y eficiente:

"[...] debéis pensar muchisimo antes de dibujar vuestros proyectos y una vez sabidos y requetesabidos, decir por
el dibujo lo que habéis pensado, para que otros, los constructores, con vuestros planos, bien claros, bien
explicados, os construyan vuestro pensamiento”. %

En cuanto al detalle constructivo, Alejandro de la Sota, defiende la "unidad de detalle" corbusierana como
aspecto basico de la racionalizacion técnica. Es decir, para cada edificio no se han de reinventar nuevos
soluciones constructivas, como si no hubieran existido experiencias precedentes, sino que éstas deben
responder a recursos de "catalogo", intrinsecos a los propios sistemas, de calidad contrastada y aplicacion
universal:

"En esta recopilacion de trabajos escasean los detalles en cada uno de los proyectos y obras; conscientemente
han sido casi siempre suprimidos. Es frecuente la insistencia de su peticiéon para incluirlos en las publicaciones
como si fueran lo mas importante de un edificio, sabiendo que estos detalles son intrinsecos”.

Esta idea explica, por tanto, la escasez de detalles constructivos de su obra, a la vez que sefiala, con ciertas
dosis de idealismo, la adecuada via de evolucion tecnolégica, basada en una sélida industrializacion abierta de
componentes de catalogo compatibles, similar a la de otros ambitos tecnoldégicos. En definitiva, su arquitectura
trata de reflejar lo que deberia ser la construcciéon de hoy en dia:

"Se ha forzado su construccién hacia como, tal vez, puede entenderse que puede construirse hoy; en general y
en detalle, un estar al dia en lo que la arquitectura debe ser”.
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- Ejecucién:

Alejandro de la Sota concibe sus edificios como modelos sucesivos en los que, a través de su ejecucion, ensaya
una idea o un determinado sistema constructivo para proceder a su validacién o, por el contrario, a su reajuste y
perfeccionamiento. Por ello y, al igual que ocurre con los prototipos de otras esferas productivas, el proceso
creativo no culmina hasta que concluye su construccién.

Como criterios basicos, persigue una ejecucion precisa y elemental, cuya belleza es el resultado de la sinceridad
e inmediatez constructiva. Por ello, considera "muy importante alejarse a tiempo de la obra, lograr no
manosearla” >°, aunque esto suponga dejar al descubierto muestras de inevitable imperfeccion constructiva. Lo
que nunca hara el arquitecto es ocultar deficiencias conceptuales bajo el maquillaje de una aparente perfecciéon
exterior.
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