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Se repasa la historia de la Red Municipal de Bibliotecas de Sevilla y se analiza
cudl es su futuro mds inmediato a raiz del cambio politico en el Ayuntamiento, cuan-
do se ha planteado un nuevo Plan Director de Bibliotecas, tras el incumplimiento
del de 2004 y cuando, por primera vez, el Gobierno local intenta disenar un Plan
Integral de Fomento de la Lectura, que interrelaciona a todos los agentes ptblicos vy
privados que intervienen en este proceso.
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ABSTRACT: In this paper we review the history of the Municipal Network of Li-
braries in Seville. We also analyze its near future due to the recent political changes
in the City Hall and the approach of a new Library Board Plan, after the infringe-
ment of the plan from 2004. 1t is also the first time that the local Government tries to
create a Plan for the Promotion of Reading that connects all the public and private
agents that take part in this process.
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INTRODUCCION

Cuando el pasado 24 de junio la Real Orquesta Sinfénica de Sevilla (ROSS) ofre-
ci6é un concierto en la Plaza Nueva para denunciar los recortes y el incumplimiento
presupuestario de la Junta de Andalucia, que la colocaban en una situacién insoste-
nible, fue muy emocionante comprobar cémo el publico sevillano arropaba vy acari-
faba una iniciativa cultural de signo clésico que corria riesgo serio de desaparecer.
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La protesta, amplificada por una campana en redes sociales y por la atencién de
los medios de comunicacién, surtié efecto. Los politicos no tardaron en reaccionar,
sentarse a la mesa y negociar una salida y una inversién extraordinaria. Hay una
oportunidad de futuro para la ROSS.

De alguna manera, fue inevitable preguntarse qué hubiera sucedido si, por ejem-
plo, durante los anos de Juan Ignacio Zoido como alcalde (PP, 2011-2015), se hu-
biera producido una accién de calle similar ante una precarizacién del servicio de
bibliotecas municipales, que no sdlo las estaba conduciendo a la asfixia presupuesta-
ria (0 euros en libros durante 2011 y 2012) y laboral (cierre por las tardes en algunos
centros por carencias de personal), sino que también las reducia a su practica invisi-
bilidad (0 proyectos y O atencién).

Parece algo impensable pero no me cabe ninguna duda. Bien orquestada, bien
difundida, habria conseguido capitalizar ese caudal de simpatia natural que provocé
que, por ejemplo, en 2015 la administracién comprase 847 ejemplares frente a los
7.918 titulos aportados por las donaciones ciudadanas. Las bibliotecas se habrian
sentido respaldadas en uno de sus momentos mas criticos por un porcentaje signifi-
cativo de los 95.272 socios que acumulan, usan algunos de los servicios y es cons-
ciente de las 1001 maravillas que se pregonan.

A saber: que las bibliotecas son el primer centro de informacién local, portal de
acceso a la informacién que las tecnologias ponen a nuestro alcance, centro de ac-
tividades culturales de primer orden, espacio de identidad que estimula los valores
de interculturalidad, solidaridad y participacién, lugar de convivencia y encuentro.

Que son, en definitiva, necesarias. Para la ciudadania, un derecho que paga con
sus impuestos. Para los gobernantes, un deber. ¢A qué, si no, obedece su declaracién
de servicio esencial?

Pero este équé hubiera pasado? pertenece al terreno de las hipétesis. Desde que
en 1996 los vecinos de Bellavista salieran a la calle para reclamar YA una biblioteca
en su barrio no se ha vuelto a producir ninguna manifestaciéon de este tipo. Las ha
habido mas silenciosas pero el amargo “nadie dice nada” con el que, en octubre de
2014, una usuaria se quejaba en la prensa de la falta de novedades en las bibliotecas
pasaré a la historia como definitoria de un tiempo critico.

UN REPASO POR LA HISTORIA

Los ultimos afios de crisis agudizada son el episodio mas reciente en la historia
de la Red Municipal de Bibliotecas de Sevilla que, tras el cambio politico operado
en el Ayuntamiento desde mayo de 2015, ya tiene otra receptividad entre los gober-
nantes.
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Actual mapa de distribucién de la RMBS

Para conocer qué relacién ha mantenido Sevilla con sus bibliotecas municipales
no hace falta remontarse muy atras en el tiempo. Su memoria es reciente. En 2017
cumplira 25 anos.

Fue el 13 de mayo de 1992 cuando abrieron las dos primeras bibliotecas de ba-
rrio: Las Columnas, en Triana, vy El Esqueleto, en el Poligono Sur.

Es una fecha facil de recordar en el ambito bibliotecario por lo que tiene de
paraddjica. Mientras se celebraba la Expo92, en la que la Sociedad Estatal invirtié
130.009 millones de las antiguas pesetas (casi 800 millones de euros) y el recinto de
La Cartuja recibia a 15,5 millones de visitantes, los ciudadanos sélo tenian disponi-
bles dos pequenas bibliotecas de barrio y sin plena operatividad.

Como explicaron Miguel Angel Garfia y Rafael Cid, en las VIII Jornadas Biblio-
tecarias de Andalucfa de 1994, “Sevilla cuenta hace tiempo con una importante
infraestructura bibliotecaria en el ambito de la investigacién, tanto en el terreno cien-
tifico como en el humanistico”, pero esta situacién “no se ha visto acompanada por
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la aparicién de un sistema de bibliotecas publicas, que repartidas adecuadamente
por toda la geografia urbana, complementasen la labor que, desde la década de los
70, viene desempenando la Biblioteca Publica Provincial”.

Entre las razones que ambos profesionales apuntaban para este retraso se encon-
traba la “escasa demanda social existente”.

Si esta realidad resulta sorprendente vista en perspectiva, no lo es menos que,
casi 25 afos después, la expansion de las bibliotecas por toda la ciudad esta todavia
lejos de cumplir las recomendaciones legislativas y que algunos problemas, como la
carencia de personal, se han enquistado hasta volverse crénicos.

En un contexto de dificultades, y a la luz de un crecimiento “més lento de lo
deseable”, como lo califica Federico Medrano, director de la RMBS, mencionar este
25° aniversario no significa sumarse al carro de eventos ligados a determinadas
efemérides, a los que es tan proclive esta ciudad, sino que parece méas que necesario
refrescar esta memoria, reconocer el esfuerzo y el trabajo realizado y contribuir a
dotar a las bibliotecas del valor que tienen.

COMPROMISO Si PERO A MEDIAS

Tras la apertura de las dos primeras bibliotecas de barrio, le siguieron San Jeréni-
mo (1993), Los Carteros (1995) y la incorporacién del bibliobus (1996).

Desde los inicios se evidenci6 cudl seria uno de los principales caballos de batalla.
Como advertian algunos titulares de la época: “Cuatro nuevas bibliotecas de distrito
no son inauguradas por falta de personal” (ABC, 29/7/96). “Las bibliotecas de barrio
funcionan sin bibliotecarios, con un tercio menos de personal y con abundante falta
de material” (ABC, 9/7/97).

No obstante, ese periodo fue el de mayor impulso con la incorporacién de Luis
Cernuda, Alberto Lista, Blas Infante, San Julian, Cerro del Aguila v Entreparques y
con la constitucién de la Red, tal y como la conocemos ahora.

Para completar el actual mapa de distribucién de las bibliotecas, normalmente
ubicadas en centros civicos para facilitar la cercania con el ciudadano v la afluencia
de publico, tan sélo falta mencionar la apertura de Parque Alcosa (2001), que es-
tuvo acompanada de un importante movimiento vecinal; de Torreblanca en 2005,
mientras que Felipe Gonzélez y Julia Uceda son las méas modernas. Se inauguraron
en 2011.

Una busqueda en la hemeroteca para repasar esta historia nos introduce en un
bucle de retrasos en los plazos, déficit de personal (la Gltima oposicién de auxiliares
se celebrd en 2002), protestas de los trabajadores, recogidas de firmas de los usua-
rios y bibliotecas concertadas para paliar el déficit de instalaciones.
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La biblioteca San Jerénimo es una de las mds antiguas y de las mds dindmicas

Todas estas informaciones han ido solapando a lo largo de los anos cualquier
logro alcanzado, un avance lento pero sostenido, la importancia del trabajo diario, la
incorporacién de nuevos servicios, el trato profesional y humano, el establecimiento
de lazos y redes con el entorno o la introduccién de herramientas tecnolégicas: la
pagina web comenzé a funcionar en 2003, el préstamo de e-readers vy los blogs en
2010, mientras que la descarga gratuita de libros electrénicos se realiza desde 2011.

Las bibliotecas municipales tienen unos indices nada desdenables de visitantes
(560.615 visitas en 2015) y de organizacién de actividades culturales (500 anuales).

Estas informaciones han impedido un andlisis méas profundo sobre la incidencia
positiva de estos espacios en el desarrollo cultural de los barrios y sobre el fomento
lector de la ciudadanfa. El relato del milagro cotidiano que sucede en el interior de
cada biblioteca esta todavia por explorar, sobre todo, porque se produce en zonas de
la ciudad més desatendidas.

En esta inmersién en el pasado, nos encontramos con el Plan Director de Biblio-
tecas de 2004, que por primera vez definia en Andalucia el concepto de biblioteca,
sus objetivos y un plan de crecimiento organizado. Si bien preveia la construccién de
1 biblioteca central, 7 de zona y 22 de barrio, los tnicos avances que se han produ-
cido desde su elaboracién han sido la inauguracién de las bibliotecas de zona Felipe
Gonzélez y Julia Uceda, que todavia no estan funcionando al 100%.

Otra ténica detectada es que los partidos politicos en la oposicién acostumbran
a usar las bibliotecas como arma arrojadiza hasta que ocupan el poder para desa-
tenderlas.



BOLETIN

DELA
ASOCIACION
ANDALUZA DE
BIBLIOTECARIOS

Sonia Dominguez | Sevilla y sus bibliotecas municipales, una relacién inconclusa 49

Inaugurada en 2011, la Biblioteca de zona Felipe Gonzdlez contrasta entre
la modernidad de sus instalaciones y que todavia no estd a pleno rendimiento

Mientras que el Partido Popular se encargd de denunciar con sendos informes en
2001 y en 2007 las carencias relativas a centros, personal y ratios, durante sus anos
en la alcaldia se escudé en la crisis econémica y en la tasa de reposicién cero para
reducir en un 21% la inversién en bibliotecas: de los 342.000 euros de presupuesto
en 2011 alos 270.000 en 2015.

¢Cuél ha sido el compromiso de los distintos partidos politicos a lo largo de los
anos? Federico Medrano, director de la RMBS, explica que “las bibliotecas, o la
cultura en general, si bien todos los gobiernos la establecen como una de sus prio-
ridades, a la hora de distribuir los recursos v de desarrollar los programas, ha sido
bien distinto”.

Y anade: “Las bibliotecas tienen que ocupar un espacio importante dentro de la
vida cultural de cualquier ciudad y, hasta ahora, no ha habido un apoyo decidido
por parte de los distintos gobiernos municipales. Necesitamos crecer en recursos y
en instalaciones”.

HORIZONTE DE CAMBIO

Desde la llegada del equipo socialista al Ayuntamiento de Sevilla hace un ano se
ha reiterado este mensaje: la lectura es un pilar de su politica cultural.

Las bibliotecas se convierten, asi, en uno de los focos de atencién (no el tnico)
dentro del programa de fomento del libro y la lectura, incluido en los presupuestos
de 2016 con una partida que supera los 500.000 euros.
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La biblioteca Los Carteros es un ejemplo de lectura v cultura
a pie de calle, en un barrio mds envejecido y sin oferta cultural

Es la partida que més crece porque es la que estaba més baja, frente a otros &m-
bitos culturales. Un dato interesante es que los gastos fijos en sostener la estructura
de Teatros (1.896.929,28 euros) son mayores que los de Bibliotecas (1.655.365,02
euros).

Este programa tiene varios rasgos diferenciadores: atiende, por primera vez, tanto
al sector publico (bibliotecas) como al privado (librerias, agentes culturales, ferias del
libro), ademés de apostar por el fomento de la lectura. Su intencién es disenar un
Plan Integral, que interrelacione a todos los agentes que participan en este trabajo.
Un proyecto “ambicioso, complejo y necesario’, como lo define Federico Medrano.

Algunas de las medidas adoptadas para la Red son el aumento de 12.000 a
60.000 euros para la adquisicién de libros, el incremento de 52.000 a 100.000 euros
para actividades, la incorporacién de dos técnicos, la ampliacién del horario de las
salas de estudio en época de exdmenes; la creacién de una linea de apoyo a librerias
y bibliotecas dotada con 100.000 euros, que pretende atraer nuevos lectores con
propuestas innovadoras y singulares, asi como la recuperacién de la normalidad en
la difusién de la programacién cultural de las bibliotecas.

Pese a estos aumentos y este cambio completo de politicas, sigue pendiente la
resolucién de algunos de los problemas mas acuciantes.
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Ademaés, cualquier proyecto que el Ayuntamiento de Sevilla emprenda, tendra
que ser en soledad porque las aportaciones tanto del Estado como de la Junta de
Andalucia desaparecieron por completo en 2010. Y la tasa de reposicién cero sigue
impidiendo ampliar y renovar la plantilla; un aspecto fundamental para recuperar
la normalidad de los horarios —énos estamos acostumbrando peligrosamente a los
cierres?— y por la introduccién de nuevas generaciones de profesionales.

Con motivo del balance del primer ano de gestién, Isabel Ojeda, directora gene-
ral de Cultura, ha vuelto a insistir en la cautela de no repetir el mismo error histérico:
no quieren mas bibliotecas vacias y sin personal.

Este es un extracto de la entrevista concedida a Letras anfibias el pasado 6 de
junio:

LA: Soléis repetir el mensaje de que la lectura
es uno de los pilares de las politicas culturales. Te
voy a plantear tres peros. En las programaciones
culturales globales, como pudo ser la de Navidad,
la presencia de la literatura fue minima. El Plan
de Fomento de la Lectura se puso en marcha
hace dos meses y avanza quizds lentamente, v en
materia presupuestaria, pese al aumento, el libro
v la lectura no se ven acompariados de la impor-
tancia que en teoria se le da.

ISABEL OJEDA: Presupuestariamente si ha ha-
bido un cambio. Ha habido un cambio radical
en el sentido que hemos tratado de aumentar,
por ejemplo, la compra de libros en bibliotecas.
Sigue siendo un tema que queda muchisimo ca-
mino por recorrer porque es verdad que pasar de
12.000 a 60.000 euros no es una cantidad como
para colgarse medallas. ..

LA: Es una cantidad que sigue siendo inferior a la de 2003...

IO: Totalmente. Soy muy critica con ese tema. Es verdad que se ha fomentado
la Red y que eso influye a tema presupuestario. Se ha ampliado el dinero que habia
para actividades, se ha creado una orden de subvencién muy especifica en la que se
han presentado 28 proyectos. Es verdad que falta mucho impulso econémico pero
hemos dado un gran salto porque se ha triplicado casi, de 210 mil a méas de 500 mil.

Ademas, creo que la administracién no sdlo se puede valorar en términos eco-
némicos. Es muy importante la red que se establece con los agentes, darles voz,
canalizar las necesidades de unos y de otros, establecer sinergias. Un buen referente
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de eso puede ser el Plan de Fomento de la Lectura. Es verdad que es lento porque
hemos querido que sea muy plural. Estan representadas las universidades, el Centro
Andaluz de las Letras, las fundaciones privadas, estamos nosotros, las érea de Edu-
cacion, la Red de bibliotecas.

Sé que es un reto muy importante, sé que es lento, faltan muchas manos para ti-
rar del carro. Se ha creado ahora un comité ejecutivo mucho mas operativo, tenemos
una reunién a mitad de junio, y una vez que se encamine, haremos una periodicidad
de las acciones, se concretara en un plan, se pintara en el presupuesto, se pondréa en-
cima de la mesa lo que cada institucién esté haciendo para ver cémo lo vertebramos
y le damos coherencia.

Y, en cuanto a Alumbra, es verdad que no se le dio la importancia que debiera
al tema del fomento de la lectura pero hay que tener una visién amplia. Me interesa
el trabajo diario y poner el acento en los procesos mas que en cosas espectaculares.
Ahf esté la clave de la transformacién.

LA: Estdis haciendo mucho hincapié en la dinamizacién pero no existe ningun
estudio que muestre las necesidades lectoras de la ciudad vy que permita construir la
casa por la base y no por el tejado.

IO: Por eso hemos querido incorporar a otros agentes como son las universida-
des, el CAL o el Centro de Estudios Andaluces. Para que se pueda hacer todo ese
trabajo de investigacién sobre cuél es la situacién real, saber sobre qué base nos
estamos moviendo. Ese tipo de investigaciones son necesarias para poder impulsar
el Plan de Fomento, incluso encontrar referentes en otras ciudades que ya lo hayan
puesto en marcha. Creo que esas cosas son claves.

Estos trabajos son lentos. Se planteé la idea de que nos presentaramos a la capi-
talidad mundial del libro, que venia en el programa politico, pero todos coincidimos
en que eso tenfa que ser una excusa. No me interesa tanto decir “Sevilla se va a
convertir en capital mundial del libro” como todos los pasos que hay que dar para
ser merecedores de eso. Ahi es donde tenemos que poner el acento. Da igual si nos
terminamos presentando o no, lo importante es qué camino tendriamos que recorrer
si realmente quisiéramos ser meritorios de eso.

LA: Si sorprende que en 1992 sélo existieran dos bibliotecas de barrio en Seuvilla,
no deja de asombrar lo lentamente que han crecido v el vacio de instalaciones que
todavia tenemos. ¢El tema de las bibliotecas es una patata caliente?

IO: Es una patata caliente, pero méas que por la construccién de nuevas bibliote-
cas, por la dotacién adecuada de las que ya estéan. No se trata de construir nuevos
equipamientos sino de tener personal para cubrir o aportar soluciones alternativas.

Durante mucho tiempo existieron una red de bibliotecas asociadas, que no eran
equipamientos propios, pero si se habian establecido sinergias y convenios de cola-
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boracién con instituciones que estaban bien localizadas y que podian dar ese servicio
o, por lo menos, paliar el déficit de bibliotecas en determinados espacios. Me parece
que serfa interesante recuperarlas, hacerlo con rigor, no se trata de poner salas de
estudio, no. Ese tipo de centros, o de colectivos o de asociaciones, que ya estan ope-
rando, ver qué tipo de actividades desarrollan, es verdad que no se les puede llamar
bibliotecas, pero qué funciones pueden hacer de las que hacen hoy las bibliotecas
vy que van mucho mas alla del préstamo de libros. Ahi es dénde deberfamos estar
trabajando.

Ojala pudiéramos decir que podemos invertir en infraestructuras y plantear nue-
vos equipamientos. A mi me preocupa mas que las que estan, funcionen al 100%, y
que digamos: vamos a coger una como ejemplo y sobre esa desarrollemos un buen
modelo que se pueda ir replicando en el resto, que dedicarnos a construir bibliotecas
como churros en cada uno de los barrios.

LA: ¢Consideras que el concepto de biblioteca ha envejecido en esta ciudad sin
haberse llegado a desarrollar?

10: Hay que hacer un trabajo importante y la gente responsable de la Red es muy
consciente de ello. De hecho, me han presentado un Plan Director de Bibliotecas
que tenemos que analizar. Cuando llegué les pedi que hubiese un plan de trabajo,
lldmalo director, llamalo estratégico, en cada una de las areas, con un recorrido, con
un planteamiento. Vamos a hacer esta serie de acciones, vamos a presupuestarlas y
vamos a ver hasta dénde llegamos con los recursos que tenemos.

Creo que si, hay que hacer un trabajo de modernizacién en temas de digitaliza-
cién de fondos, préstamos de otro tipo, servicios relacionales. El trabajo que la gente
hace en las bibliotecas es muy vocacional, es un sector muy entregado, y hay que
aprovechar toda esa energia para darles el carifio y los recursos que se merecen.

LA: Una de las situaciones mds sangrantes es el cierre de las salas infantiles de
Julia Uceda vy Felipe Gonzdlez.

IO: Lo sé. No quiero cargar las tintas con la tasa de reposicién cero pero es ver-
dad que es una cosa muy grave, sobre todo, porque no podemos cubrirlo ni la idea
es externalizar servicios, sino poder crear nuevas plazas. Esta semana vamos a tener
por fin los dos técnicos que se incorporan a las bibliotecas. Eso para nosotros es una
alegria pero no me quiero conformar con eso.

Dentro de las carencias que tiene el Ayuntamiento en temas de personal, se con-
sidera a las bibliotecas como un servicio esencial, esta asi en la Ley de Bases y es una
competencia propia. Vamos a seguir peleando porque las bibliotecas tengan bibliote-
carios y si no se puede, pues tendremos que buscar férmulas alternativas para abrir
las salas de estudio u otras cosas que no tengan que ser cubiertas estrictamente con
bibliotecarios. Pero si es verdad que es una carencia, me duele cuando las bibliotecas
estan cerradas y la gente no puede acceder.
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CULTURA DE BIBLIOTECA

Todavia es pronto para valorar cémo se escribira este nuevo capitulo en la evo-
lucién de las bibliotecas ni en qué se concretaran los proyectos y las ideas que estan
encima de la mesa pero parecia importante refrescar esta memoria, en un momento
en el que la visién se ha ampliado y se trabaja la dptica de la lectura y la cultura en
un contexto mas amplio, pero en el que es mas preciso que nunca reforzar la impor-
tancia de estos espacios en el desarrollo cultural y social de cada barrio.

Cuando el fomento de la lectura ha vuelto al vocabulario politico, v se esta in-
tentando transformar la cultura desde la base, seria importante reflexionar sobre qué
aportaciones pueden hacer las bibliotecas.

Como dice Miguel Angel Garfia, bibliotecario de El Esqueleto, en el texto La
animacién a la lectura a examen, “mas alla del despliegue de campanas publicitarias
efectistas, ineficaces y ajenas al interés y a las necesidades de la ciudadania, seria
necesaria la implantacién y/o refuerzo de una sélida red de bibliotecas en los muni-
cipios y los barrios”.

FUENTES, MEDIOS DE COMUNICACION
Y DOCUMENTACION CONSULTADAS

1. Las declaraciones de Federico Medrano, director de la RMBS, han sido solicita-
das expresamente para este articulo.

2. La ROSS, una gran familia en la calle (Diario de Sevilla, 6 de junio de 2016).
http://www.diariodesevilla.es/article/ocio/2292401/la/ross/una/gran/familia/la/ca-
lle.html

3. Las bibliotecas municipales recibieron 560.000 visitas (Letras Anfibias, 10 de
marzo de 2016) http://letrasanfibias.com/estadisticas-2015-rmbs/

4. Las cifras del éxito (ABC, 20 de abril de 2012). http://sevilla.abc.es/20120420/
sevilla/sevi-cifras-exito-201204192305.html

5. La creacién de la Red de Bibliotecas Municipales de Sevilla. Actas de las VIII
Jornadas Bibliotecarias de Andalucia. Huelva, 1994. Rafael Cid y Miguel Angel
Garfia.

6. Cuatro nuevas bibliotecas de distrito no son inauguradas por falta de personal
(ABC, 29/7/96). http://hemeroteca.sevilla.abc.es/detalle.stm

7. Las bibliotecas de barrio funcionan sin bibliotecarios, con un tercio menos de
personal y con abundante falta de material (ABC, 9/7/97). http://hemeroteca.
sevilla.abc.es/detalle.stm
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

Las bibliotecas municipales tienen mas de diez mil socios.

Articulo de balance de la puesta en funcionamiento de las bibliotecas municipa-
les, tras la apertura de cinco espacios. ABC 27/7/98. http://hemeroteca.sevilla.
abc.es/detalle.stm

. La biblioteca municipal de Las Columnas vuelve a reducir su horario por falta

de personal El centro Julia Uceda, en el Hogar San Fernando, se inaugura tras
tres afios equipados y con fondos catalogados (Diario de Sevilla, 25 / 01/ 11).
http://www.diariodesevilla.es/article/sevilla/888793/la/biblioteca/municipal/las/

columnas/vuelve/reducir/su/horario/por/falta/personal.html

Ninguna de las 19 bibliotecas del plan municipal ha sido inaugurada (Diario de

Sevilla, 17/12/2010). http://www.diariodesevilla.es/article/sevilla/861954/ningu-
na/las/bibliotecas/plan/municipal/ha/sido/inaugurada.html

En la ciudad faltan 32 bibliotecas municipales, segin el Grupo Popular (ABC, 9
de noviembre de 2001). http://hemeroteca.sevilla.abc.es/detalle.stm

Dos tercios de la poblacién carecen de biblioteca en sus barrios, segtn el PP (Dia-
rio de Sevilla, 19/12/2007). http://www.diariodesevilla.es/article/sevilla/14295/

dos/tercios/la/poblacion/carecen/biblioteca/sus/barrios/segun/pp.html
Presupuesto de 2016 del Ayuntamiento de Sevilla. ttp zzwww sevilla. orQZayun-
-de-h

cio-de-gestion-presupuestaria/presupuestos-municipales/presupuesto-2016/pdf-
2016/estado-de-gastos-clasificacion-por-programas

Entrevista con Isabel Ojeda, directora general de Cultura (Letras anfibias, 6 de
junio de 2016). http://letrasanfibias.com/balance-municipal,



