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Resumo: Relato de experiéncia de um enfermeiro offshore, com objetivo de refletir

sobre a experiéncia da percepgéo, da cultura de seguranca vivenciada no trabalho em

salde offshore e, analisar esta experiéncia mediante o conceito de cultura de segurancga

organizacional. A gestdo da instalacdo offshore apoia-se em diretrizes internas e

externas e organiza uma estrutura funcional embasada na politica de conducéo cultural

da empresa e em legislacdo de promocdo de agdes para garantir o equilibrio entre a

seguranca, a satde dos trabalhadores e a protecdo do meio ambiente com a atividade. A

cultura de seguranca estabelece relacdo e feedback nos aspectos inerentes ao individuo,

ao trabalho e a estrutura de suporte e gestdo de seguranca da organizacdo. As inddstrias
petroliferas compdem-se do exercicio de atividades perigosas, com risco de explosao.

Por isso, possuem uma cultura organizacional estabelecida para a seguranga de suas

operacdes. Em plataforma o enfermeiro realiza orientacdes de salde durante palestras

aqueles que embarcam e durante o embarque nas reunifes semanais de seguranca.

Também realiza treinamento a equipe de resgate a bordo e participa ativamente das

simulacdes de treinamento de emergéncias a todos os tripulantes. Em todas as

plataformas, de diversas empresas, estes procedimentos sdo realizados pois sdo
elementos fundamentais a permanéncia segura a bordo. L& vivencia-se a seguranca
como um valor central de todo o processo e paralelamente a salde com integrada a este
valor. A adocdo de comportamentos ativos perante as falhas e erros é desenvolvida no

processo de comunicacdo claro, conciso e agil no sistema de prevencdo de riscos a

seguranga e a saude.
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Resumen: Relato de experiencia de una enfermera en alta mar, reflexiona sobre la
experiencia de la percepcion de la cultura de la seguridad en alta mar de la salud con
experiencia en el trabajo y analizar esta experiencia a través del concepto de
organizacion de la cultura de seguridad. La gestion de la instalacion mar adentro se basa
en las directrices internas y externas y organiza una estructura funcional basada en la
politica cultural de la realizacion de negocios y regulacion para promover acciones que
aseguren un equilibrio entre la seguridad, salud ocupacional y proteccion ambiental con
la actividad. La cultura de la seguridad y proporciona informacion sobre los aspectos
inherentes a la persona, al trabajo ya la estructura de soporte y gestion de seguridad de
la organizacion. Las industrias del petroleo estdn formados por el ejercicio de
actividades peligrosas con riesgo de explosion y de otros problemas de salud entre los
trabajadores, han creado una cultura de la organizacion de la seguridad en sus
operaciones y la determinacion de las inspecciones necesidad de establecer una cultura
de seguridad. Plataforma de la enfermera lleva a cabo asesoramiento sanitario a bordo
aquellos que durante las clases y durante el embarque en la reunion semanal de la
seguridad. También lleva a cabo equipos de rescate a bordo de formacién y participa
activamente en las simulaciones de formacion de las situaciones de emergencia a todos
los miembros de la tripulacion. En todas las plataformas, de diferentes empresas, estos
procedimientos se llevan a cabo, ya que son elementos clave para permanecer a bordo.
No esta experimentando seguridad como un valor central de todo el proceso y la salud
paralelo con este valor integrado. La adopcion de conductas activas antes de los fallos y
errores se desarrolla en el proceso de comunicacion del sistema clara, concisa y agil

para prevenir los riesgos para la salud y la seguridad.

Palabras clave: Enfermera, cultura de la seguridad, costa afuera de petréleo.

Abstract: Experience report of a nurse offshore, reflects on the experience of
perception of safety culture experienced in health work offshore and analyze this
experience through the concept of safety culture organization. The management of the
offshore installation relies on internal and external guidelines and organizes a functional
structure grounded in cultural policy of conducting business and regulation to promote
actions to ensure a balance between safety, occupational health and environmental
protection with activity. The safety culture and provides feedback regarding the aspects

inherent to the individual, to work and support structure and organization security
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management. The oil industries are made up of the exercise of dangerous activities with
risk of explosion and other health problems among the workers, have established an
organizational culture of safety in their operations and determination of inspections
need to establish a culture of safety. Platform in the nurse conducts health guidance to
those who board during lectures and during boarding at the weekly meeting of security.
It also conducts training rescuers on board and actively participates in training
simulations of emergencies to all crevmembers. On all platforms, from different
companies, these procedures are performed because they are key elements to stay on
board. There is experiencing safety as a central value of the whole process and health
parallel with this integrated value. The adoption of active behaviors before faults and
errors is developed in the process of communication clear, concise and agile system to

prevent risks to health and safety.

Keywords: nurse, safety culture, oil offshore.
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INTRODUCAO

As atividades laborais desenvolvidas no ramo offshore da industria petrolifera
constituem-se em trabalhos complexos, ditos perigosos, por reunirem variados fatores
de riscos inerentes ao proprio processo de trabalho. Riscos que estdo associados as
performances profissionais e na interacdo humana com a infraestrutura e com o
ambiente de extracdo do petroleo em alto mar. O ambiente offshore dita por exemplo
uma relagéo de trabalho em turnos, um confinamento do trabalhador por 14 ou 21 dias
embarcados. Além de uma convivéncia coletiva nos horarios de trabalho, descanso e
lazer.

Considerando este contexto laboral variado de riscos, a gestdo empresarial de
uma instalagdo offshore, apoiada em diretrizes de politicas internas e externas, organiza
uma estrutura funcional embasada na politica cultural da empresa. Esta estrutura
também esta apoiada por normas que definem a promocéo de ac¢des a fim de garantir o
equilibrio entre a seguranca, a satde dos trabalhadores e a protecdo do meio ambiente
com a atividade de exploragdo de petroleo.

Desta forma, em plataformas de petroleo offshore, ha instituido legalmente
uma equipe de seguranca e satude composta pelo enfermeiro e pelo técnico de seguranca
que executam acOes de prevencao e promocao de seguranca e salde visando atenuar os
riscos a saude do trabalhador e preservar o meio ambiente.

O enfermeiro trabalha em plataformas de petréleo enquanto profissional de
salde responsavel pelo bem-estar dos trabalhadores a bordo, articulando os
subprocessos de trabalho: administrar, assistir e orientar em salde (GUEDES;
AGUIAR, 2012; GUEDES et al, 2011). Para tal, desempenha seu processo de trabalho
fundamentado em suas competéncias profissionais de atencdo a salde, lideranca e
gestdo, comunicacdo e educacdo permanente. Competéncias que Ihe foram instruidas e
desenvolvidas durante sua formacgéo académica (GUEDES; AGUIAR, 2012).

Neste cenério offshore o enfermeiro é responsavel por gerenciar seus recursos
materiais e realizar atividades de fiscalizacdo da higienizacdo do casario, local onde
acomodam-se 0s camarotes e as salas administrativas na plataforma. Além de ser
responsavel por realizar inspecdo dos produtos para consumo individual e coletivo que
chegam a plataforma através de contéineres. Também, desenvolve e ministra palestras
de saude aos profissionais que embarcam, entre outras atividades. Todas as atividades
sdo desempenhadas articulando os protocolos do sistema de seguranga e as acgoes

fundamentais a promocao da satde no ambiente embarcado.

Revista Acred - ISSN 2237-5643 v.2,n.4(2012)



A promocao da saude no local de trabalho se refere a combinacéo de educacéo
em saude e programas com intervencfes destinadas a facilitar a mudanga de
comportamento e adaptacdo ao ambiente a fim de melhorar ou proteger a salde
(SILVA, 2010). Contudo, o profissional de saude, precisa conhecer procedimentos
especificos de seguranca no ambiente offshore para promover acGes que auxiliem na
manutenc¢do da salde e seguranca dos trabalhadores. Para assim agir adequadamente em
suas atribuicdes.

Ainda, visando eficacia deste trabalho em salude, o enfermeiro também deve
buscar compreender a cultura organizacional da empresa a fim de executar seu processo
de trabalho de forma eficiente. Isto é, na relacdo dialdgica e interacional com os
trabalhadores offshore e a gestdo institucional e local, mediante a infraestrutura e os
recursos empresariais tangiveis e intangiveis disponiveis. Cabe destacar que a cultura
organizacional é considerada um recurso intangivel estratégico. Toda organizacéo, em
qualquer ramo de atividade ou area de neg6cio, possui uma cultura que delineia seu
ambiente e suas relagdes sociais (CAMPQOS, 2011, p.12).

A cultura organizacional é o conjunto de maneiras de ser da organizacao, de
seus valores, de seus estilos de comportamento (AMARAL, 2004). Ou seja, a cultura
organizacional rege aspectos da empresa que auxiliam as a¢des de lideranca e, também,
as estratégias da préatica de gestdo de qualidade e seguranca.

No meio offshore a cultura organizacional influencia nos procedimentos, na
comunicacdo e principalmente no comportamento dos tripulantes da plataforma de
petroleo. Em questdes de seguranca, por exemplo, determina uma forma normativa de
identificar e reagir perante um comportamento inadequado no ambiente laboral, através
de suas normas e protocolos.

A cultura organizacional é o que oferece autenticidade a uma instituicdo, e em
alguns casos, aquilo que promove um diferencial na concorréncia do mercado de
trabalho. OrganizacGes bem-sucedidas possuem culturas que se ajustam bem aos seus
ambientes de trabalho. Importando-se sempre com o0s ajustes da relacdo da cultura
organizacional e o ambiente de trabalho. Segundo Amaral (2004) nestas empresas 0S
funcionarios ‘bem-sucedidos’ sdo aqueles cujas atitudes e estilos se adaptam as culturas
organizacionais. Em uma cultura de seguranca todos se sentem responsaveis pela
seguranca e a buscam a todo momento (MELO et al, 2001).

A cultura organizacional influencia as atitudes e o comportamento dos

individuos e dos grupos dentro das organizacgdes e na relagdo destes com a seguranga e
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saude no trabalho (ARAUJO; SANTOS; MAFRA, 2006). Alguns pesquisadores
consideram a cultura de seguranga, uma particularidade, da cultura organizacional.
Porém citam que somente existe na organizacdo quando a cultura organizacional
prioriza a seguranca do trabalho ou possui aspectos que a impactam (GONCALVES
FILHO; ANDRADE; MARINHO, 2011).

A empresa que trabalha no ramo do petroleo offshore possui esta caracteristica
organizacional de seguranca fortemente imposta em seus processos. Como por exemplo,
pela determinacdo legal da Agéncia Nacional do Petroleo (ANP), que realiza a
regulacdo das atividades econémicas integrantes da industria do petréleo no Brasil.
Através da Resolugdo ANP n° 43, de 6 de dezembro de 2007, a ANP institui o Regime
de Seguranca Operacional para as Instalacbes de Perfuracdo e Producdo de Petrdleo e
Gas Natural e o Regulamento Técnico do Sistema de Gerenciamento da Seguranca
Operacional (SGSO), visando a seguranca operacional das instalacbes maritimas de
perfuracdo e producdo de petrdleo e gas natural, com o objetivo de proteger a vida
humana e o meio ambiente (BRASIL, 2007).

Dentre outras atribuicdes, 0 SGSO determina que a empresa do ramo offshore
deve definir os valores e a politica de Seguranca Operacional, implementar uma
estrutura organizacional com definicdo de responsabilidades e atribuicbes do pessoal
envolvido. Bem como criar meios de comunicacdo de valores, politicas e metas e
comprometer-se com a disponibilizacdo de recursos para a implementacdo e o
funcionamento do sistema de gerenciamento da seguranca operacional (BRASIL,
2007, p. 8).

Conforme ressaltam Amaral (2004) e Duque (2004) é importante entender que
em uma cultura de seguranca, a seguranca ndo é uma prioridade que pode ser mudada
dependendo das exigéncias da situacdo. Ao contrario, a seguranca € um valor que esta
ligado a todas as outras prioridades. Mesmo mediante uma determinacdo legal, deve
haver um esforgo da instituicdo para que a cultura de seguranca seja disseminada entre
os profissionais e multiplicadas por eles. O comprometimento e a disseminacdo de
valores associados a cultura de seguranca devem abranger toda organizagdo (ARAUJO,;
SANTOS; MAFRA, 2006).

De acordo com Goncgalves Filho, Andrade e Marinho (2011) existe uma
tendéncia institucional de enfatizar a cultura de seguranga enquanto um fator
organizacional que impacta na causa de acidentes de trabalho. Expdem que a seguranca

de trabalhadores esta condicionada para além de fatores de riscos fisicos, quimicos,
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bioldgicos, mecanicos e ergondémicos presentes nos processos de trabalho. Pois também
é impactada por fatores culturais, sociais, econémicos, tecnoldgicos e organizacionais.

Em matéria publicada na Revista Petro e Quimica, destaca-se que o simples
cumprimento da legislacdo é considerado como um estagio inferior da busca pela
exceléncia em seguranca. Considera-se que num setor tdo complexo, que retne um
grande nimero de pessoas, trabalhando a altas pressdes e temperaturas, liquidos
inflaméveis percorrendo tanques e dutos, como nas plataformas em alto mar, o
problema vai alem da implementacéo de sistemas de gestdo de seguranga. Aponta-se ser
preciso criar uma cultura da seguranca para que as acles assertivas estejam
incorporadas no dia a dia do profissional desta indUstria (BOSCO, 2009).

Assim, perante a reflexdo do trabalho do enfermeiro offshore de promogéo de
salude em plataforma de petrdleo, e ainda, mediante a identificacdo da importancia da
cultura de seguranca para a promocao e gestdo da triade saude, seguranca e meio
ambiente, neste artigo busca-se refletir sobre a experiéncia da percepc¢édo, do enfermeiro
offshore, sobre a cultura de seguranga vivenciada no trabalho em salde em alto mar. E
analisar esta experiéncia laboral mediante o conceito de cultura de seguranca para uma
organizacao.

METODOLOGIA

Trata-se de um relato de experiéncia acerca da cultura de seguranca
organizacional percebida no contexto de trabalho embarcado em plataforma de petrdleo
e suas implicacdes no trabalho em saude realizado pelo enfermeiro. As atividades
relatadas séo provenientes da experiéncia vivenciada pelo autor, enfermeiro offshore, no
periodo de 2009 a 2012. Neste intervalo o trabalho em salude embarcado foi vivenciado
em instalacdes de propriedade de duas organiza¢Ges multinacionais do ramo petrolifero
que exercem suas atividades em bacias hidrograficas brasileiras.

O conceito de cultura de seguranca utilizado é proveniente do estudo realizado
pelos autores Gongalves Filho, Andrade e Marinho (2011) sobre um modelo para
identificar o estdgio de maturidade da cultura de seguranca de uma organizacdo e 0s
aspectos comuns presentes nos diferentes conceitos de cultura de seguranca. Assim,
foram agrupadas reflex6es de varios autores que definem a cultura de seguranca.

Notou-se que alguns autores definiam a cultura de seguranca independente do
conceito de cultura organizacional, porém outros, como Cooper (1998, 2000) explicam
a cultura de seguranca interligada a cultura organizacional, originando-se como o

resultado das interagBes dinamicas entre trés aspectos: as percepcdes e atitudes; o
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comportamento e acles; e 0 Sistema de Gestdo da Seguranca do Trabalho (SGST) da
organizacao.

Contudo, Gongalves Filho, Andrade e Marinho identificaram que havia nas
diversas definicdes, pontos-chave, que compBe de um modo geral a cultura de
seguranca. O primeiro ponto identificado referia-se aos aspectos individuais como 0s
valores, crencas, atitudes e percepcdo em relagdo a gestdo da seguranca do trabalho.
Ditos como aspectos da cultura de seguranca que refletem o que a organizacéo e.

O segundo ponto fundamental eram comportamentos do individuo no trabalho,
como por exemplo, acBes com relacdo ao sistema de gestdo da seguranca do trabalho e
aos riscos presentes no ambiente de trabalho. Ja o terceiro ponto-chave era definido a
partir das caracteristicas organizacionais referente a infraestrutura de suporte ao
individuo e ao sistema de gestdo da seguranca do trabalho. Este terceiro aspecto da
cultura de seguranca reflete o que a organizacao tem.

Cabe ressaltar que a definicéo de cultura de seguranca de uma organizacao pelo
Advisory Committee on the Safety of Nuclear Installations, da Inglaterra, corrobora
com os pontos-chaves identificados por Goncalves Filho, Andrade e Marinho. O
Advisory Committee on the Safety of Nuclear Installations define a cultura de
seguranga como o produto de valores individuais e de um grupo, atitudes, percepgoes,
competéncias e padrdo de comportamento que determinam o compromisso, o estilo e a
proficiéncia da administracdo de uma organizacdo saudavel e segura (CLINCO, 2007,
PONTES, 2008).

Além disso, Clinco (2007, p.35) lembra que organizacbes com cultura de
seguranca positiva sdo caracterizadas por comunicacgdes baseadas em confianga mutua,
compartilnamento de percep¢do sobre a importancia da seguranca e confianca na
eficacia das medidas preventivas. Desta forma, a cultura de seguranca proficua é aquela
que estabelece relacdo e feedback nos aspectos inerentes ao individuo, ao trabalho e a
estrutura de suporte e gestdo de seguranca da organizacao.

Neste artigo a discussdo da experiéncia offshore relatada serd discutida na
dimensdo dos trés aspectos observados e percebidos no trabalho em salde pelo
enfermeiro, a saber: relativas as percepcOes e atitudes; o comportamento e acles; e 0
Sistema de Gestdo da Seguranca do Trabalho (SGST) da organizagdo na plataforma
offshore nas quais trabalhou.
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DISCUSSAO DOS RESULTADOS
Contexto de segurancga e atividades do enfermeiro offshore

Em plataforma de petréleo hd um sistema de seguranca desenvolvido a partir
das principais diretrizes como as Normas da Autoridade Maritima — NORMAM
(MARINHA DO BRASIL, 2005), do Cddigo ISM (RODRIGUES, 2001), ISO 14001
(PENALVA, 2008), Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho em Emprego
(BRASIL, 1978), Sistema de Gestdo de Seguranca, Satde e Meio Ambiente (SGSSM),
PCMSO e PPRA organizacional.

Estas diretrizes equacionam um modelo de prevencdo e desenvolvimento de
acles que visam a seguranca e salde do individuo a bordo de instala¢cbes maritimas e
petroliferas sendo importantes condutores do trabalho do enfermeiro neste contexto.
Este profissional deve conhecer suas orientacBes precipuas para que desenvolva sua
competéncia inerente ao trabalho embarcado.

Ao conhecer as normas e a¢des do Sistema de Gestdo de Seguranca, Salude e
Meio Ambiente (SGSSM) o profissional a bordo de instalagdes maritimas alcanca o
entendimento necessario das acbes de seguranca que realiza nestas unidades e
compreende os procedimentos e rotinas. Este SGSSM reflete o estilo implementado
pela organizacdo nos processos, procedimentos, protocolos, tendo base filosofica a
cultura organizacional.

Em plataforma o enfermeiro offshore realiza acdes que sdo fundamentais ao
SGSSM. Desenvolve orientacdes de saude durante palestras aqueles que embarcam e
durante o embarque nas reunides semanais de seguranga. Nesta reunido aborda a
importancia dos hébitos de higiene, alimentares e sociais no ambiente maritimo. Bem
como, coloca-se a disposicdo para atendimento em situacdes de desconforto individual.

O enfermeiro offshore procede o atendimento de salde por demanda
espontanea, isto é, caso o trabalhador sinalize um mal-estar ou ocorra alguma
emergéncia. Também realiza e coordena o treinamento com a equipe de resgate a bordo
e participa ativamente das simulacGes de emergéncias a todos os tripulantes. Em todas
as plataformas, de diversas empresas, estes procedimentos sdo realizados pois séo
elementos fundamentais a permanéncia segura a bordo.

Oliveira e Qualharane (2009) identificam que as rotinas de treinamento devem
ser realizadas de acordo com o0s procedimentos e requerimentos estabelecidos no

SGSSM. As simulacdes devem enfatizar fainas em situacbes de emergéncia, e seu
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propdsito é o de assegurar que a tripulacdo atenda aos padrdes estabelecidos e ganhe
confianca para controlar situagdes que possam surgir caso ocorra uma emergéncia.

Em meio offshore, como em qualquer outro local de trabalho, a seguranca
deveria ser mais do que usar equipamento de protecdo pessoal, desligar a forca, verificar
possiveis riscos com o equipamento e manter a area de trabalho em ordem. Segundo
Amaral (2004) a seguranca deveria ser um valor que os empregados trariam a todos 0s
cargos, apesar das prioridades ou exigéncias das tarefas. Deveria ser uma regra técita,
isto é, uma norma social que se seguisse independentemente de situacdes.

Neste sentido, identifica-se que durante a realizacdo do trabalho maritimo, os
enfermeiros offshore em conjunto com técnicos de seguranca desenvolvem planos de
acdo provenientes de estratégias do SGSSM. Estas estratégias sdo definidas para
alcancar a incorporacdo da seguranca, pelo trabalhador, como um valor maior mediante
seu processo de trabalho. E, também para que saibam identificar que seu
comportamento € um elemento essencial e decisivo para a eficacia do processo de
producdo e seu bem-estar.

Em algumas plataformas tem-se enquanto estratégias a utilizacdo de
ferramentas do Sistema de Gestdo de Seguranca e Comportamento Seguro, que
auxiliam o individuo a ter atitudes para minimizar riscos. Este sistema dita por exemplo
que antes de qualquer processo de trabalho, o colaborador deve proceder a trés agoes
subsequentes: parar, pensar e agir.

Assim, antecedente ao inicio da atividade laboral, o colaborador precisa fazer
um diagndstico do cenéario de trabalho e verificar todas as ferramentas necessérias para
sua realizacdo. Devem relatar irregularidades nos seus instrumentos de trabalho, ap6s
inspecdes diarias, procedendo a acBes ageis e corretivas que estiverem ao seu alcance e
para as quais foram treinados. Ressalta-se que estas a¢Oes sao habitos incorporados no
dia a dia do trabalhador.

Com base na informagdo oferecida pelo trabalhador offshore desenvolve-se
premissas voltadas para administracdo participativa, compromisso e comportamento pro
ativos dos colaboradores a fim de conseguir resultados com objetivos compartilhados.
Assim, desenvolve-se a administracdo realizada com foco no processo e ndo somente
nos resultados por indicadores. Mas também no desenvolvimento da habilidade da
comunicacdo e da observacdo para a mudanca do comportamento profissional.
(CAMPQOS, 2011).
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Campos ressalta que a cultura tem enorme relevancia em todos os tipos de
administracdo e deve ser levada em consideragdo quando se quer implementar
estratégias, principalmente entendendo suas implicagdes nas relagbes que se
estabelecem na instituicdo e na coeréncia de seus resultados através de feedback dos
processos de trabalho.

De acordo com Yates et al (2004) para criar uma cultura de seguranga ha
quatro estratégias centrais que as organizacdes devem desenvolver, a saber: adotar a
seguranga como um valor central; adotar comportamentos para prevengdo de erros e
converter esses comportamentos em habitos de trabalho; desenvolver programas de
andlise do que ocasionou o erro, como a analise do processo; e focar em processos que
simplifiqguem o trabalho e a documentagéo de procedimentos.

Em plataforma de petroleo vivencia-se a seguranga como um valor central de
todo o processo e paralelamente a salude com integrada a este valor. Em geral, as
instituicbes proprietarias das unidades offshore possuem e desenvolvem as quatro
estratégias centrais para o estabelecimento da cultura de segurangca. Em plataformas, a
adocdo de comportamentos ativos perante as falhas e erros sdo desenvolvidos no
processo de comunicacdo claro, conciso e agil embasado pelo sistema de prevencéo de
riscos a seguranca e a salde.

O Sistema de Gestdo de Seguranca e Comportamento Seguro é um exemplo
onde ha uma ferramenta de registro que inicia com a sinalizagdo escrita pelo trabalhador
e entregue para seu supervisor. Este, por sua vez, registra e emite uma sinalizacdo a
gestdo. Neste caso, as sinalizacbes sdo avaliadas e possiveis rotinas modificadas através
do reconhecimento de intercorréncias pelo nivel operacional, em uma gestdo
participativa.

Para a saude, esta perspectiva da gestdo contribui claramente na manutenc¢éo de
integridade do trabalhador, mas somente estas acdes ndo sdo suficientes para a
conducéo do seu bem-estar. Em 15 dias embarcados, o trabalhador faz deste espago de
trabalho seu ambiente de convivéncia social. Desta forma realiza atividades de lazer e
descanso onde tenta manter seus habitos sociais mediantes as restrigdes impostas pelo
sistema de seguranca e saude e espaco da unidade de trabalho.

Neste sentido, cabe destacar que o enfermeiro embarcado realiza agdes de
prevencdo como a orientacdo em relagdo aos habitos alimentares, higienizacéo,
atividades fisicas, descanso. Além de orientacfes sobre as condicfes de alteragdes de

satde como o diabetes, hipertenséo, habitos de fumar, ingestdo alcodlica e as interacdes
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destes com a qualidade de vida social e laboral offshore. Ressalta-se que estes atos de
promocao e prevencdo também fazem parte de uma cultura de seguranca.

Campos (2011, p. 37), Mendes e Wunsch (2007) identificam que prevencao € o
resultado de uma politica de gestdo em saude do trabalhador com enfoque ampliado na
busca de identificar e enfrentar as variaveis do processo saude doenca na perspectiva
de transforma-los na direcdo da salde. Por isso, atitude da lideranca do enfermeiro, em
relacdo as normas de seguranca é fundamental para disseminacdo de seguranca no
trabalho como valor, tanto para o risco quanto para os habitos do trabalhador que
condicionam seu bem-estar.

Nota-se a importancia do diagndstico situacional deste ambiente laboral e a
identificacdo e andlise de suas interferéncias no comportamento do trabalhador, a fim de
realizar um planejamento de acbes conveniente com seu publico-alvo. E ainda a
adequacao da infraestrutura disponivel ao trabalho em salde do enfermeiro offshore
para a promocao de saude neste local.

Contudo, para obtencdo da eficacia do trabalho em salde offshore o enfermeiro
precisa compreender como os trabalhadores percebem todo seu ambiente e 0 SGSSM
implementado, bem como identificar suas atitudes e comportamentos nas unidades
maritimas.

A interface das dimensdes da cultura organizacional de seguranca e o trabalho em
saude do enfermeiro offshore

Segundo campos (2011) a maior percepcdo dos colaboradores sobre as
caracteristicas da cultura de apoio, como flexibilidade e énfase no &mbito interno, nao
prejudica que 0os mesmos sejam conscientes com relagdo aos objetivos organizacionais.
Durante o processo de trabalho em salde o enfermeiro verifica que os trabalhadores
offshore entendem os sistemas de seguranca impostos e trabalham cooperativamente na
seguranca da coletividade, mesmo diante das regras rigidas estabelecidas.

Isto se expbe como notavel quando h&4 um novato no trabalho offshore. Todos
os colaboradores proximos ao seu trabalho e parte de sua equipe auxiliam na
identificacdo dos riscos. Este auxilio tem inicio na conscientizagdo sobre a importancia
conferida as atitudes assertivas em detrimento da ac&o realizada perante uma davida.

A atitude dos trabalhadores de colaboracdo e recepcdo preocupada com as
acoes do novo trabalhador, demonstra como h& uma cultura de seguranga arraigada no
ambiente de trabalho offshore, visto o entendimento dos trabalhadores das

consequéncias devastadoras de um erro individual a bordo.
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Os proprios trabalhadores sdo exemplos de conduta de seguranca. As vezes héa
uma influéncia nesta postura tdo disciplinada com o seu préprio cuidado. Existe uma
solicitacdo por atendimento do enfermeiro quando percebem que um mal-estar pode
levar a uma acdo inadequada no procedimento de trabalho. Dispensam confianca,
credibilidade as orientacGes e a assisténcia do profissional de saide a bordo.

O enfermeiro verifica esta credibilidade por meio da mudanca de
comportamento dos colaboradores, principalmente nas participacdes durante as
palestras e reunides. E durante o horario de lazer. Nas reunides sociais observa-se a
preocupacdo da melhoria do habito alimentar, da postura, da procura por atividades
fisicas, e incentivo dos proprios colegas que estimulam o trabalhador a procurar a
assisténcia do enfermeiro.

Contudo alguns trabalhadores, nos seus dias de desembarque buscam habitos
alimentares e ingestdo alcodlica como valvula de escape para aliviar a rigidez de
comportamento que devem ter na plataforma. Por isso uma sincronizagdo de cuidados
de salde deveria estar presente na vida deste trabalhador para se notar e avaliar quais as
consequéncias do embarque na sua vida social.

Esta questdo interfere no seu condicionamento saudavel e na qualidade de sua
vida tanto laboral quanto social. O comportamento do trabalhador na plataforma sofre
influéncia pelo distanciamento social que os 15 dias provocam na sua rotina familiar e
com 0s amigos que ndo trabalham embarcado (LEITE 2009). Por isso, em plataforma,
h& uma notavel tentativa de laco a partir da cooperacdo e estreitamento de afinidades.
Ou até mesmo, em poucos casos, um pequeno distanciamento entre os colaboradores
pelas incompatibilidades.

O bom clima existente nas relacbes horizontais contribui, indubitavelmente,
para a permanéncia dos empregados na plataforma, aparecendo como suporte para a
superacao de barreiras a adaptacao representadas pela condicédo de trabalho confinado. E
ainda, pelo desgaste provocado por esse tipo de organizacdo da atividade produtiva
petrolifera (SOUZA, 1996).

Enquanto profissional de salde, o enfermeiro trabalha com todos na
plataforma, e percebe que ha uma crenca forte no sistema de gestdo de riscos
implantado na plataforma, os trabalhadores seguem as recomendagdes e utilizam os
equipamentos de seguranca. Por isso 0 SGSSM em conjunto com as agdes de saude
ocupacional deveriam articular estratégias de apoio ao trabalhador para promocdo de

salde também no seu periodo de desembarque.
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CONCLUSAO

De acordo com as reflexdes sobre o comportamento, as atitudes e agdes dos
trabalhadores perante o sistema de gestdo de salde e seguranga, identifica-se que ha um
espaco propicio para o trabalho de saude. Pois a cultura de seguranca arraigada nos
trabalhadores auxiliam na adesdo das orientacGes sobre habitos saudaveis. Contudo, o
enfermeiro que trabalha neste contexto deve entender estas interacdes sociais e laborais.
Para assim conquistar este elo com o trabalhador que segue uma disciplina rigida de
seguranca e precisa estabelecer confianga para seguir suas orientagdes.

A lideranca e a postura do profissional a partir de sua competéncia técnica e
comportamental sdo fundamentais para a conquista da confiangca necessaria com o
trabalhador offshore. E deste modo promover um ajuste das questfes de salde e das
estratégias de incentivo de habitos saudaveis no dia a dia offshore.

Vale destacar que as influéncias do desembarque também alteram as acdes do
trabalhador na plataforma, portanto o enfermeiro a bordo deve manter sua atencéo para
dissintonias que possam ser provenientes de uma ndo adequagdo com O regime

confinado e as necessidades individuais de cada trabalhador.
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