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Resumen:

El formato tradicional de la fiesta taurina como espectaculo propio de la idiosincrasia
espanola, ibérica o latinoamericana esta en profunda crisis. EI modelo actual de la Fiesta esta
ampliamente superado. No sufre so6lo una crisis economica, es que necesita adaptarse, sin
perder sus esencias, a la sociedad del siglo XXI. Los nuevos acontecimientos socio-politicos
y/o econdémicos han lastrado seriamente su supervivencia®. Ello, unido al auge de los servicios
turisticos (a nivel mundial, pero preferentemente en nuestro entorno territorial), de las nuevas
necesidades de los demandantes de dichos servicios y del perfil del consumidor turistico,
desemboca en la busqueda de un nuevo producto. Por eso, no puede concluirse mas que en un
objetivo: cuantos integran ese "mundo del toro" (que es amplisimo y variado en su
composicion) no tienen mas remedio que volver a reinventarse.

En este trabajo se pretende iniciar una nueva idea: el TAURISMO, se trata de un
producto nacido de la simbiosis de los elementos propios de la fiesta tradicional del toro junto
a elementos adyacentes que hagan atractivo el consumo como producto menos inmediato,
para ello nos basamos en una serie de presupuesto que a continuacion esbozamos:

En un primer lugar detectamos las carencias y la importancia que supone para la
economia en datos estadisticos y reales este espectdculo y las necesidades de cambio de la
fiesta taurina. Posteriormente se pretende destacar dos aspectos de la idea: Un trabajo de
laboratorio en la construccion de un nuevo concepto, disefiando el perfil de lo que debe llegar
al mercado turistico, y la determinacion de las herramientas necesarias para la puesta en
practica del producto y acufiacion por los agentes de dicho mercado: El Taurismo©. Este
producto, ain en disefio, se convierte en la piedra angular de una nueva forma de expresion
de la fiesta taurina y de los elementos que rodean la misma para integrar una novedosa
variante de consumo.

Palabras Clave: Taurismo©, turismo, tauromaquia, consumo.
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En primer lugar, debemos situarnos en donde nos movemos, en cualquier trabajo de
investigacion cientifica este epigrafe determina los distintos estudios y avances realizados
sobre el tema a investigar, en nuestro caso esto es complicado, no sélo por la inexistencias de
los mismos, sino también por el dificil acceso a datos que nos permitan, con una certeza
aceptable situar desde un punto de vista econdémico los aportes de este elenco cultural como
es el mundo del toro. Por ello, solicitamos disculpas al lector por la falta de unos datos
estadisticos estructurados y actualizados, los cuales actualmente pretendemos recabar, no sin
la dificultad que supone la situacién poco estable y andmala del empresariado taurino.

No obstante, no tendria sentido el trabajo sino aportamos unas bases que motiven o al menos
justifiquen esta idea. Por ello no hablamos de aspectos cualitativos, sino que nos centramos
en realidades cuantitativas, aportaremos los nimeros en donde se mueven en estos ultimos
afios este instrumento medidtico, que a nuestro entender es una fuente de ingresos para
nuestro pais. En este trabajo no pretendemos, ni mucho menos analizar los datos de
rentabilidad de la fiesta en si, ni tampoco convencer a los antitaurinos de la importancia de
esta fiesta desde el punto de vista econdmico, simplemente aportamos los datos que se
manejan en la economia taurina, para ello, lo primero es abordar con cifras el impacto
econdmico de la tauromaquia en Espafia y el mundo, y ver una comparativas con espectaculos
similares.

Comenzamos con un dato muy amplio e impreciso, pero no por ello poco significativo: el
sector taurino tiene de media en los Ultimos cinco afios un impacto en la economia espafiola
de 2.500 millones al afio. Esa estimacion representa el presupuesto de 12 de los 15
ministerios. Por ejemplo, es mas del triple que el presupuesto del Ministerio de Cultura (719
millones de gasto no financiero) y mayor que el de Industria (2.358) y el de Ciencia (2.135
millones). Es tanto como lo que gastd el Gobierno en servicios sociales en 2011 (2.515
millones) y casi tanto como los 2.700 millones destinados a la politica exterior. Sin embargo
estas cifras se han visto afectadas por la crisis y por las circunstancias sociales y legales
(cierre de plaza de toros y/o manifestaciones antitaurinas) que han ocurrido en los ltimos
afios. En el grafico siguiente se puede apreciar la evolucion de la renta per capita y la
evolucion de la misma junto a las corridas de toros en Espafia.
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Grafica 1: Relacion n° corridas de toros renta per capita en Espafia
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Fuentes:

« Instituto Macional de Estadistica: Contabilidad Nacional Trimestral de Espana. Base 2008

+ Instituto Hacional de Estadistica: Series historicas de poblacion

- Maluguer de Motes, J. (2009): “Viajar a través del cosmos: La medida de la creacion de rigueza y la serie histdrica del
Producto Interior Bruto de Espana (1850-2008)", Revista de Economia Aplicada, v. XV, n. 51, pp. 25-54

- Revista Aplausos, n. 1.208, 20 de noviembre de 2000

+ Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte: Estadistica de Asuntos Taurinos

Por otro lado, en un calculo realista, se estima que a los espectaculos taurinos acudian en
2011 40 millones de personas al ano en Espafia y en el mundo, 60 millones, estos datos han
bajado ostensiblemente siendo en 2013 so6lo de 25 millones. Pero si sélo se contabilizan los
festejos mayores® (mas de 570 plazas fijas mas las ambulantes) espafioles, en 2011 la cifra
roza los 10 millones de espectadores pasando en 2013 a casi la mitad: 5,5 millones.

*Precisando mas los datos, el estudio destaca que las ferias taurinas generan mas de 970 millones de
euros, en tanto los mas de 1.500 restantes corresponden a los casi 6.000 festejos populares que se
celebran en Espafia al afio. Los 970 millones se explican asi:

Venta de entradas: 373,5 millones de euros

Efectos indirectos: 132,7 millones.
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Veamos como ha afectado esta crisis al mundo del toro:

En términos interanuales el descenso del 6,9% en el total de festejos taurinos, inferior al del
periodo 2011-2012 que fue del 12,8%, afect6 a casi todas las tipologias, siendo las de mayor
magnitud las relativas a toreo comico (el 58,3%), festejos mixtos (el 29,4%), becerradas (el
13,1%), y corridas de toros, (el 9,9%). Frente a esta tendencia debe destacarse positivamente,
por cuanto repercute en el desarrollo de la cantera de nuevos profesionales, el incremento en
un 6,9% de las novilladas sin picadores (frente al descenso interanual que tuvo lugar en el
periodo 2011-2012) y que el nimero de novilladas con picadores se mantuvo practicamente
estable respecto del afio 2012 (con un ligero descenso del 0,9 %) frente al fuerte descenso
interanual del 23,7% que tuvo lugar en el periodo 2011-2012.

Sin embargo, la tendencia se modifica en los ultimos meses, la economia taurina estd
cambiando el paso. Poco a poco, el sector comienza a salir de la recesion. Después de seis
afios de numeros rojos ininterrumpidos, el nimero de festejos mayores celebrados en Espafia
ha vuelto a crecer en 2014. El afio pasado se cerr6 la temporada con 956 festejos. Es decir, un
1,1% mas que en 2013, afio en el que la cifra ascendi6é a 946, segun los datos recopilados
semana a semana por David Jaramillo en 6 Toros 6. Sin embargo no podemos aportar datos
fiables de lo que supone en la economia del pais al cierre de este trabajo.

En cuanto al nimero de empresas relacionadas con la Tauromaquia y la aportacion que ello
proporciona a la estabilidad de empleo (mas de 10.000 empleos segiin Cospedal en 2015) hay
unos datos muy favorables al sector. El nimero de empresas ganaderas de reses de
lidia inscritas en 2013, éste fue de 1.341, es decir, 2 menos que en 2012. Por lo que se refiere
a las escuelas taurinas inscritas en el registro, la cifra fue de 43 escuelas, idéntica a la del ano
anterior, en comparacion con el resto de las empresas espafiolas la comparacion es aberrante:
Cerca de 400.000 pequenas y medianas empresas cerraron en 2012, y otras 376.000 en 2011

Como datos para la comparacién con especticulos culturales de ocio similares a la
tauromaquia, Lamet (2011) indica que la venta de entradas deja en las taquillas de las plazas
de toros mas de 373 millones de euros, mientras que el cine espafiol, con 13 millones de
espectadores, facturé 104 millones de euros en 2009 (80 en 2010). Es decir, menos de un
tercio que los toros. Por su parte, la taquilla del teatro (15,5 millones de espectadores) fue de
65 millones de euros en Espafia en 2009. Cinco veces por debajo de la taurina.

En cuanto a la importancia que se le da en el exterior, y obviando nimero, so6lo a nivel
anecdotico y que nos puede hacer una idea de la consideracion que tiene esta fiesta fuera de
nuestras fronteras, podemos leer como en Venezuela, pais poco sospechoso de mantener
relaciones con los defensores de la tauromaquia en Espafia, en La Gaceta Oficial Municipal
ha publicado la nueva Ordenanza Taurina de Meérida, en la que el articulo 1 declara
Patrimonio Cultural Inmaterial y Bien de Interés Cultural a todos los festejos taurinos que se
celebren en dicho territorio. La ordenanza que promulga el nuevo Reglamento indica también
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en su articulo primero que los poderes publicos deberan “garantizar la proteccion de la
Tauromaquia”, asi como “promover y fomentar su enriquecimiento”, al hilo de los articulos
98,99, 100 y 101 de la Constitucion del pais.

Ademés de este pais las corridas de toros han sido exportadas a gran numero de paises
Latinoamericanos y siguen siendo fiestas muy celebradas en paises como México (mas de 500
plazas de toros), Colombia, Per, Ecuador y Costa Rica. La popularidad de las corridas de
toros fuera de Espafia ha aumentado: el 23 octubre de 2004 s celebr6 la 1* corrida de toros de
Asia en Shanghai, las corridas de toros celebradas en Espafia tienen mas de 13 millones de
espectadores en China que las siguen por television. En Europa, Francia reconoci6 en abril de
2011 a los toros como bien de interés cultural y también son celebrados festejos taurinos en
Portugal.

2. ENFOQUE DE LA IDEA

Como paso previo a la construccion de una nueva filosofia en la forma de consumo de los
elementos integrantes del turismo y la fiesta taurina, hemos de esbozar la base de las ideas de
las que se parte para ello:

1.-De un lado, genérica y simplemente se trata de aproximar la idea de dos productos:

-Uno, puramente artistico y de ocio cultural que genera rendimientos derivados de su sola
exposicion unitaria: lo que denominaremos el festejo taurino como tal, como acto propio e
independiente, incluyendo dentro del mismo las variantes de festejos que pueden producirse.

—Otro, un producto puramente turistico que, en este primer momento no estd asociado
esencialmente al primero y cuyas caracteristicas principales son las propias del ocio turistico
y sus variantes: viajes, estancias, actos, visitas, degustaciones, etc.

2.-En una operacion de puro marketing estratégico, la esencia de dicha separacion nos lleva a
la busqueda de una simbiosis de ambos productos, buscando los puntos comunes y obteniendo
las sinergias propias de la operacion para enlazar todo ello en un solo concepto y producto:
una explotacion unitaria de las posibilidades turisticas de la fiesta taurina e, incluso de la
Tauromaquia como escalon superior de la fiesta de los toros. Ello, como veremos, integra el
concepto que vamos a esbozar al final de este pequefio estudio: El Taurismo©.

3.-La idea de que la fiesta taurina puede ser explotada mas alla del festejo, desemboca
necesariamente en conceptuarlo como un tipo de turismo de sensacion, experiencia o impacto,
extendiendo las fronteras del festejo mismo para hacer crecer la generacion de riqueza que ya
tienen insitas los aspectos indirectos de la fiesta.

4.-Como ultima idea base, debe ser explotada y potenciada la idiosincrasia cultural hispana
para conseguir la vivencia turistica y alargar la duracion del consumo del propio producto
taurino hacia subproductos relacionados.

3. EL DISENO DEL CONCEPTO: TAURISMO®.

Para dicha operacion (que es paso previo a la construccion propia del producto, disefiando sus
fases como puro intangible), procederia el estudio de la fiesta en si, su entorno y sus datos
actuales e historicos, de la cudl haciendo una breve resefia en nuestras primeras lineas
detectamos la importancia que tiene en la economia de nuestro pais, en una operacion de
andlisis estadistico que nos permita el conocimiento de la generacion de riqueza directa y la
generacion de actividades indirectas en las que intervenga la satisfaccion turistica.
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En esa tesitura, definimos el Taurismo© como “La fusion de las necesidades culturales
derivadas de la Tauromaquia y las recreativas derivadas del ocio turistico, para elaborar un
producto integral que abarque la satisfaccion de dichas necesidades, extendiendo la duracion y
espacio del consumo”.

La construccion del producto desde dicho concepto requerird, como hemos dicho, no solo el
estudio estadistico de cada una de las necesidades a abordar, sino el estudio del “4nimo
recreativo” del consumidor.

Se trata, por tanto, no ya de la deteccion de necesidades existentes, sino de la creacion de una
nueva variante de necesidad, provocando la accion del consumo inexistente hasta el momento
de manera unificada.

Con la fabricacion del concepto, seran necesarias politicas y herramientas paralelas para
fabricar la marca y extender el conocimiento, particularmente a través de campanas destinadas
al “mercado institucional” con la finalidad de impulsar genérica y localmente la expansion.

Superada la fase conceptual, se trata de corporeizar el disefio y llegar a un prototipo con el
lanzamiento de experiencias piloto en distintos lugares geograficos elegidos estratégicamente,
para la deteccion de las posibles formas de consumo y sus desviaciones.

4. LA CONSTRUCCION DEL PRODUCTO DESDE EL CONCEPTO

Tauromaquia y Turismo se constituyen como los dos intangibles a integrar en el producto, de
modo que se produzca una “unicidad” que posibilite la distribucion y la venta como “todo en

2

uno .

Se trata de potenciar los activos de la fiesta taurina propiamente dicha (plazas, entornos de
encierros, museos, personas protagonistas de la fiesta, animales, campo y ganaderias, etc)
para apurar su papel turistico, haciendo posible el disfrute (consumo) de mas aspectos de los
propiamente taurinos; de identificar los aspectos indirectos de la fiesta con el nacimiento de
un nuevo motivo de consumo.

La definicion de los momentos de consumo lleva necesariamente integrada la identificacion
del publico objetivo, que puede variar en las fases de dicho consumo; ello posibilitara la
forma de oferta del producto:

1.-Momentos de consumo anteriores al festejo, identificados como las visitas al campo y
ganaderia, conocimiento de la alimentacion del ganado, su cuidado, la genética y tratamiento
veterinario, los profesionales que intervienen en la ganaderia, el herrado, la tienta y la vida en
el campo, el acoso y derribo, la cria, el embarque y el transporte; por otro lado, la elaboracion
del traje de lucesy lo que implica turisticamente su industria. De cada parte de esta fase
pueden establecerse subproductos turisticos completos que abarquen la experiencia.
Alternativamente, y como producto mixto quizd de mayor atractivo turistico, se tratara de
potenciar el toreo a caballo, conociendo los aspectos de la “industria” equina.

2.-Momentos coetaneos al festejo, tales como la visita a la plaza, conocimiento del entorno, la
venta, la distribucion, el desembarque, el sorteo, la inspeccion veterinaria, los profesionales
taurinos, el vestido, etc. que culminan con la celebracion del propio festejo (entendido ahora
como la corrida en la plaza). Para variantes diferentes de festejos pueden establecerse
paralelismos en funcidon de su naturaleza: encierros, suelta de animales en espacios publicos,
etc.
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3.-Momentos posteriores al festejo, tales como el acercamiento a los profesionales taurinos,
conocimiento del mercado carnico, su aprovechamiento y degustacion de productos derivados
en entornos de restauracion con lineas de especialidad.

S. LAS NECESIDADES Y LA MARCA

Del estudio estadistico, se desprende la existencia de una necesidad concreta del publico
objetivo turistico: la asistencia del turista a la fiesta se agota con el disfrute de la misma, y
necesita extenderla como motivo de recreo y de satisfaccion cultural o artistica.

El giro de las circunstancias que rodean la fiesta en los ultimos afios (derivados de los
avatares legales, sociales y econdémicos), propicia un cambio en las necesidades de cierto
publico existente y del potencial, pues el agotamiento de la explotacion de la fiesta -que
llamaremos clasica- requiere la renovacion de las formas habituales de satisfacer esas
necesidades.

La extension de la marca TAURISMO © en las ofertas turisticas, fidelizara sin duda ese
publico objetivo e identificard al grupo personalizado que consume el producto, haciendo
unico y original (exclusivo) al grupo, lo que redundara en la politica de precios.

Una identificacion de la marca asociada a la nueva idea de entender la forma de disfrutar la
fiesta y sus “aledanos” facilitard la extension y el conocimiento. La construccion y el
asentamiento de la marca requiere el uso de herramientas de distribucion apropiadas que la
hagan creible a priori y que favorezcan la contratacion. Las ideas sobre marcas similares en
otros ambitos de turismo de experiencia y sensacion (que se han agrupado sobre distintas
formas: turismo de aventura, de sensacion, etc) han redundado en beneficio del producto a
través de una motivacion existente pero “durmiente” en el consumo turista. El inicial rechazo
que puede producir en masas el festejo taurino (por sus especiales connotaciones que
determinados grupos de presion han intentado poner de manifiesto negativamente) puede ser
y es justo la ocasion para implementar una segunda cara de la fiesta, complementaria y
mayoritariamente aceptada.

6. LAS DEBILIDADES Y LAS FORTALEZAS

Como en cualquier andlisis de entorno, resulta trascendente delimitar los aspectos que
posibilitan el desarrollo de la idea y lo que ofrecen resistencia, con el fin de potenciarlos o
combatirlos adecuadamente.

EL PROBLEMA LEGAL. EL PROBLEMA SOCIAL. EL PROBLEMA
ECONOMICO. COMO COMBATIRLAS DESDE EL NUEVO CONCEPTO

e Desde el ano 2009, la fiesta los toros especificamente, que no la Tauromaquia (como
arte o acontecimiento cultural) ha sufrido el embate de una adversidad propia del
entorno: el cambiante marco legal que ha propiciado (y entendemos que no al contario)
un marco de cambio social hacia el rechazo a la celebracion de la fiesta (los festejos). En
el afio 2010 (por las presiones del lobby "antitaurino" constituido por sectores de
proteccion del medio ambiente, la naturaleza y los animales), se dicta norma en la C.A.
de Catalufia por la que se prohiben las corridas de toros, aprobada en el Parlamento
autondmico por 68 votos a favor y 55 en contra, con 9 abstenciones. La entrada en vigor
en enero de 2012, provoca la caida general del nimero de festejos, y la de la asistencia
del publico a los mismos.
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e Dicha situacion va generando, gracias a un papel apoyado politicamente en el marco de
esas fechas, una conciencia social que distorsiona la vision de la fiesta hacia un rechazo
a la misma como acontecimiento propio de la costumbre y cultura espafiola.

o Igualmente, la llamada burbuja taurina también se desvanece junto con la econdémica del
pais, y los afios 2011, 2012 y 2013 constituyen una escala negativamente ascendente del
namero de festejos. Las cifras hacen caer la rentabilidad de empresas y ganaderias, asi
como el entorno del mundo taurino.

e Desde 2013, el Estado toma las riendas de la fiesta sobre la base de traspasar
competencias sobre la misma al Ministerio de Cultura, algo que constituye el paso hacia
el concepto de nuestro producto. Los festejos menores comienzan a aprobarse en
Catalufia sin muerte del animal.

e Las herramientas para vencer las debilidades vienen de la mano de la sensibilizacion
sobre las bondades del producto, enmarcado hacia la ampliacion de las actividades, el
incremento del publico asistente hacia el publico turistico y sin pérdida del publico
experto. Y la internacionalizacion de la oferta por el menor rechazo social internacional
y la aceptacion que tiene la fiesta en especial en los paises de la orbita iberoamericana.

LAS FORTALEZAS: EL CAMBIO DE TENDENCIA ECONOMICA. LA
ORIGINALIDAD DEL PRODUCTO: EXCLUSIVIDAD Y UNICIDAD.

e La economia taurina estd cambiando el paso. Poco a poco, el sector comienza a salir
de la recesion. Después de seis anos de nimeros rojos ininterrumpidos, el nimero de
festejos mayores celebrados en Espafia ha vuelto a crecer en 2014. Si no se suspende
ninguna de las escasas corridas que quedan por celebrarse, el afio cerrard con 956
tardes de toros. Es decir, un 1,1% maéas que en 2013, afio en el que la cifra ascendid a
946.

e El producto nace con una idiosincrasia especial que le hace unico respecto a la
existencia de infraestructuras ad hoc en el territorio ibérico e hispanoamericano, que
posibilitan el desarrollo de la idea con mayor ventaja competitiva respecto de otros
lugares.

e La unicidad —entendida como simbiosis de los variados aspectos de la fiesta-
constituye sin duda una de las fortalezas en el desarrollo de la idea, pues se aleja de
conceptos clasicos, mantiene la tradicion en cuanto al disfrute de un ocio ancestral y
se acerca a aspectos antes menos explotados.

e A pesar de que los medios informativos pueden canalizar contradictoriamente las
ideas sobre la fiesta, son indudablemente una herramienta de dimensionamiento muy
atractiva, dada la amplitud de impacto. La extension del festejo implica a los medios a
propiciar su retransmision (a la manera portuguesa) como fiesta familiar ofrecida al
publico turistico.

o El festejo en si debe ser contemplado como movimiento de masas que genera
rentabilidad no solo en la propia plaza sino a través de sus elementos indirectos. No
entrando en los datos de rentabilidad de la fiesta en si (puesto que no es objeto del
estudio tratar el estado de la misma) la fiesta de los toros tiene dos caras de un activo
dificilmente conseguido en otras ofertas propias del pais Espaia:

o (Genera una masa asistencial a festejos grandes, menores o encierros que superan
en mas del triple a otras actividades culturales como el teatro o el cine.
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o Segun el reciente estudio del Real Instituto Elcano, en su quinto barometro
elaborado en 10 paises distintos, la conclusion es la siguiente: los Toros son el
principal atributo de la Marca Espafia, con un 13,7% de las menciones. A
continuacion figura el Futbol (11,7%) y el Sol (11,7%).

Las ferias taurinas generan mas de 970 millones de euros, en tanto los mas de 1.500
restantes corresponden a los casi 6.000 festejos populares que se celebran en Espana al
afio. Los 970 millones se explican asi:

La venta de entradas: 373,5 millones de euros; Efectos indirectos: 132,7 millones.46
corresponden al gasto de los turistas y 87, al de los visitantes de un solo dia, segun el profesor
Juan Medina.

Los efectos inducidos en otros sectores: 464 millones de euros.

7. CONCLUSIONES

A pesar de la dificultad que el mundo taurino muestra para revelar la informacion y
especialmente la econdmica, las cifras encontradas por algunos estudiosos del tema y las
presentadas en las Ultimas reuniones de ganaderos y aficionados a la fiesta, se demuestra que
su importancia a nivel econdémico y en comparacion con los presupuestos de algunos
ministerios y el volumen econdmico que otros espectdculos “mejor visto” por la sociedad
aportan a la economia nacional, la tauromaquia es un sector importante en la economia
espanola.

A pesar de tener unas turbulencias por la crisis econdmica se ha repuesto rapidamente y en
cuanto a creacion de empleo, o mejor expresado, no perdida de este, muestra un
comportamiento atipico de la pyme espafiola como hemos visto en los datos estadisticos.

Por ello, la consecuencia inmediata de este estudio previo y con datos reales es la necesidad
de reinventar el mundo taurino para ello en nuestro estudio entendemos:

e El Taurismo© nace como una nueva forma de posibilitar el disfrute de una fiesta
artistico-cultural mas alla de los limites tradicionales del festejo.

e Las necesidades latentes del publico turistico han de ser movilizadas desde la idea
construida bajo la marca concreta.

e Los datos estadisticos de la fiesta y sus actividades secundarias reflejan la existencia
de una masa publica que hay que redirigir.

e Los activos de la fiesta taurina son un elemento por explotar que justifican la fusion
de los elementos configuradores del producto.
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