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RESUMEN

El presente trabajo ofrece un andlisis cuantaten relacion al perfil del
emprendedor/a que decide iniciar su actividad&@sae una sociedad laboral en el contexto
de la Comunidad Autébnoma Andaluza. De esta formapmmer lugar se presenta a la
Economia Social como una alternativa muy importdetereacion y fomento de empleo, que
trata de aunar los objetivos economicos y socialesel desarrollo de las actividades.
Posteriormente, y centrandose en las sociedadesalab, se ofrecen datos actualizados sobre
Su importancia y repercusion para, posteriormgntefravés del analisis de dos muestras de
sociedades laborales, establecer los atributosracteaisticas mas significativas de éstos

emprendedores/as.
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THE SOCIAL ECONOMY AS AN ALTERNATIVE OF SELF EMPLOY MENT.
PROFILE OF THE ENTREPRENEUR IN THE ANDALUSIAN LABOU R
COMPANIES

ABSTRACT

This paper provides a quantitative and qualitatrelysis of the profile of the
entrepreneur who decides to start business thraudgbor society in the context of the
Autonomous Community of Andalucia. Thus, first t8ecial Economy is presented as an
important alternative to creating and promoting Eyment, which seeks to combine
economic and social objectives in the developmérdctivities. Subsequently, focusing on
labor companies, updated its importance in theoredieconomy for later data and through
the analysis of two samples are available, seattrutes or most significant characteristics

of these entrepreneurs.

Keywords: Entrepreneurship, Socieconomy, Workers cooperative, Entrepreneur Profile,

Andalucia.

1. INTRODUCCION: LAS SOCIEDADES LABORALES EN EL CON TEXTO DE LA
ECONOMIA SOCIAL

Este trabajo se centra en la Economia Social comagector que pertenece a las
denominadas como empresas de participacion, quacailas en las que los socios actuan
de manera activa en todos y cada uno de los pre@spresariales. Es decir, en los flujos
reales, como proveedores de trabajo, en los flfijm@ncieros aportando recursos a la
estructura financiera y en los flujos informativectsionales tomando decisiones de forma

democratica (Martin y Lejarriaga, 2011).

A este respecto, Pérez (2002) sefiala que las qasmempresas en adoptar la
participacion como sefia de identidad fueron laga®omia social y, por ello, deben ser

consideradas empresas de participacion. Habituémem ha considerado como tal a la
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cooperativa de trabajo asociado aunque tambiéorndas sociedades laborales (figura en la
gue se centra este trabajo) , como ha entendidiie etros autores, el profesor Lejarriaga

(2002).

El Manifiesto-Programa del | Congreso de la Ecoi@o8ocial celebrado en Madrid en
1993, organizado por el Comité Espafiol PermaneatéadEconomia Social, define a la
Economia Social como toda actividad econémica,dzasm la asociacion de personas en
entidades de tipo democratico y participativo, leoprimacia de las aportaciones personales y
de trabajo sobre el capital (CEPES, 1993). Popotamo de los aspectos fundamentales por
los que se caracterizan estas sociedades no esgjudrdéa primacia otorgada al elemento
humano en el desarrollo de su actividad, estabidoge los objetivos y organizacion del
trabajo en base a las necesidades y circunstadeiasus socios. Asi es, éstas empresas
consideran al individuo como el centro de sus mldtles, otorgandoles autonomia y
fomentando una cultura basada en valores como ualdgd, la participacion y la
comunicacion. Circunstancias por las que se pustdblecer que, tedricamente, y en relacion
a estos aspectos, parten de una mejor posiciongbatasarrollo de sus actividades y la

adaptacion a los continuos cambios del entornauéGir 2006).

Pero, ¢qué es la Economia Social? La Ley 5/204129dde marzo, de Economia
Social, la define como el conjunto de las activetadcondmicas y empresariales, que en el
ambito privado llevan a cabo aquellas entidades daeeconformidad con los principios
recogidos en el articulo 4, persiguen bien el @geolectivo de sus integrantes, bien el interés
general econdémico o social, o ambos (articulo 2).refferido articulo 4 establece los

principios orientadores de esta forma:

a) Primacia de las personas y del fin social s@breapital, que se concreta en gestion
autbnoma y transparente, democratica y participatque lleva a priorizar la toma de
decisiones mas en funcion de las personas y sutaeijpoes de trabajo y servicios prestados

a la entidad o en funcién del fin social, que daaién a sus aportaciones al capital social.
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b) Aplicacion de los resultados obtenidos de lavaed econdmica principalmente en
funcién del trabajo aportado y servicio o actividedlizada por las socias y socios 0 por sus

miembros y, en su caso, al fin social objeto denkédad.

c) Promocién de la solidaridad interna y con laested que favorezca el compromiso con el
desarrollo local, la igualdad de oportunidadeseshtrmbres y mujeres, la cohesion social, la
insercion de personas en riesgo de exclusion sdaiageneracion de empleo estable y de

calidad, la conciliacion de la vida personal, faaniy laboral y la sostenibilidad.

d) Independencia respecto a los poderes publicos.

Por ultimo, para referirse a entidades que seaglian dentro de la Economia Social,
el articulo 5 de ésta misma Ley sefala que sorcdaperativas, las mutualidades, las
fundaciones y las asociaciones que lleven a cabiwidatd econdmica, las sociedades
laborales, las empresas de insercién, los centspecmles de empleo, las cofradias de
pescadores, las sociedades agrarias de transfonmadas entidades singulares creadas por

normas especificas que se rijan por los principr@ntadores.

En lo relativo a las sociedades laborales, segjantieulo 1 de la Ley 44/2015, son
aquellas sociedades andnimas o limitadas, en kslgmenos la mayoria del capital social
esté en manos de trabajadores que presten ensakaservicios retribuidos de manera
personal y directa en virtud de contratos de tmlajlefinidos y sin que ninguno de ellos
ostente mas de una tercera parte de las acciopadicpaciones en que se divida el capital
social. Se requiere ademas que el numero totabides lal afio trabajadas por los trabajadores
con contrato por tiempo indefinido que no seanamano exceda del 49% del total de las
horas por afo trabajadas por los socios trabajad®er otro lado, cabe la posibilidad de
constituirla inicialmente con Unicamente dos sotiabajadores con contrato indefinido, una
sociedad laboral en la que los socios tengan méstdecera parte del capital, en la que tanto
el capital social como los derechos de voto estgmilmiidos al 50% entre los dos socios
constituyentes. Este caso deberan adaptarse @rfomoés generales en un plazo maximo de

36 meses.

REVESCO N° 122 - Tercer Cuatrimestre 2016 - ISS38518031 www.ucm.es/info/revesco




La economia social como alternativa de autoemplgn59¢85) 63

Cano (2002) se aproxima al concepto de sociedaatdh no solo desde el ambito

legal sino también desde el @mbito econdmico, desdeenfoques:

a)

b)

Perspectiva macroeconomica:instrumento de la politica economica del Estado
Social en orden a una eficaz intervencion de latems publicos en el mercado de
trabajo con el fin de luchar contra el desemplewn.eBte sentido, Alguacil (2007)
considera que las sociedades laborales constituyennstrumento eficaz en la

creacion y mantenimiento de puestos de trabajblesta

Perspectiva teoria factores de produccionpermite a los trabajadores no la venta de
su fuerza de trabajo sino la puesta en comun aeidma. De este modo el factor
trabajo pasa a ocupar la posicibn preeminente Yaabr capital una posicion
subordinada en orden a la fijacion de la politicgpeesarial y para la determinacion

del destino del excedente empresarial. .

Perspectiva teoria econOmicainstrumento legal alternativo y més eficiente, en
determinados supuestos y para ciertos cometidas)aguformas convencionales de
organizacion de la actividad empresarial. Con séaprocura el mantenimiento de
unos puestos de trabajo, normalmente establescgliiad, a través de la realizacion
de una actividad empresarial con sometimiento aaldonalidad del mercado

(Valpuesta y Barberena, 1998).

En definitiva, en las Sociedades Laborales elajmles el objeto esencial (Lépez,

2006) y esta mayor integraciéon de éste factor en flnoes de la empresa y en el

establecimiento de la politica de la misma provacauerte aumento de la productividad,

mostrando los trabajadores niveles motivacionalggrsores a las empresas no participadas

(Melgarejo, Arcelus y Simén, 2007). Motivacion gee aun mayor por el hecho de que han

de ser capaces de conciliar los objetivos sociddéedisqueda de un empleo estable y de

calidad por parte de los socios, con los objetpasmente econdmicos (Martin, Lejarriaga e

lturrioz, 2007).
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Estos rasgos conceptuales, unidos a la pequefensiiim y a que suelen constituirse
con capital propio de los socios trabajadores, ipogermitir la afirmacion de que las
Sociedades Laborales son, al fin y al cabo, emprdsarabajo asociado con una vestidura
juridica distinta a la de las cooperativas, mostode como un instrumento que hace posible

la plena y consciente identificacion entre el i@$esocial y el interés econdmico.
2. LA SOCIEDAD LABORAL ANDALUZA EN CIFRAS

Si se analiza la distribucion de sociedades ldb®reonstituidas en Andalucia en el
periodo 2003-2014, se puede observar que Malad¢m m®vincia donde se constituyen un
mayor namero de éstas con 1.524 (21,30%), segwda @rovincia de Sevilla con 1.319
(18,43%). Por otra parte, Granada (9,69%) y Jag@b6¥8) ocupan las Ultimas posiciones.

Destacar como Malaga y Sevilla registran aproximeeatde el 40% del total (véase Tabla 1).

Tabla 1. Creacion de Sociedades Laborales en Andaluci®-2014

ANO |ALMERIA |CADIZ |CORDOBA| GRANADA |HUELVA | JAEN | MALAGA | SEVILLA | TOTAL
2003 180 160 148 148 158 141 300 285| 1.520
2004 161 135 135 130 109 12§ 273 246 | 1.317
2005 124 131 98 90 116 78 193 197 1.027
2006 66 55 75 71 69 42 134 128 640
2007 58 68 80 63 75 58 163 108 673
2008 39 38 49 43 44 32 103 68 416
2009 19 17 39 24 29 29 111 62 330
2010 28 28 46 34 56 29 64 46 331
2011 25 29 33 26 25 26 73 59 296
2012 21 21 36 25 27 28 49 40 247
2013 19 26 23 20 15 32 41 37 213
2014 13 7 10 19 22 11 20 43 145

TOTAL 753 715 772 693 745 634 1.524 1.31¢ 7.1%5

% 10,52%| 9,99% 10,79% 9,69% 10,41%8,86% 21,30% 18,43% 100%

Fuente Elaboracion propia en base a Registro Administmatile Sociedades Laborales de Andalucia (R@sIA).

Tal y como se observa en la figura 2, la evoludérsociedades laborales creadas en
Andalucia se caracteriza por una tendencia negatimafirmando el impacto de la crisis

actual. Dicha tendencia soélo se invierte con urertigincremento en 2007 (11,6%),
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continuando su tendencia descendente la actualidad, lo cual es una de las razones pi

gue se ha decidido abordaeste tipo de sociedades en el presente t.

Grafico 1. Evolucion nmero SL registradas en Andalucieriddo 200:— 2014.
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Fuente:Elaboracion propieen base Registro Administrativo de Sociedades LaboraleAmigalucia (R@sIA

En lo que se refiere al Capital So de nueva creacion, ésasciende {180,548.176
millones de euroen el pelodo analizado (2003-2014kEste capital e distribuye segun
aportaciones de socios dase laboral, (socicrabajadores quaportan capital y trabajcpor
valor de 141372.829 millones de euros, lo que representa €80%8,y aportaciones
econdmicas de socios deast general (socios capitals quesolo aportan capit) por
importe de 3843.853 millones de eur (21,13%), mientras que |laportaciones realizad
por personas juridicaasciendn a 1,031.495 niones de euros, representarel 0,57% del

montante globalRegistro Administrativo de Sociedades Laboide Andaluci- R@slA).

El impore medio de capitaasciende a 25.234 €, sien@evilla la provincia col
mayor capital suscrito (44,(6.83( millones de euros - 22,97%) y Cathzque registra una

menor cifra (14, 658.85&llones di euros - 8,12%).
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Tabla 2. Socios de Sociedades Laborales en Andalucia gy sexo
TIPO ALMERIA |CADIZ | CORDOBA | GRANADA | HUELVA | JAEN | MALAGA | SEVILLA | TOTAL
Varones 1.240 1.375 1.476 1.252 1.389 1.284 2.666 .6322 | 13.314
Mujeres 565 560 585 512 508 401 1.209 1.073 5.413
Socios
. 1.805 1.935 2.061 1.764 1.897 1.645 3.87p 3.7q5 7218.
Trabajadores
% 9,64% [10,33% | 11,01% 9,42% 10,13% | 9,00%| 20,69%| 19,78%|  100%
Varones 299 271 320 312 274 323 640 5271 2.966
Mujeres 446 387 489 441 476 421 866 706| 4.232
Socios
o 745 658 809 753 750 744 1.506 1.231 7.198
Capitalistas
% 10,35 9,14 11,24 10,46 10,42 10,34 20,92 17,13 0 1(
Varones 1.539 1.646 1.796 1.564 1.663 1.60f7 3.306 3.199 16.280
Mujeres 1.011 947 1.074 953 984 822 2.075 1.719 9.645
TOTAL 2.550 2593 2.870 2.517 2.647 2.429 5.381 4.93B 25.925
% 9,84 10,00, 11,07 9,71 10,21 9,37 20,76 19,0% 10D

Fuente:Elaboracion propia en base a Registro Administmatile Sociedades Laborales de Andalucia (R@sIA).

En lo que respecta al nUmero de socios trabajadeséas empresas generaron un total

de 18.727 nuevos socios trabajadores, de los cuale&l,10% eran hombres frente a un

28,90% de mujeres.

Mas concretamente, las provincias de Andalucia e@yor numero de socios

trabajadores son Malaga con 3.875 (20,69%) y %eeiin 3.705 (19,78%). Jaén, por el

contrario, con 1.685 socios trabajadores (9%) gsdaincia que presenta un menor numero.

Por otra parte, los socios con participacionesasexide clase general (socios capitalistas)

ascienden a 7.198, de los cuales el 41,21% somespel 58,79% mujeres. De esta forma,

la provincia con mayor numero de socios de clasergévuelve a ser Malaga (1.506 socios -

20,92%), seguida de la provincia de Sevilla (1.2337,13%). Cadiz con 658 socios

capitalistas (9,14%) es la provincia andaluza cenannumero de socios de clase general.
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Si se analizda evolucién de los socios trabajadores, se [ apreciar una tendenc
negativa con grandes oscilaciones periddicas mietas, experimentando un le
incremento en el ejercicio 2007 (4,36Tendencialégicamente, acorde cor evolucion del

namero desociedades labora creadas en dicho periodo.

Grafico 2. Evolucion numerale socios trabajadores iniciales regdta erSociedades Laborales

de Andalucia
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Fuente: Elaboracion propia en base a Registro Adstiativo de Sociedad Laborales de Andalucia (R@s

3. LA FIGURA DEL EMPRENDEDOR EN LAS EMPRESAS DE ECONOMIA
SOCIAL

Sin lugar a dudas urde las caracteristicas fundamentales de la EconSodal, y
mas concretamente de las sociedades laboralespesilalidad de crear empl por cuenta
propia, de emprendeghapero y Sokol (198 estableen que la accion cemprenderes el
hecho detomar la iniciativi, consolidar los recursos, gestionar la empresajaacon
autonomia y asumir el riesgBn esta misma linea, Stevensonberts yGrousbeck (1985),
consideran emprendimientmomo un contino de actuacion en el que en un extremt
identifica un promotor que considera que puedeéhaasar las cosas” y en el otro extre

un administrador eficiente de recursos que los coanara aprovechar las oportunida
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Para Wennekers y Thurik (1999) emprender es pemenarcha un nuevo proyecto
empresarial asumiendo el riesgo que éste conllavaambio de obtener un beneficio
empresarial. Se trata de un motor de innovaciompeditividad y crecimiento. Sin embargo
hay un acuerdo generalizado en que involucra latdendecisiones y, en particular, implica
contar con las competencias necesarias para poder tdichas decisiones de la manera
correcta, y esto abarca diversos aspectos o elementconsiderar. Mas concretamente
VanderWerf y Brush (1989) afirman que emprendarmesactividad de negocios que consiste

en una interseccion de las siguientes conductas:

» Creacion establecimiento de una nueva unidad de negocio.

» Administracion generalireccion apropiada para una buena utilizaciéredarsos.

» Innovacion generacion y explotacion comercial de nuevos ywtws, servicios
procesos, mercados, sistemas de organizacion, etc.

» Aceptacion del riesgda capacidad para manejar el riesgo de fallasnoidles al tomar
decisiones o realizar acciones.

» Mejor desemperfi@l intento por lograr altos niveles de desempefie crecimiento.

John Burch (1986), por su parte, agrega a ladistarior mas rasgos caracteristicos de

las personas emprendedoras:

» Trabajadores incansablesrabajo-adictos (workaholics) que se enfocansarsatas y
trabajan incansablemente para alcanzarlas.

» Optimistas consideran que cualquier cosa es posible y gusetento es inmejorable
para alcanzar metas y logros.

» Orientacion a la excelenciau deseo de logro los lleva a hacer las cosajalr nivel

posible para sentirse aun mas orgullosos y saltistede lo alcanzado.

3.1. Perfil del emprendedor en las sociedades lalades de Andalucia

Un primer condicionante de los emprendedores eiedades laborales es que en ellos

recae el doble rol de trabajador y propietario @sde la empresa. Esta premisa les dota de
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ciertas particularidades que se manifiestan en dasnas caracteristicas de estos

emprendedores y de estas empresas (Cano, 2002).

Se trata, ademas, de un emprendedor colectivs, gduainimo de socios trabajadores
indefinidos para poder constituir una sociedad rialbsegun la Ley 44/2015 es de tres, o de
dos segun la excepcion prevista en el articulod).2Por ello se considera que la figura del
emprendedor, objeto del presente estudio, es elafior, aguel que da vida a la empresa
(Suérez, 1992), que va a fijar los objetivos, aldster la estrategia empresarial y a tomar las

decisiones oportunas para su consecucion (Castidb, 2003).

En primer lugar, se va a centrar el analisis emddivacion por la que un individuo
decide crear una sociedad laboral. La literatutaesemprendimiento habla de dos grandes
motivadores; de un lado, el afan por la independenta autorrealizacion (Diez, et al., 1995;
Coduras, 2006) y, de otro, las perturbaciones de oegativo que impulsan a las personas a
tomar la iniciativa con el objetivo de buscar @esstabilidad laboral (Coduras, 2006;
Hisdrich, et. al., 2005). A nivel mas concreto, dugar a dudas, la posibilidad de
capitalizacion del desempleo (Martin, Lejarriagéuerioz, 2005a, 2005b) es un factor que ha

alimentado ambos motivadores

Garcia, et. al. (2007) apuntan que la empresd esflejo de las personas que la
impulsan vy, por ello, es importante conocer logatos personales del emprendedor, lo que
también sefala Gonzéalez (2006). Tras la revisidia tieeratura y de acuerdo con el propdsito
del presente trabajo, se han identificado los siges atributos o caracteristicas a considerar:
responsabilidad y perseverancia (Caprara et.998;1Barba y Martinez, 2006), conocimiento
de sus limitaciones (Barba y Martinez, 2006; Rdj&(03), tolerancia hacia la ambigliedad y
la incertidumbre (Gonzéalez, 2006), ambicion y ledgyo (Moriano, 2005; Gonzalez, 2006),
asuncion de riesgos calculados (Morris y Kuratk6p2), autoconfianza y optimismo
(Moriano, 2005), organizacion y administracion deursos (Rajadel, 2003; Olamendi, 1998),
comunicacion eficaz (Barba y Martinez, 2006), peespa y proactividad (Gonzalez, 2006;

Morris, et. al.,, 2002) formacién y conocimientoseagados (Garcia y Wandosell, 2004;
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Hisrich, et. al., 2005; Martin, Hernangdmez y Rgdeiz, 2005) e innovacion y creatividad

(Moriano, 2005; Amabile, 1997).

En cuanto al proceso de creacion de la nueva smpparece importante el hecho de
la planificacion de la actividad y la fijacidn déjetivos y estrategias (Aguirre y Santos,
2004), pero no unicamente desde el prisma de @eeion de un plan de empresa sino de la
conciencia real de los socios fundadores de leidijade dichas pautas y del cumplimiento de
las mismas, incidiendo especialmente en la formaladéoma de decisiones y en la
delimitacién y conocimiento de las responsabilidgade cada socio trabajador. Ademas,
también se han de considerar la formacion y loo@amentos de los socios trabajadores
sobre la actividad empresarial que desarrollanZ 8arGaldeano, 2008), lo que posibilitara el
conocimiento de si se trata de emprendedores cperiercia previa en el sector en el que

emprenden y, ademas, ayudara a identificar la cdaissmmotiviacién para emprender.

Por su parte, los factores del entorno, que saellag que el propio emprendedor no
puede controlar, se presentan como las princigzde®ras a la hora de la creacién de la
empresa y de su supervivencia futura. Por otrapaet encuentran la situacion competitiva
del sector y la etapa del ciclo econédmico, comdofas clave del entorno (Garcia y

Wandosell, 2004).

Pero, ademas, para el ambito del estudio, lagdades laborales andaluzas, se han
identificado también las siguientes variables délisis: el tamafo inicial y actual de la
empresa (Blazquez, et. al., 200Binillos, 2007), la burocracia y los procedimientos
administrativos, la fiscalidad y los impuestosf@gime Consejo Econdmico y Social, 2005;
Informe GEM Andalucia, 2013), la financiacion (Pefi2008; Melgarejo, et. al., 2007,
Villalba, et. al., 2007), la capitalizacion o pagoico de la prestacion por desempleo como
financiacion propia en las sociedades laboralesz&Py Alvarez. 2008; Coll y Cufiat, 2006),
los factores culturales del entorno (Veciana, 2005)innovacion y transferencia de [+D
(Segarra y Teruel, 2007; Veciana, 2005), el accasmfraestructuras comerciales y
profesionales (Informe GEM Andalucia, 2006) y [serura al mercado (Castillo et. al.,

2006), algunos de los cuales son analizados estualie empirico posterior.
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Una vez establecida la importancia de las socesikborales en el contexto andaluz,
asi como las bases teodricas de la figura del erdpdem, se va a llevar a cabo un analisis
empirico que permitira un acercamiento al perfal rdel emprendedor en este tipo de
sociedades. Para ello se hace referencia a dodiasstwno basado en variables mas
numericas, cuyos proceden del Registro Administwatde Sociedades Laborales de
Andalucia (R@sIA) y otro que, usando fuentes priasatha permitido un acercamiento a la
faceta mas personal y decisional de dichos empdenee En la Tabla 3 se resumen las dos

fichas técnicas.

Tabla 3. Fichas técnicas del analisis empirico

Universo 2979 sociedades laborales con domicilio socidmthalucia
Ambito geogréfico Andalucia
1272 Sociedades Laborales adas 340 Sociedades Laborales
Tamario de la Muestra al Programa Red Territorial de

Apoyo a Emprendedores

Recepcion de inscripcion en el Muestreo Aleatorio simple
Registro y grabacion por los Cent

Metodologia de Apoyo

al Desarrollo Empresarial (CADH

~—"

. Aplic@: Plataforma Tecnoldgic3 Encuesta telefonica
Herramienta .
Andalucia Emprende

Error Muestral +/- 2,08% +/- 5%
Nivel de confianza 95% Z=1,96; Alfa=0,05; P=Q=50%
Periodo recogida datos 01/01/2003 a 31/12/2014 01/10/2014 a 30/11/2014

Fuente: Elaboracion propia.

3.2. Andlisis de Resultados

Tras el andlisis de la informacion obtenida sedizenido los siguientes resultados:
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Género: los socios varones son mayoria con el 68,60%, nemjue las socias
representan el 31,40%. Esta distribucion se acesidiamas en el caso de las Sociedades
Andonimas Laborales (SAL) donde los emprendedoregéteero masculino representan el

89,80% en el periodo de referencia analizado.

Edad: la edad de mayor frecuencia es de 30 afos, slandedia de 35,36 afios, con
una desviacion tipica de 10,79, lo que implama,términogenerales, una edad promedio
inferior a la media del conjunto de emprendedosgaigoles (38,9 afios segun Congregado et

al., 2008).

Grafico 3. Distribucion de emprendedores de Sociedades hlsosegun forma juridica por edad

3.000 SAL Z7ORSLL
2.500
2.000
1.500 1250
1.000
500 22 20 5
NI m
l\gzl;(;r De 25a De 40 a Mas de
. 39 Aiios | 54 Ainos | 55 Ailos
Anos
SAL 2 22 20 5
ESLL 547 2.705 1.250 322

Fuente:Elaboracion propia a partir de la muestra obtenigialos CADE

Formacion: el 25,30% de los emprendedores analizados ha cureatudios
superiores en la Universidad, a diferencia del 8%,6jue manifiesta no haber realizado
estudios. Un 30,62% ha realizado la Ensefianza 8adarObligatoria (ESO o equivalente),
el 17,36% tiene estudios de Formacion Profesidfia) y un 14,11% ha realizado estudios de
BUP-COU. Asimismo, el grupo mayoritario segun tig sociedad y formacién realizada,
corresponde al grupo de emprendedores de Societladé#adas Laborales (SLL) con un
grado formativo alcanzado igual al de Ensefianzartieria Obligatoria (ESO) o equivalente

(30,31%).
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Tabla 4. Distribuciéon de emprendedores de empresas deoBdarSocial de nueva creacion
en el periodo 2003-2012 segun nivel formativo

BUP
Sin Estudio$ ESO FP cou Diplomado|Ingenieria| Licenciado | TOTAL
SAL 9 15 9 8 3 0 5 49
SLL 560 1.477 837 725 528 139 558 4.824
TOT. 569 1.492 846 733 531 139 563 4.871
% 11,68 30,62 17,36 15,04 10,90 2,85 11,55 10?

Fuente: Elaboracion propia a partir de la muestratenida en los CADE.

Actividad econdmica:el sector econdmico mas representativo de la nauebjetivo
de andlisis es el sector terciario o servicioswoitotal de 664 sociedades laborales (52,20%),
seguido muy de cerca por el sector industria cdh (89,01%) y, en dltimo lugar a mucha
distancia, el sector primario con so6lo 10 sociedd8¢79%). Esta distribucién sectorial viene
a reflejar la progresiva mutacion de la activideadpictiva/econdmica acaecida en las ultimas
décadas en la economia regional andaluza, cazsxtaripor un significativo cambio en el
modelo productivo motivado por el continuo trasvatesde los sectores econdmicos
tradicionales primario y secundario hacia el seds&sciario o servicios, en paralelo al

continuo proceso de terciarizacion de la econormdéonal espariola.

Grafico 4.Distribucion de actividades econdmicas de Sociesladborales en el periodo 2003-2014

100 91 92
90
80 7 73
70 50
60
50
40 34
30
20
10 "
0 CORDOB | GRANAD
ALMERIA| CADIZ A A HUELVA | JAEN | MALAGA | SEVILLA
H AGRICULTURA 1 1 1 1 2 3 0 1
® CONSTRUCCION 35 33 21 27 39 30 52 34
INDUSTRIA 23 32 49 24 46 58 35 60
B NN.TT. 9 10 6 8 21 4 23 15
m SERVICIOS 72 49 52 61 78 91 92 73

Fuente: Elaboracioén propia. Datos a partir de la estra obtenida en los CADE.
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Por provincias, Malaga es la que mayor numeroatge8ades Laborales posee en el
sector servicios con un total de 92 (16,20%) y kedeeConstruccion (52), mientras que
Sevilla es la provincia que mas Sociedades Lamm@deee en industria (60) y la tercera en
nuevas tecnologias con 15 (15,62%). Por otra pat es la provincia mas representativa en

el sector de Agricultura con 3 sociedades (30%).

Después de realizar este andlisis cuantitativggrggone abordar de una forma mas
directa el perfil del emprendedor, tratando de mdxt@ariables mas relacionadas con su forma
de pensar y actuar en el proceso de emprendimi@goesta formalos principales
resultados obtenidos tras el andlisis de los datos de la encuesta se exponen a

continuacion:
a) Motivacion para emprender

La opcién principal por la que los socios de uaeieslad laboral se convierten en
emprendedores se reparte de manera similar ensreyat@bles. De este modo, el 45,22%
afirma que se convirti6 en empresario por la néeeksde conseguir un empleo estable y unas
condiciones laborales que no le ofrecia el merckdtrabajo (motivacion negativa), frente a
un 54,78% que emprendié por la satisfaccion petsgme supone crear tu propio medio de

vida (motivacion positiva).

Al considerar el sector de actividad, el comporgmo motivacional es similar, tal y
como puede observarse en la siguiente tabla. 8j blesector de la construccion es el que
cuenta con una mayor motivacion positiva, lo cusdde deberse a la oportunidad que brindd
la etapa de crecimiento inmobiliario de afos aotes. Por su parte, el sector servicios es el
gue cuenta con un mayor porcentaje de emprendegoeasician una sociedad laboral como

consecuencia de motivaciones de corte negativo.
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Tabla 5. Motivacion para emprender por sector de activ

Agricultura  |[Industria Construccién | Servicios

Empleo estable y de calida 42,86% 41,67% 37,04% 48,28%

Independencia laboral 57,14% 58,33% 62,96¢ 51,72%

Fuente: Elaboracién propia.

b) Principales atributos personales

El 39,05% de los emprendedores en sociedaaborales se manifiestan col
responsables y perseverantes. En segundo lugagnsederan optimistas y con suficie
autoconfianza en su actividad y sus posibilidadds2{7%). Por su parti el 10,66% se
considera con capatad de liderazgo, encontrar cifras similareen cuanto a intuicion o
perspicacia y la proactividdd0,37%). Por ultimo, se compruet@mo tan sélo un 8,65%

los emprendedores en sociedades laboralera cierta ambigledad y ries¢

Gréfico 5. Principales atributos del emprendedor

0% 0% Optimismo y
autoconfianza

i Responsabilidad y
perseverancia

i Capacidad de liderazgo

Tolerancia a la
ambigiliedad y al riesgo

Intuicién y proactividad

Fuente: Elaboracion propia.

c) Formacién y capacitacion profesione

En cuanto a la formacion es importante sefialarnguénicamentsse ha de tener en

cuenta la formaciomprofesione sino también aquélla fruto de la experiencia labpravia.
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En rdacion a los resultados obtenidos, casi la totdlida los socios trabajadores de
sociedades laborales considera que cuenta conrmaad@n profesional, experiencia

conocimientos idoneos para desarrollar su aciivi

Gréfico 6. La formacion preesional, experiencia y conocimientos del sectorle®

adecuados

3,65

.

i Totalmente de acuerdo

u De acuerdo

No estoy de acuerdo

Fuente: Elaboracién propia.

Estos datos pueden ser reflejo del hecho de quedaedades laborales sue
constituirse en multitud de ocasiones por profedesque han perdido su pto de trabajo
habitual y que mediante la constitucién este tipo de sociedadestoman su activida

profesional habitual, por lo que su pérfil se cgpande al de utrabajadc cualificado.
d) Gestion empresarial

En primer lugarse identifica las empreas que han marcado estrategias desc
nacimiento, con la consecuente planificacion dedavidad y el reparto de funciones
responsabilidades de cada uno de los socios, bapbjetivo de lograr el mayor contr
posible de todos los aspectos relnados con su actividabe esta forma,l 72,75% de estas
empresas afirma que desde el primer momento sdfi@baia actividad productiva de

empresa y se definieron las funciones y respondatids que cada uno de los so
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desempefiaria dentro denfassme Unicamente un 4,78% de las sociedades laboratesde

que no lo hace.

Grafico 7. Sociedades laborales que planificaron su actiwddefinieron las

responsabilidades

5% w Si,
totalmente

wSi, en
parte

No

Fuente: Elaboracién propia.

Por otro lado, la existencia de un buen cliraboral es fundamental en todas
organizaciones a la hora de garantizar un buenidoamiento y unos estandares
productividad y calidad adecuados. Por ello, lagiéh que mantienen los miembros de
organizacion, como las sociedades laborale tamafio reducido y donde el trecon los
compafieros es constantesult: fundamental para la consecucién del éxito empiasA
este respecto el 90,73% de los socios manifiestaegtre los miembros de la organizac
existe una relacién de amistarente a un 9,27% de los casos donde afirman greddeion

es Unicamente profesional.
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Gréfico 8. Tipo de relacidon entre los socios y compaf

*
wDe amistad

lo
rofesional

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al proceso de toma de decisiones, ell78@: las sociedades laales
manifiestan que la toma de decisiones se llevéba eatre todos los socios, mientras qu
21,63% de las mismas afirma que en su caso la ttemdecisiones la realiza cada sc

dentro de su area de responsabilic

Gréfico 9. Flujos de comunicacion interna

4% u Totalmente
adecuados

i Adecuados
pero
mejorables

Inadecuados

Fuente: Elaboracion propia.

Otra variable trascendente a considerar es la aqunstituyen los procesos
comunicacion interna. A este respecto, el 66,01%slsociedades laborales considera qt
comunicacion interna actual es correy, por tanto, adecuada. Por otro lado, un 30,06¢
las mismas afirma que su comunicacion es adecuada mejorable, mientras
Unicamente un 3,93% de las sociedades ha manifegtasl sus procesos de comunicar

interna son inadecuados. Estos datonifiestan la facilidad que encuentran las pequ
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empresas para simplificar sus procesos de comudicaterna haciéndolos mas eficace
agiles, lo que supone una importante ventaja emleshrrollo de su actividad, evi

malentendidos y favorecer supervivencia

Grafico 10. Proceso de toma de decisiones

u Entre todos
los socios

il Cada socio
toma las
decisiones en
su area

Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo, para las sociedades laborales la intibmano sélo es vista como |
aspecto de gran importancia sino que, ademas, supara ellas un reto a la hora

posicionarse de forma competitiva en el mercado djirdodo.

Gréfico 11. La innovacién como ventaja competitiva

5%

i Totalmente de
acuerdo

W De acuerdo

No estoy de
acuerdo

Fuente: Elaboracion propia.

Asi, entendiendo la Innovacion co cualquier proceso diferenciador del producto
los procesos de producciornc.ey no Unicamente como el 1+D+l, la mayoria dedaciedade
laborales (66,29%) esta totalmente de acuerdo erésfa representa una posicion estrate
para la consecucién de los objetivos de la empyesa afianzamiento en el merca

mostrandosepor tanto, como una importante ventaja competiiv@nsiderar. Por su par

REVESCO N° 122 - Terc&uatrimestre 201- ISSN: 1885-8031 www.ucm.es/info/reves:




80 Antonio M. Ciruela-Lorenzo, Mario Cuadrado y Juarsé Plaza

un 28,37% considera que la innovacion es muy iraptetpero cree que su influencia por si
sola no constituye la diferenciacién necesariaaderhpresa en la busqueda de la ventaja
competitiva. Por el contrario, solo un 5,34% de dasiedades laborales no considera a la

innovacion como fuente de ventaja competitiva.

4. CONCLUSION: PERFIL GENERAL DEL EMPRENDEDOR DE SO CIEDADES
LABORALES EN ANDALUCIA

De todo lo anterior se puede establecer queeefil tipo del emprendedor de
Sociedades Laboralesn Andalucia se identifica con un varon de 35 asosip trabajador y
de nacionalidad espafiola, con residencia en laimqmavde Sevilla, estudios de Ensefianza
Secundaria (ESO) o equivalente, que decide empremt@ actividad empresarial

preferencialmente en el sector terciario o de siEwvi

Por otra parte, se pueden afiadir, ademas, loesigs rasgos caracteristicos:

- La mayoria decide emprender por la satisfaccidsopal que supone crear su propio
medio de vida (motivacion positiva).

- Se consideran responsables, perseverantes, opsmystcon un alto grado de
autoconfianza.

- Estan convencidos de que cuentan con la formacréfegponal, experiencia y
conocimientos idoneos para el desarrollo de siigdades..

- Planifican de manera sistematica y definen conidddr las funciones vy
responsabilidades de cada socio.

- Entre ellos existe una relacion que se puede cerssidomo de amistad, ademas de la
profesional.

- Latoma de decisiones se desarrolla, normalmeatejahera conjunta entre todos los
socios, para lo cual existe una comunicacion iatedecuada.

- Por dltimo, consideran la innovacion como un agpeouy importante para el

desarrollo de sus actividades y para su posicicgrgimicompetitivo en el mercado.
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