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RESUMEN

Dados sus principios de funcionamiento, las codp@s son consideradas por
diversos estudios como una férmula empresarialpgieele contribuir de forma destacada a
superar la crisis economica iniciada en 2008. Asimmoi, existen numerosas investigaciones
gue sefialan que estas entidades juegan ademaspehnpay relevante en el desarrollo
economico de cualquier territorio. No obstante hdaese examina el conjunto de la literatura
econdmica sobre cooperativas se observa que éstastidiadas en la mayoria de los casos
a partir de sus propias particularidades y caristieas de participacion y solidaridad. En este
sentido, siguiendo un marco de analisis difereeste trabajo se basa en la teoria del
entrepreneurshipo factor empresarial para proponer un modelo dedgue explique el
comportamiento de este tipo de organizacion empatsg mas concretamente, como ese

comportamiento puede contribuir al desarrollo eowind de los territorios.
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COOPERATIVISM, ENTREPRENEURSHIP AND ECONOMIC DEVELO PMENT: A
LINKING THEORETICAL MODEL

ABSTRACT

Cooperatives, as a kind of firms, are considenganlny scholars as an remarkable
alternative for overcoming the economic crisis tethrin 2008. Besides, there are other
scholars which pointed out the important role thaise firms play in the regional economic
development. Nevertheless, when one examines threoBtc literature on cooperatives, it is
detected that this kind of firms is mainly studsdrting from the point of view of their own
characteristics and particularities of participatiand solidarity. In this sense, following a
different analysis framework, this article proposetheoretical model in order to explain the
behavior of cooperatives based on the entrepremipuifseory with the aim of increasing the
knowledge about this kind of firms and, more speaily, their contribution to regional

economic development.

Keywords: cooperatives, entrepreneurship, entreprises, edondevelopment, cooperative

essence.
1. INTRODUCCION

A lo largo de los ultimos afios, se ha producidcconsiderable aumento del interés
por parte de los poderes publicos e investigade®®ecto a las cooperativas. Ese interés se
debe fundamentalmente a que se cuenta con sufisi@widencias para afirmar que las
cooperativas han demostrado resistir mejor la scegiondmica iniciada en 2008 que las
empresas tipicamente capitalistas (Birchall, 2@ahtero, Gonzalez Loureiro y Puig, 2013).
De hecho, en Espafia la destrucciéon de empleo ecolgserativas ha sido siete puntos y
medio inferior a la del conjunto de las formulas peesariales (Ministerio Empleo y

Economia Social, 2013).

Por otro lado, en cuanto al aumento del interésppae de los investigadores, cabe
sefialar que es consecuencia de que las cooperatimapercibidas por varios académicos
también como la forma mas adecuada para salir detlaal crisis econdmica (Melidn y
Campos, 2010; Monzon y Chaves, 2012). Sus argumeetbasan en que las imperfecciones
del sistema economico capitalista, aquéllas que ¢@mducido a la crisis economica

internacional, no se reproducen en estas entiddel@sonomia social ya que éstas se guian
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por valores y principios diferentes (Vazquez, Athary Salinas, 2013; Santos, Barroso y
Guzmén, 2013).

Cabe destacar que el estudio de las cooperativaess ralgo nuevo en la literatura
econdmica. Esta forma empresarial es objeto deigtarés por parte de los investigadores a
partir de la segunda mitad del siglo XX (Ward, 1958, especialmente, desde los afios
ochenta. Su objetivo ha sido analizar a travésadidria neoclasica a las empresas cuya
propiedad pertenecia a los trabajadores de las amjstambién llamadas “empresas
autogestionadas”. Estos investigadores realizasmoy trabajos empiricos con el fin de
comprobar si la participacion de los trabajadoaesot en la propiedad de la empresa como en
el reparto de beneficios y en la toma de decisiafgaba de alguna manera a su desempefio
(Jones y Svenjar, 1982; Kruse y Blasi, 1997). Asinu, también se realizaron trabajos
destinados a comprobar si existian diferenciagoldugtividad con las empresas capitalistas,

no siendo la evidencia empirica concluyente (L8881Jones, 2007).

También a partir de los afios ochenta empezarorrgir ®studios que tenian por
objeto definir el papel de las cooperativas dentedos procesos de desarrollo econémico.
Dichos estudios analizaban cémo los principios @apomiso con el entorno y los valores
de solidaridad y reciprocidad arraigaban estaslaiéis a sus territorios y generaban efectos
de arrastre en los mismos (Ben-Ner, 1988b; Westiukdesterdahl, 1996). Dicha linea de
investigacion se ha seguido desarrollando desdmesd y, en la actualidad, supone una de
las principales lineas de investigacion dentracdetpo de estudio de estas entidades (Chaves
y Monzon, 2012; Martinez Charterina, 2015).

Por tanto, las cooperativas han sido objeto dec#te por parte de numerosos
investigadores debido tanto a las particularidapleslas definen como a su contribucién al
desarrollo econémico. Sin embargo, cabe sefalaadpédargo de las cuatro ultimas décadas,
de forma simultanea al estudio de las cooperativassurgido un nuevo ambito de estudio
que ha adquirido cierta relevancia en la ciencianémica, el delfactor empresarial o
entrepreneurship cuya aplicacion al andlisis del comportamieredas cooperativas podria

ayudar a conocer mejor a estas entidades y sul@asibtribucion al desarrollo econémico.

La linea de investigacion emtrepreneurshigonsidera que la actividad empresarial
desempefa un papel fundamental en el proceso deralss econdmico de los territorios
(Hébert y Link 1989; Guzman, 1994; Wennekers y hur999; Santos, 2004; Fernandez y
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Romero, 2013). Esta relacion entre actividad enapiasy desarrollo econdmico se basa en
gue los empresarios y las empresas son considetagdoagentes responsables de crear
riqueza y empleo a la vez que asumen los retodaggkbalizacion impone, tales como la
fragmentacion de mercados o el aumento de la cemgaty la incertidumbre (Carlsson,
1996; Santos, 2004).

Desde los afos setenta, se han llevado a calativas destinadas a promover el
espiritu emprendedor y a fomentar la creacion rmeresas como estrategia basica para
dinamizar las economias. Entre los objetivos dasesticiativas destaca la necesidad de
flexibilizar el tejido productivo para acelerar embio estructural y, en definitiva, para
avanzar hacia el desarrollo econémico a largo plagtas iniciativas se han fomentado desde
diversos organismos internacionales, los cualesreaomendado la puesta en marcha de
politicas de promocion de pequefas y medianas sagppara el desarrollo de los territorios
(OCDE, 1998, 2003). En Espafa, la iniciativa maserde y de mayor calado ha sido la
aprobacién por el Gobierno del pais de la Ley 14326 27 de septiembre de apoyo a los
emprendedores y su internacionalizacion, mas cdaammo Ley de emprendedore®n la

cual se recogen diversas medidas para faciliterelacion de nuevas empresas.

Asi pues, teniendo en cuenta a) la importancia tieee la perspectiva del
entrepreneurshign economia, y b) que su aplicacion sobre el fastgrresarial cooperativo
podria ayudar a conocer mejor las caracteristieasstas entidades y sus posibilidades de
contribucién al desarrollo econémico, el objetive este trabajo consiste en proponer un
modelo tedrico de enlace entre ambas lineas dstigaeion con el fin dltimo de abrir nuevos
cauces para investigaciones futuras sobre coopasafara ello, se realizara, en primer lugar,
un andlisis de las caracteristicas de las coopasaty sus vinculos con el desarrollo
econdmico. En segundo lugar, se estableceran Ilasendiones que definen el
entrepreneurshiglesde una perspectiva macroeconémica. Por uliepropondra el modelo

de enlace entre ambas lineas de investigacion.
2. LAS COOPERATIVAS Y EL DESARROLLO ECONOMICO
2.1. Cooperativismo y desarrollo local: similitudes

El rol que ostentan las cooperativas en los pracdsadesarrollo local ha sido objeto
de atencion por parte de numerosos autores dulahteuatro Ultimas décadas (McRobie,
1981; Mactchaya y Pérotin, 2013). Este reconocitigor parte de los investigadores y
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politicos sobre el papel que ejercen las coopestw el desarrollo econdmico estd unido a la
aceptacion general que desde los afios ochentaceatedido al modelo de desarrollo local y
sostenible (Pastor, 2011).

El desarrollo local como modelo de desarrollo erdpe ser puesto en practica en los
afios ochenta del siglo XX por los gobiernos locaas el objetivo de hacer frente a las
graves consecuencias gue la globalizacion empezphl@a/ocar. En lugar de que el desarrollo
econdémico fuese generado por fuerzas externaseads gor empresas exteriores a la zona
establecidas en municipios con factores productinas baratos que en el lugar de origen- se
empezd a considerar la idea de llevar a cabo usrrddle generado por fuerzas enddgenas,
entendiendo por éstas actuaciones que emanaseterd&rio y que aprovechasen los
recursos propios para aumentar la competitivighdempleo y la calidad de vida de la
comunidad (Gémez y Roman, 2005). Es decir, durastechenta se paso de una perspectiva
de desarrollo “top-down” a una de desarrollo “bottop”, lo cual implicaba un cambio
estructural del sistema socioeconémico. De esteeraaen este nuevo modelo se pretendia
gue no solo las empresas locales participaran tenpesceso de desarrollo sino también las
instituciones y la poblacion local, ya que todosneresponsables de las inversiones y de la

toma de decisiones concernientes al desarrolld(St984).

Por su parte, también en estos afios empieza aafsggel concepto de desarrollo
sostenible. Este surge como consecuencia del dafielgrecimiento econémico causa sobre
el medio ambiente. El Informe Bruntland (ComisiénuiMdial de Medio Ambiente y
Desarrollo, 1987) es el mas referenciado a especes y define el desarrollo sostenible de la
siguiente maneragt desarrollo sostenible es aquel que permite &ates las necesidades de
las generaciones presentes sin comprometer laditidades de las del futuro para atender a
sus propias necesidadeg&sta definicion sustenta el concepto de dedarsalbre tres pilares:
el economico, el social y el medioambiental; lalcoonlleva conceder una prioridad al
medioambiente y a la sociedad en los procesos shrrddo que hasta entonces habia sido

inexistente.

En este sentido, parece que se podria afirmaladiilesofia cooperativa coincide con
la estrategia de desarrollo local y sosteniblea Estculacion se debe principalmente a que en
el cooperativismo los individuos participan en wuoyecto que va mas alld del ambito
individual, lo cual tiene lugar a través de losnpipios de funcionamiento cooperativos

(Puentes y Velasco, 2009). Por ejemplo, segun iekcipio democratico, los miembros
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participan a través del voto en todas las decisianee afectan no so6lo a ellos a titulo
personal, sino a la cooperativa, entendiendo é@ste ein grupo de personas (Pastor, 2011).

Asimismo, los principios de educacion, compromiso @ comunidad y cooperacion
muestran que la actividad cooperativa no solo tieoeo objetivo repercutir sobre los
integrantes de la entidad sino sobre el resto dpoladacién (Carrasco, 2005; Martinez
Charterina, 2015). De este modo, en base al prnale educacion y promocion, los
miembros tienen la misidon de fomentar al publico general los beneficios del

cooperativismo, ademas de ofrecer la oportunidadatementar su formacion (ACI, 1995).

Por otro lado, segun el principio de compromiso kocomunidad, la cooperativa no
s6lo se preocupa por los intereses de sus miemdiras,también de los demas grupos de
interés del territorio, tales como los desemplealissproveedores, los clientes y la sociedad
en general. También segun el principio de compromis cooperativa se preocupa del
medioambiente que rodea a esos grupos de intenésndolos a todos en cuenta a la hora de
desarrollar su actividad econdmica (Carrasco, 200&zas y Bernal, 2006; Saz y Carus,
2008; Puentes y Velasco, 2009). Ademas de elléyeste arraigo al territorio les lleva a
servirse de los recursos naturales, economicasnahos de la zona, generando efectos de
arrastre al igual que cualquier estrategia de dakaltocal (Tarazona y Albors, 2005; Calvo y
Gonzélez, 2011).

Por ultimo, en relacion al principio de cooperacil@s miembros de una cooperativa
tienen la obligacion de llevar a cabo la cooperacion otras cooperativas y otras entidades
por medio de estructuras locales, nacionales, mafge e internacionales con el objetivo de
fortalecer el desarrollo de la empresa y el mowumwecooperativo. De esta manera, el
principio de cooperacion promueve la creacion ddepariados con otras cooperativas,
autoridades locales, sindicatos, etc; aunque seaateera informal (Buendia y Carrasco,
2014). Estas relaciones contribuirian asi a latcooson de una red de capital social con
todos los beneficios que ello conlleva, incluyeddocohesiéon social y la transmision de
conocimiento (Pastor, 2011). De esta forma, se rgeiaeun efecto multiplicador de sus
objetivos y filosofia y la creacion de nuevas adtédes econdmicas y empleos (Tarazona y
Albors, 2005; Calvo y Gonzéalez, 2011). En defiratiel cooperativismo seria un modelo que,
al igual que el desarrollo endégeno, se compogtaesido una forma de actuar de abajo hacia
arriba pottom-up, donde la sociedad local es capaz de dinamizacdaomia y mejorar la
calidad de vida de la poblacion (Coll y Cuiiat, 2007
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Sirva de ejemplo el caso de Mondragén, que empeA®43 con la creacion por parte
de José Maria de Arizmendiarrieta de la EscuelfeBional, la cual era democraticamente
administrada y estaba abierta a todos los joverel ddomarca. De esta escuela salié la
primera cooperativa de la zona en 1956, ULGOR ffamyor Electrodomeésticos), formada por
cinco antiguos alumnos y dedicada a fabricar estyfeocinas de petréleo. Las relaciones de
dicha cooperativa con otras entidades generar@miin de nuevas actividades econémicas y
de nuevos empledsEn este sentido, se puede afirmar que las cabmesacontemplan las
relaciones sociales y la implicacion de la ciudéagara influir directamente en la situacion
econdmica y social del territorio, al igual quelsee con la estrategia de desarrollo local
(Coll y Cunat, 2007).

2.2. Otros factores de las cooperativas que favort el desarrollo local

Al margen de las coincidencias entre el coopesativiy el desarrollo local a través de
los principios cooperativos, existen otros factarasestas entidades que, por su naturaleza,
favorecen la cohesion social y el desarrollo detdostorios. Para empezar, su razén de ser
reside en cubrir determinados servicios que ebsguivado y publico no proporcionan en
calidad, cantidad o precios adecuados (Buendia rgi&a2003). Por lo tanto, sin su

existencia, dichas necesidades seguirian sin @asgtartas.

Ademas de ello, en base a la literatura existenteasdemostrado que las cooperativas
generan empleos estables y de calidad, fieles aadoses propios (Mozas y Bernal, 2006;
Calderon y Calderén, 2012a). Asimismo, la seguridad el empleo, las relaciones
interpersonales o la retribucion que las coopeaatigfrecen, generan un aumento de la
satisfaccion laboral de sus integrantes (Gargallergundlich, 2010; Marcuello y Nachar,
2013). De igual modo, se ha demostrado que lacgzation en la toma de decisiones
también afecta positivamente sobre la satisfadeildoral de los miembros de estas entidades
(Miller y Monge, 1986).

En este contexto, cabe destacar que son varioautmses que encuentran que las
cooperativas son las organizaciones idéneas sabrgue basar los procesos de desarrollo
local, especialmente en momentos de crisis, debidomanera que tienen de responder ante

los cambios en el mercado. Dichas respuestas iseeref por ejemplo, a comportamientos

® Cabe sefialar que actualmente esta entidad es algetwuchas criticas como consecuencia de su gitrate
empresarial, la cual ha incluido decisiones deodedizacion de su actividad que han desvirtuadeierna
manera su modelo cooperativo (Mendizabal et ab528rrasti y Mendizabal 2007).
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que conllevan la internalizacion de externalidadegativas del mercado por parte de las
cooperativas, reaccionando con el descenso ded@iahoral o salarios en lugar de proceder
a una reduccion de plantilla (Burdin y Dean, 2Qi$hes y Kalmi, 2009; Santos et al., 2013).

Asimismo, la literatura también destaca el caractertraciclico de las cooperativas
(Ben-Ner, 1988b). En este sentido, existen algestsdios que comparan el ciclo econémico
con la evolucion de estas entidades a través derntiebdos indicadores de empleo
(Defourny 1990; Cornforth y Thomas, 1995, CaldeyoRalderon 2012b). Estos estudios
encuentran que durante las crisis el empleo erngsesas convencionales disminuye en
mayor medida que en las cooperativas, habiendasoatasos en los que el empleo en las

cooperativas aumenta.

Por ultimo, es necesario reconocer que las coopasason empresas que compiten
con las empresas tradicionales, por lo que panarsegjstiendo no tendran mas remedio que
ser eficientes y competitivas, consolidando asingbleo creado y contribuyendo a aumentar
el crecimiento econdémico locaBegin Monzén (2010), el valor afiadido bruto de las
cooperativas en Espafa en 2008 fue de poco ma6.de01lmillones de euros (sobre 8.610
millones de euros sin contar a las cooperativasrééito). En dicho afio se contabilizaban
24.738 cooperativas, las cuales creaban 456.870eempirectos y facturaron casi 66.300
millones de euros. Por su parte, a nivel intermedicel CIRIEC sefialaba en su comunicacion
al Comité Economico y Social Europeo de 2012 qaectmperativas de la UE-27 suponian
un 2,1% del empleo total del territorio durante déd®s 2009-2010. Asimismo, reconocia un
aumento de un 31,51% de los empleos remuneraddss esboperativas desde 2002 hasta
2010, teniendo en cuenta solo la UE-15 (Monzon gveh, 2012).

En definitiva, la naturaleza de las cooperatiVas,principios y valores por los que
éstas se rigen, y el caracter empresarial de las\asi hacen que a éstas se les asigne un rol
clave en las estrategias de desarrollo enddégenquéCd008; Puentes y Velasco, 2009).
Prueba de ello es que el Parlamento Europeo amioBdle julio de 2013 un informe en el
cual reconocen que las cooperativas, dadas sugutaitiades, son las entidades mas
adecuadas para salir de la crisis iniciada en 2BA8consecuencia, el Parlamento Europeo
exige a la Comisién que refuerce las iniciativastidadas a la promocién de las mismas

(Parlamento Europeo, 2013).
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3. EL FACTOR EMPRESARIAL O ENTREPRENEURSHIP
3.1. Delimitacién del concepto de factor empresatia

A pesar de que aun no existe en la literatura en@aouna definicion generalmente
aceptada sobre el factor empresarial (Baumgar®emulz y Seidl, 2013), la comunidad
cientifica coincide en que el fendmeno detrepreneurshigngloba tanto a la persona de la
que parte la iniciativa empresarial, como a la @sgrpropiamente dicha en la cual se
materializa dicha iniciativa empresarial. En estatislo, se puede afirmar que el factor
empresarial se compone de dos grandes dimensiehesnpresario o emprendedor y la

empresa (Guzman y Santos, 2009).

Siguiendo a Hébert y Link (1989), podemos afironae el empresarioe’s alguien que
se especializa en tomar decisiones de manera gacsobre la distribucion, la formay el uso
de bienes, recursos e instituciones, responsahiiage de los resultados de dichas
decisione’s (Hébert y Link, 1989). Por su parte, la empresalefinida por Plaza-Angulo de
la siguiente manerauta organizacion dotada de una estructura intern@ppa que se erige
como un sistema social autbnomo que actua, dergrard determinado contexto social,
politico y econdmico, como una unidad de producaénbienes y servicios con el fin de

alcanzar unos objetivos concretd®laza-Angulo, 2010).

Ante tales definiciones y en la medida en queaowoperativa produce un producto o
servicio y sus miembros toman decisiones sobreadicbduccion, se puede afirmar que una
cooperativa es un tipo especifico de empresa gaef@snada por emprendedores. En este
sentido, las cooperativas de un territorio conisiétn lo que podemos llamar como el “factor

empresarial cooperativo” del territorio.
3.2. La contribucion del factor empresarial al desaollo econémico

El papel del factor empresarial en el desarroionémico ha sido considerado a lo
largo de toda la historia del pensamiento econdrpmo diferentes autores (Schumpeter,
1934; Baumol, 1990). De entre todas las contrimasoel profesor Guzman (1994) concluye
tras realizar una sintesis de teorias que el rel gjufactor empresarial desempefa en el
proceso de desarrollo econémico de un territoriar@sdeterminado tanto por la cantidad de
factor empresarial con el que cuente dicho terotdqwertiente cuantitativa del factor

empresarial), como por la calidad del factor engiakde la zona (vertiente cualitativa de
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factor empresarial) (Fernandez y Romero, 2013)efde modo, a partir de la literatura sobre
entrepreneurshipy desarrollo econdmico se entiende que, a magotidad de factor

empresarial, mayor desarrollo econémico en eltteioL

Cabe sefalar que cuando la literatura economidsatedo de explicar el desarrollo
econdémico, no siempre ha tenido en cuenta las eéiap@ctivas (cuantitativa y cualitativa) de
analisis del factor empresarial. De hecho, tradaimente se ha vinculado al factor
empresarial con el desarrollo economico desde artgéente cuantitativa (OCDE, 1998). No
obstante, a medida que avanzaban las investigacgenempezd a reconocer que no todos los
empresarios y empresas contribuian de la mismaafaain proceso de crecimiento y
desarrollo econémico, pues no todos generabansshannimero de empleos ni contribuian

en igual medida al crecimiento del Producto Inteiiauto (Baumol, 1990).

Por ello, ademas del nimero de empresas y emmesistente en un territorio, se
empieza a aceptar la idea de que determinadostaspr@litativos de los mismos también
son relevantes para el desarrollo econémico (Guam@antos, 2009). Por tanto, cuando se
estudia la influencia del factor empresarial ededarrollo econdomico se puede afirmar que
no basta soélo con considerar la “cantidad”, simabign la “calidad” del mismo. Asi, Guzman
(2006) sostiene que la cantidad de factor empedsasi una condicion necesaria pero no
suficiente para el desarrollo econémico. En esiali existen algunos trabajos en los que se
ponen de manifiesto de forma expresa la relacidre exh grado de desarrollo de un territorio

y la calidad de su factor empresarial (Santos. &0dl2; Fernandez y Romero 2013).
3.3. La calidad macroecondmica del factor empresai

Como hemos visto que el factor empresarial engltb#o la dimension del
empresario o emprendedor como la dimension de [ae=a, se puede afirmar que para que
el factor empresarial de un territorio sea de ealidos empresarios y las empresas (en
concreto, la estructura empresarial desde unaguigp macroeconomica) de dicho territorio
también deben ser de calidad. A continuacion examdas las variables que determinan que
un factor empresarial sea de calidad, diferenciamdiee la perspectiva del empresario y de la

empresa.
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3.3.1. Desde la perspectiva del empresario

La calidad del factor empresarial desde la petsfedel empresario o emprendedor
empresarial se determina a través de una seriom@artamientos (Santos et al., 2012).
Todos esos comportamientos se manifiestan a servéa empresa en la que el empresario
realiza sus funciones, pues ésta es el vehicule sibque los individuos transforman sus

cualidades en acciones (Wennekers y Thurik, 1999).

Tras un andlisis de la literatura sobre los comapaientos emprendedores, se puede
afirmar que las principales dimensiones o compadgnatos que definen la calidad del
empresario son la innovacién, la asuncion de rgsgo proactividad, la ambicion y la
cooperacion. Todos estos comportamientos influigasitivamente sobre el desempefio y
crecimiento de la empresa, lo cual podria repareuiu vez sobre el desarrollo econdmico
del territorio (Rauch et al., 2005).

En primer lugar, la innovacién es el comportamieatopresarial que lleva a la
empresa a implicarse en procesos creativos y periexentacion y generacion de nuevas
ideas, los cuales conducen a su vez a nuevos posdservicios y procesos tecnologicos o
de gestion (Lumpkin y Dess, 1996; Schumpeter, 1984a dimension del comportamiento
emprendedor ha sido fundamental desde que Schum{i®@4) resaltara el papel de la
innovacion en los procesos empresariales y densietio y desarrollo econémico.

En segundo lugar, la asuncién de riesgos se hadevado un comportamiento ligado
al emprendedor desde los primeros trabajos deloatsista Cantillon a principios del siglo
XVIIIl. En tiempos recientes, la literatura espeagfisobreentrepreneurshipha seguido
relacionando el comportamiento emprendedor corerehtados niveles de riesgos (Miller,
1983; Covin y Slevin, 1989). La asuncion de riesgjese lugar cuando una persona se
involucra en una situacion que puede reportar @osds recompensas en caso de éxito,

pero también severas consecuencias si el indiirdigasa (Miller, 1983).

En tercer lugar, la proactividad es el comportatoiem virtud del cual el empresario
busca nuevas oportunidades en el mercado para a@etdarma anticipada a los cambios de
demanda (Venkataraman, 1989). Asi, los emprespramctivos pueden ser los primeros en
entrar en los nuevos mercados o también los madosa@ la hora de introducir mejoras.
Todo ello influird de forma muy positiva en losuktados de la empresa, en el desempefio de

la misma y en su posicion en el mercado (Penr®S)1
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En cuarto lugar, la ambicion puede ser definida @de necesidad que tiene el
empresario de seguir desarrollando y ampliandoegioaio de forma continuada (Guzman y
Santos, 2009). Esta necesidad se muestra a tdmfésrecimiento de la empresa y se
contrapone al sentimiento de conformidad que tidogrempresarios una vez que el negocio

ha alcanzado cierto tamafio (Davidsson, 1991).

En quinto lugar, la cooperacién es el comportamiemtiprendedor que implica
trabajar conjuntamente con otros empresarios y €mapro instituciones con la intencion de
lograr mayores cotas de crecimiento y reforzardsigbon competitiva de la empresa en el
mercado (Guzman y Santos, 2009). Aunque tradiciomade la cooperacion no se ha
considerado un elemento determinante a la horaefleirdla calidad del comportamiento
emprendedor, desde hace algunas décadas estacianest@ cambiando (Doh y McNeely,
2012). La importancia de la cooperacion radica @ @sta contribuye a reforzar la posicion
competitiva de las empresas y, consecuentementsysieerritorios. La manera en que se
consigue esta mejora competitiva es generando ena de beneficios a la actividad de la
empresa, entre los que podemos sefalar los sigsi€éoh, 2003): la facilidad del acceso a la
informacion, una mejor coordinacion de las actigielg una mayor facilidad para la toma de

decisiones colectivas o la reduccion de los castdsansaccion.
3.3.2. Desde la perspectiva de la empresa

Para analizar la calidad macroeconémica del faetmpresarial consideraremos a la
empresa desde una perspectiva agregada, es dedgndran en cuenta los rasgos de la
estructura o tejido empresarial y su vinculo coneelitorio. Existen diversos rasgos que
definen esa calidad, siendo los mas relevantesamsafio empresarial, la especializacion

productiva del territorio, la dependencia productiMa dependencia funcional.

El tamafo empresarial hace referencia a la dimend@una empresa. Aunque los
indicadores que se utilizan para medir el tamafpresarial son diversos, se suele utilizar el
namero de empleados que tiene la empresa (Camzffii). La relacion del tamafio
empresarial y el desarrollo econémico fue recorepiat primera vez por Schumpeter (1934),
cuando afirmo que las grandes empresas eran taspgaies responsables de las innovaciones
y del progreso tecnolégico debido a que estabamegares condiciones competitivas por su
mayor infraestructura financiera, de marketing yl€le. No obstante, a partir de los afios
setenta las PYMES se empezaron a considerar usigadéuctivas de gran relevancia en los
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procesos de desarrollo econémico, aunque las ggard®resas siguen teniendo gran
presencia en los territorios desarrollados y, aotd, su papel sigue siendo muy destacado en

este mundo de la globalizacién (Fernandez y Ron2&x3).

Respecto al sector productivo dominante, cabe aefjgk aunque el sector industrial
en su conjunto constituya un sector de gran impoidapor los efectos de arrastre que genera
en otras actividades productivas, es la industeiaaltb contenido tecnolégico la que mas
contribuye al desarrollo econdmico junto con losvise®s intensivos en conocimientos.
Como consecuencia de ello, una estructura empaésan una mayor presencia de empresas
en estas actividades tendria mayor calidad desdmerspectiva macroeconémica que se
considera en este trabajo (Santos et al., 2012).

Por su parte, la dependencia o autonomia funci@salun concepto reciente
desarrollado por Guzman et al. (2009) para defanicalidad del tejido empresarial de un
territorio. Una empresa presenta una dependenc@oftal extrema cuando realiza todas sus
compras fuera del territorio y destina todas sudaseal mercado local. Por el contrario, una
empresa con una autonomia funcional extrema coénprdos sus inputs en el mercado local
y venderd la totalidad de sus productos terminadostros mercados (Guzman et al., 2009).
Una empresa completamente autonoma desde el pentstd funcional contribuira mas al
desarrollo econémico local que una que tenga upeandkencia funcional alta, ya que los
encadenamientos hacia atras tendran lugar ernriébier a través de las compras de recursos
endogenos, los cuales generaran efectos de arfasteal mismo tiempo, una empresa con
una completa autonomia funcional venderia todospsoductos en los mercados externos
gracias a la participacion en las cadenas de \gltdyal. Ello permitiria a la empresa
contribuir ain mas al proceso de desarrollo ecoodmitravés de la extraccion de excedentes
desde el exterior hacia el territorio y el reformamo de la capacidad competitiva de la

empresa.

Por ultimo, la dependencia productiva hace reféaeat nivel de concentracién de
inputs y outputs de una empresa respecto a un nmayoeenor numero de proveedores y
clientes. Se considerara que existe una alta depeiad productiva cuando los inputs o
outputs de una empresa se encuentran concentnadwsreducido nimero de proveedores 0
clientes. Por el contrario, se hablara de unaaltanomia productiva cuando los inputs o
outputs de una empresa se encuentran distribuittos en gran nimero de proveedores o

clientes (Guzman et al., 2009). Una dependencidugtiva alta tanto de clientes como de
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proveedores colocaria a la empresa en una claracgih de desventaja, ya que ésta veria
limitada su capacidad de negociacién, quedandordimaala a las decisiones de otras

empresas (Porter, 1985).
4. MODELO TEORICO DE ENLACE

Tras la revision de la teoria demtrepreneurshigabe preguntarse varias cuestiones:
¢, Cudl es la calidad del factor empresarial coopefat; Muestran sus empresas la misma
calidad que las empresas convencionales? ¢ Sendifamelos dos modelos empresariales en
alguna de las variables sefaladas anteriormentesziDasi, ¢ en cuales y en qué medida? La
literatura existente sobre cooperativas a esteecéspes muy escasa y en ocasiones
contradictoria y poco concluyente. No obstantestexri algunas aportaciones que nos pueden
permitir plantear ciertas hipotesis en determinatiaensiones de la calidad empresarial. Por
tanto, antes de proponer un modelo tedrico quecenlas dos lineas de investigacion
mencionadas (cooperativaggtrepreneurshipcon el desarrollo econémico, se va a proceder
a revisar, en primer lugar, aquellas contribuciodesla literatura que se refieren a las
dimensiones de la calidad macroeconOmica del fastgpresarial cooperativo tanto desde la

perspectiva del empresario como desde la perspaitiva empresa.
4.1. Calidad macroeconémica del comportamiento empndedor cooperativo

Comenzando por el comportamiemaovador son varios los autores que sefialan que
las cooperativas tienen mas dificultades para dlev&abo innovaciones de mayor grado,
principalmente por la falta de financiacion (Coq@e08; Novkovic, 2007). No obstante,
también diversos estudios sostienen que los proxioperativos facilitan la innovacion a
través de la cooperacion y la formacién, favoretiende esta forma el intercambio de
informacion y la capacidad de absorcion del con@sito (Marcuello y Saz, 2008; Rodriguez
y Guzman, 2013; Gomez y Mendizabal, 2014).

En lo que se refiere a lasuncion de riesgdsla mayor parte de la literatura al
respecto reconoce que las cooperativas tienen naagosion al riesgo que sus competidoras
capitalistas (Ben-Ner, 1988b; Pérotin, 2006). BEséyor aversion al riesgo se produce porque
los cooperativistas parten de una situacion derieggo que los empresarios convencionales,
ya que concentran todos sus esfuerzos laboralesrayalmente también de capital- en una
sola empresa, al contrario que los inversores alegds, quienes suelen distribuir sus

recursos entre varias entidades para diversifiaéesgo (Dreze, 1996).
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Por su parte, lapgroactividad ha sido muy poco estudiada en las empresas
cooperativas. Coll y Cufat (2008) encuentran gaecboperativas valencianas presentan una
escasa proactividad debido a que sus emprendedsigsan las tareas administrativas a
asesorias externas y a que éstos tienen una @tandé vision estratégica. Sin embargo,
Charterina-Abando, Gallastegi y Rodriguez (2007Yienlen como resultado que las
cooperativas vascas presentan una visibn mas waapie las empresas convencionales

debido a que la gestion empresarial medida en @ravias variables es de mayor calidad.

Con respecto a la dimension derbiciéri, Coll y Cuiat (2007, 2008) concluyeron en
sus estudios que las empresas cooperativas valasai@ presentaban deseos de incrementar
su volumen de negocio. Si a ello sumamos que lgsemas cooperativas, dada su filosofia
empresarial, anteponen otros principios y valotaeg como el compromiso con el entorno,
el bienestar del ser humano, etc.) al beneficimé@&aeico, parece 16gico que estas empresas

puedan presentar un comportamiento menos ambigiestas empresas capitalistas.

Por ultimo, con respecto a ladoperacion, cabe mencionar que la mayoria de los
investigadores aceptan que las cooperativas es&jor nequipadas que las empresas
convencionales para llevarla a cabo por fundamsntan valores de igualdad y beneficio

colectivo (Coque, 2008; Bauer, Guzman y Santos2$01
4.2. La calidad macroecondmica del tejido empresaai cooperativo

Comenzando por el factor tamafio empresarial, aungadicionalmente se ha
asociado a las cooperativas con empresas muy pEsjueni los ultimos estudios se suelen
identificar en mayor medida con pequefias y mediéBasdin y Dean, 2009; Fakhfakh,
Pérotin y Gago, 2012). En este sentido, las empresaperativas cada vez se empiezan a

parecer mas a las empresas tipicamente capitaistasta dimension empresarial.

Asimismo, la literatura sobre cooperativas seftgla éstas desarrollan su actividad
productiva en todo tipo de sectores, aunque digedo de los territorios se concentran mas
en unos que en otros (Burdin y Dean, 2009). Enemu&ncia, la evidencia disponible no
permitiria establecer diferencias entre las empresanvencionales y las cooperativas

respecto al factor de especializacion productiva.

® Cabe sefialar que, en el caso de las cooperativasasgespafiolas, la cooperacién es aln una teretiemte
gue podria aumentar el éxito empresarial de lagagg{Melia y Julia, 2008).
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En cuanto al factor “dependencia funcional” y éewio en cuenta el compromiso con
el entorno que tienen las empresas cooperativasd@ Gonzalez, 2011), se entiende que la
proporcion de compras procedentes del mercado $ec& mayor en las cooperativas que en
las empresas convencionales. Asimismo, aunquersuspos no establezcan que se deben
vender los productos y servicios en el mercadol,ladafuerte arraigo al territorio de las
cooperativas conduciria a pensar que la propo#las ventas destinadas al mercado local

también seria mayor que en el caso de las empragasonales (Bauer et al., 2012).

Por otro lado, con respecto al factor “dependepomauctiva”, Coll y Cufat (2007)
encontraron que las cooperativas valencianas camtadtin muy pocos clientes debido a que
la mayoria de las ventas eran absorbidas por lostapientos, acomodandose a ese nivel de
ingresos. Este resultado, unido al hecho de queraigo al territorio (Tarazona y Albors,
2005) limita el nimero de proveedores y clientéssaexistentes en el mismo, lleva a pensar
gue las cooperativas podrian contar con un nivelomde dependencia productiva que las
empresas convencionales tanto por el lado deilerstes como por el de los proveedores.

4.3. El modelo de enlace y la esencia cooperativa

El modelo de enlace propuesto (figura 1) partelalddea de que la calidad
macroecondmica del factor empresarial de un teioiteendria determinada por la calidad del
factor empresarial convencional y del cooperataayando ambos de forma complementaria

en su contribucién al desarrollo.

Segun la literatura revisada anteriormente, se ipodfirmar que la calidad
macroecondémica de un factor empresarial (ya seaeogional o cooperativo) estaria
determinada por dos elementos: los comportamiesntgsrendedores del empresario y las
caracteristicas de su tejido empresarial. De fest@a, cuanta mayor fuese la calidad de estos
dos elementos, mayores serian las posibilidadesodgibucion del factor empresarial al
desarrollo econdémico del territorio (Santos et 20]12; Fernandez y Romero, 2013). Ahora
bien, hay que tener en cuenta que, dada la natarale los dos factores empresariales
considerados, podrian existir diferencias entrecambspecto a los dos elementos de calidad

y, por tanto, sus posibilidades de contribuciodesarrollo también podrian ser diferentes

Asimismo, en el caso del factor empresarial codperaxiste un elemento adicional
gue actuaria como un complemento en la calidadaeeondémica de estas entidades, algo

con lo que no cuentan las empresas convencionaleégsencia cooperativa”. Esta haria
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referencia al respeto y puesta en practica derlasipios y fundamentos que caracterizan a
estas entidades empresariales. La “esencia comaérsg¢ podria medir mediante el grado de
cumplimiento de los principios cooperativos (demo@, cooperacion, etc.) y de otros rasgos
especificos de las cooperativas (motivacion parareacion, no existencia de proceso de
degeneracion, etc). Asi, tal y como se deduce tietatura revisada, cuanto mayor fuese la
“esencia cooperativa’, mayor posibilidad habria gee las cooperativas influyesen

positivamente sobre el desarrollo del territoriotdaen términos econdémicos como de

cohesion social (Melian y Campos, 2010; Martinear€@imina, 2015).

Figura 1. Calidad macroeconémica empresarial y desarrollo@oico
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5. CONCLUSIONES

Este articulo tenia como propdsito analizar ebpdp las cooperativas en los procesos
de desarrollo economico de los territorios sigueeatienfoque dekntrepreneurshipy, mas
concretamente, el de la calidad macroeconémica esapal. En base a la revisién de la
literatura realizada, se ha propuesto un modelocte&egun el cual la calidad del factor
empresarial cooperativo complementaria a la calddactor empresarial convencional en
su contribucion al desarrollo de un territorio avés de una dimensién adicional al
comportamiento emprendedor de los empresariosay edracteristicas del tejido empresarial
(Santos et al., 2012; Fernandez y Romero, 2013)'es@ncia cooperativa’. Esta hace
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referencia al cumplimiento de la filosofia coopeeny sus principios. Logicamente, el
modelo propuesto tendria que ser probado empirit@meon muestras de empresas
cooperativas y convencionales de territorios derdiv grado de desarrollo a fin de contrastar
su validez en la practica. De esta forma, en funcié los resultados que se obtuvieran se
podrian realizar recomendaciones a los poderdgcpsitton el objetivo Ultimo de conseguir

mayores niveles de desarrollo econémico en logdgas.

Por ultimo, una importante cuestion que cabe aefr@specto al modelo tedrico
propuesto es que establece como supuesto de pantideelacion causa-efecto de la calidad
del factor empresarial cooperativo sobre el deBarraunque no debe olvidarse que en todo
proceso de desarrollo siempre existe una dinangaatdoalimentacion que puede conducir a
plantear en este caso especifico la siguiente idnestlos territorios relativamente mas
avanzados lo son, entre otros motivos, por la edencia cooperativa o, por el contrario,
tienen una esencia cooperativa mayor debido ateunalel de desarrollo? Asimismo, esta
pregunta también podria realizarse sobre los otaaponentes del factor empresarial
cooperativo: el comportamiento emprendedor y lagoa del tejido empresarial. En este
sentido, para dar respuesta a estas cuestionasngedsario crear un indice de medicion de
los distintos aspectos de la calidad macroeconéreioaresarial cooperativa y realizar
estudios empiricos con datos de panel y muestpassentativas de cooperativas de distintos

territorios.
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