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RESUMO: No ambiente atual, onde a competitividade estéeptesem varios cenérios, se faz
necessario que as empresas tenham um maior codrslgas informacdes financeiras, ou seja, 0
guanto se gasta e o0 quanto se tem em caixa. Destm,f 0 administrador necessita de
ferramentas que possam auxilia-lo nessa anélise,qo& se tenha uma visédo detalhada sobre os
recursos financeiros que a organizacdo dispésim apresentou se a demonstracdo do fluxo de
caixa, que nao é s6 um relatério exigido por leapgrandes empresas, mas também pode ser
utilizado como uma ferramenta de gerenciamentonérale financeiro para qualquer empresa,
bem como se utilizado como instrumento de gestdde [ger capaz de apontar direcdes para a
tomada de decisdo também nas pequenas e médiassampDbservou-se por meio de uma
simulag&o que a Demonstragdo do fluxo de CaixagFatele importancia e que de maneira mais
simplificada, o empreendedor pode utilizar essarsecpara visualizar suas saidas de recursos,
podendo com isso ter maior controle sobre suasndam além de ser um instrumento de
planejamento financeiro, dando suporte a toda anizgcéo.

PALAVRAS-CHAVE: Demonstracdo do Fluxo de Caixa; Gerenciamento; rGlent
Planejamento.

ABSTRACT:In the current environment, where competition is present in various scenarios, it is
necessary that companies have greater control of your financial information, ie how much is
spent and how much you have on hand. Thus, the administrator needs tools that can help you in

! Autora para correspondénclaCDB: Av. Tamandaré, 6000 — Jardim Seminario, Campo GrandS,
Brasil. CEP 79117-900.
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this analysis, in order to have a detailed look at the financial resources that the organization
offers. Thus presented the statement of cash flow, which is not only a report required by law for
large companies, but can also be used as a management and financial control tool for any
business and is used as a management tool, can be able to point directions for decision making
also in small and medium-sized enterprises. It was observed through a simulation that the cash
flow statement is of great importance and more simply, the entrepreneur can use this feature to
preview your resource outputs and can thus have greater control over their finances, besides
being a financial planning tool, supporting the entire organization.

KEYWORDS:1 Cash Flow Statement. 2 management. 3 Control. 4 Planning.

1. INTRODUCAO

Tanto nas organizacdes quanto na vida pessoal,anejpmento torna-se
fundamental para que se possa atingir objetivanefdr € de extrema importancia para
as empresas que guerem manter-se competitivasapteduno mercado. Desse modo,
torna-se muito mais dificil lidar com uma situag@prevista, pois talvez ndo haja tempo
ou recurso disponivel para que a reacao seja adiequmela situacao.

Com isso, faz-se necessario a utilizacdo de métedesamentas que auxiliem
0 administrador em suas tomadas de decisdes eluagranserem seguidos na empresa. A
Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC) é de grandie veesses casos, pois é o
instrumento que da ao gestor financeiro a poss#ddk de planejar, controlar, prever, e
organizar os recursos financeiros da organizacéoyra determinado periodo.

A DFC nao é obrigatoria para empresas com cagtahlsmenor que o valor de
R$ 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) na daenderramento do balango patrimonial,
todavia pode ser elaborada de maneira mais simplesnas para atender a fins
gerenciais, como o controle do caixa da empreshzadio neste caso a ultima legislacéao
em vigor (BRASIL, 2007).

Essa gestao do fluxo de caixa visa prever acan&ttos estranhos ao controle
da empresa, como a falta de recursos em determpedmdo, ou mesmo a necessidade
de capital de terceiros para expansao do negacio.

O trabalho apresentara o fluxo de caixa, comounsnto de auxilio e controle
junto as micro e pequenas empresas. Trata-se deesgaisa bibliografica.
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2. A GESTAO DO FLUXO DE CAIXA

Manter um controle financeiro eficiente se faz 8eée€o para a sobrevivéncia
das empresas, seja ela de grande, médio ou pegodro O fluxo de caixa nasce como
uma ferramenta propria para a gestao dos recussemgresa, isto €, todas as transacdes
de receitas, despesas ou investimentos podendorsteolados através dessa ferramenta.

Para Zdanowicz (1992, p. 37), o fluxo de caixastnaslefinido:

Denomina-se fluxo de caixa de uma empresa ao dmnjde ingressos e
desembolsos de numerario ao longo de um periodondetdo. O fluxo de

caixa consiste na representacdo dindmica da situfipdnceira de uma

empresa, considerando todas as fontes de recursmag as aplicacbes em
itens do ativo.

O autor Segundo Filho (2005, p.35) resume o flugaaixa como sendo “um
instrumento indispensavel de planejamento finaocaem o qual muitas delas ficam
com um barco a deriva sem saber 0 seu rumo”.

Isso demonstra que o fluxo de caixa serve como wig gpresentando a real
situacao do caixa e direcionando o melhor caminbegair.

Assaf Neto e Silva (2012, p. 39) conceituam o flde caixa como “um
instrumento que relaciona os ingressos e saidasr(mIsos) de recursos monetarios no
ambito de uma empresa em determinado periodo”.

No periodo econdémico do século XXI, em que a co@ocia exige cada vez
mais uma gestao eficiente dos recursos da empaegastdo do fluxo de caixa € de
grande auxilio para o gestor financeiro, pois peFmgue sejam acompanhados
permanentemente os resultados da organizagéo, peoom assim um controle maior do
desempenho, ajustes e correcdes necessarios aimconamento da empresa (ASSAF
NETO; SILVA, 2012).

O fluxo de caixa apresenta-se como uma bussolaagareganizacdes, devido ao
seu poder de apontar qual o rumo financeiro degeraseguido em determinado
momento. Nas varias transacdes que a empresaofap, @ompra, venda, empréstimos e
alienacbes, é necessario que todas as suas dseglam pagas no momento do seu
respectivo vencimento, para isso deve-se apreseafdo de caixa disponivel no

momento da liquidagéo. A falta de dinheiro em cgigde propiciar a organizagéo corte
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no crédito, insuficiéncia de estoque para atendsrchentes, acarretando alteracdes nas
operagdes da companhia (TOFOLI, 2008).

Todas as transacfes que a empresa executa dweardiels operacional devem
ser monitoradas pelo gestor financeiro, para geenganhia tenha ciéncia de sua media
de vendas no més, seu fluxo de recebimento e pagant&m iSSo a empresa consegue
controlar com maior fidedignidade seus recursaafteiros.

A gestdo do fluxo de caixa ndo representa um caxa niveis elevados de
sobra de recursos, mas sim propicia uma folga deiem para a empresa, fazendo com
que suas obrigacdes sejam liquidadas no momerito éesobra de caixa em altos niveis
ndao € um fator bom a ser demonstrado, ao contdisigo, apresenta-se como um
problema para a gestao financeira, ja que o diole#r excesso no caixa da organizacao
poderia estar sendo aplicado em outras atividageando com isso maior lucratividade.
Para que haja uma gestdo competente, é de extrepmaténcia que o administrador
financeiro saiba avaliar criteriosamente seu caperacional, uma vez que possuindo
conhecimento necessario, sabera avaliar qual dévehixa devera ser mantido, para que
nao haja nem sobra e nem falta de recursos paremnsamas atividades (ASSAF NETO;
SILVA, 2012).

Verifica-se com isso que é de suma importanciacqadministrador financeiro
tenha conhecimento das ferramentas existentes @ararreto controle do caixa da
empresa. O planejamento, controle e o fluxo deacalgvem ser implantados em

conjunto, ja que assim apresentardo melhores aésslipara a organizacao.

3. ADMINISTRACAO FINANCEIRA E PLANEJAMENTO

Para que uma empresa continue em operacdo, confezaeo principio da
continuidade, é importante, que ela possua umaeriinanceiro, que se busque quanto
h& disponivel para que consiga liquidar suas obdiggm

Um aliado de grande valia para a companhia, anmdgé&o financeira traz dados
para que o gestor financeiro saiba lidar com asagites impostas pelo mercado dos
negocios.

Nos dias atuais, a competitividade do mundo cotparabriga as empresas a

manterem seu caixa com certa liquidez, pois comt@m®am-se agressivas para competir
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por melhores precos, uma vez que pagando a vis@owuprazo menor, tem muitas
chances de obterem um menor prego.

Desta forma a informacéo financeira pode ser umearfeenta de grande
relevancia dentro da instituicdo, visto que posiwirtonhecimento sobre a saude
financeira da azienda, o administrador poderé itiaggetar e implantar estratégias para
cada tipo de situacéo.

Para Silva (2010, p.3), a administracao financedrapreende:

Gerenciar os recursos financeiros para obter luadessa forma maximiza a
riqgueza dos acionistas. Ela pode ser exercida @és variadas organizacoes,
tais como: indUstrias, comércio ou servicos, engwesstatais ou privadas
voltadas ou néo para fins lucrativos.

A administracédo financeira busca assegurar um mglaresso de captacao e
alocacao das finangas empresariais, por esse matavwwabalha tanto com escassez de
recursos como com a sobra, orientando e definiagmhticas da gestao financeira.

Com o intuito de maximizacdo dos recursos e dimgawmidos custos e despesas,
o administrador tem como objetivo visualizar a eesprcomo um todo, buscando néo s6
a captacédo de fundos para a empresa, bem comermcganento dos recursos adquiridos
a fim de manter a saude financeira da organizag@op também atingir suas metas e
objetivos. Assim sendo, pode-se afirmar que a fimaaceira ndo busca somente atingir
niveis esperados de caixa, mas também influeneidomada de decisdo dos gestores.
(ASSAF NETO, 2014).

Varios autores reforcam que o planejamento é o gd@mpasso para a
elaboracéo do fluxo de caixa, pois neste primeioonento serdo evidenciados 0s erros,
problemas e dificuldades que a empresa pode eafreaiertando o gestor nas decisfes
gue deverdo ser tomadas, para que nao haja nemhpravisto ou insuficiéncia de
recursos.

Silva (2010, p.28), enfatiza que “o planejamenteooére decisdes em relacéo ao
futuro, visando identificar e avaliar as melhordteraativas e suas consequéncias,
incluindo os riscos”.

Contudo, o planejamento ndo visa somente as insofias de caixa, mas

também a sobras, pois se o planejamento for relalima inicio de cada periodo ou ciclo
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operacional, e for detectado que haverd um superaaixa da organizacdo, sugere-se
que deva ser alocada de modo a gerar maior luictati®, como por exemplo, deixa-la

rendendo em aplicacfes financeiras, ou utilizadea mortizacdo de dividas que por
ventura a empresa tenha.

Ross, Westerfield e Jaffe (2011, p.589), defindangiamento financeiro como
sendo “um processo que ajuda a empresa a evif@@cto no futuro caminhando para
tras”. Antes de tudo, é necessario definir os chosna serem seguidas pela empresa,
quais as oportunidades que deverdo ser aproveitgdaso grau de endividamento a
empresa esta disposta a ter, além do quanto peinsastir a médio e longo prazo. Estas
sdo opcgles financeiras que a empresa devera deedir que tenha crescimento e
rentabilidade.

Ademais, para que seja uma ferramenta eficaz parapsesa, o planejamento
financeiro deve envolver conjuntos de premissam) cendarios de piora, melhora ou
estaveis. A organizacdo necessita estar prepaeadaupy momento de inflagédo, alta dos

juros ou gqueda nas vendas, visto que muitos de

s influenciam negativamente o

)
DLY

caixa da organizacao.

Além disso, um bom planejamento financeiro devetezoalguns elementos
fundamentais, como a previsao de vendas, ou s®ja,visdo aproximada de quanto se
pretende vender num determinado periodo.

Outro fator importante sdo as demonstracbes pdasiapois vislumbram as
perspectivas do balanco futuro, bem como da demam@st do fluxo de caixa. As
possiveis necessidades de ativos ou financiaméantdsm sdo de extrema importancia
para o plano financeiro, pois detectam os gast@sipeis com capital, ou se havera
necessidade de capital de terceiros para cobridegpesas da instituicdo (ROSS,
WESTERFIELD, JAFFE 2011).

Assim, observa-se que a administracao financeorglanejamento sado grandes
aliados para uma boa gestdo, que visa atingir dasimebjetivos e 0 crescimento da
instituicdo. Com essas ferramentas o gestor finanpedera planejar as decisdes futuras
da empresa, sem correr o risco de ndo possuiumstrtos para guia-lo em suas decisdes
e escolhas. Através do planejamento é que se @dalmecimento das adversidades que
serdo enfrentadas pela companhia, podendo assiimizan ou até mesmo eliminar as

dificuldades e crises.
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4. A DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

Com o advento da Lei 11.638/2007, a demonstracaftugdo de caixa (DFC)
tornou-se obrigatdrio para as companhias de cab&ito ou empresas que possuam, na
data de encerramento do balanco, patrimonio ligigidal ou superior a R$ 2.000.000,00
(dois milhdes de reais). (BRASIL, 2007).

Segundo WARREN, REEVE e FESS (2008, p.468), a dstragéio do fluxo de
caixa:

Relata as principais entradas e saidas de caisatdéunm determinado periodo
de tempo. Ela fornece informac8es Uteis sobre acidade da empresa em

gerar caixa operacional, manter e expandir sua caige operacional,
cumprir com suas obrigacdes financeiras e pagatatidos.

A DFC demonstra aos usuarios internos e exterreapacidade que a empresa
possui de gerar caixa e seus equivalentes, bem c@nmprego desses recursos.

Ferreira (2012, p. 899), diz que a demonstracaffudo de caixa “evidencia as
modificagbes ocorridas nas disponibilidades da @h@, em um determinado
exercicio”.

Na demonstracéo do fluxo de caixa ndo € analisag®nte o caixa, que sao 0s
numerarios em espécie, ou a conta bancos contanmapto, mas também seus
correspondentes, que sdo os chamados “equivaldatesixa”, que compreendem as
aplicacdes financeiras de liquidez imediata, déogorazo, que sdo conversiveis em caixa
de imediato sem sofrer variacdes bruscas de v@lom isso, a DFC n&o evidencia
somente as varia¢des sofridas no caixa da orgauizatas também verifica as mudancas
ocorridas nas demais disponibilidades (FERREIRA220

A DFC foi introduzida de maneira a facilitar o emtenento de seus usuarios,
pois substituiu a Demonstracdo de Origens e Apescde Recursos (DOAR),
considerado um relatorio completo e rico em detalperém de dificil entendimento para
muitos usuarios, ja a DFC foi elaborada de manmaai simples e objetiva, de modo a
facilitar a compreensao dos numeros apresentad®a3RB., 2007).

Uma das melhores ferramentas financeiras paratorgasanceiro, do mesmo

modo que para os investidores e demais interessadodéinancas da empresa, a DFC
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consegue demonstrar com clareza a capacidade dasengm liquidar suas dividas, bem
como para avaliarem a situagao financeira da comaapor meio de operacdes passadas
e que podem influenciar em um planejamento futWARREN, REEVE, FESS; 2008).

Através da DFC, pode-se verificar se a empresatutmssuficiente, ou seja, se
ndo necessitou de capital de terceiros para heorarsuas obrigacdes, igualmente se ha
possibilidade de expansdo com capital préprioasguns dos objetivos da demonstracéo.

Matarazzo (2010, p. 364), enumera também comoivbgetia Demonstracao do
Fluxo de Caixa:

1. Avaliar alternativas de investimento;

2. Avaliar e controlar ao longo do tempo as decs@gortantes que
sdo tomadas na empresa, com reflexos monetérios;

3. Avaliar as situacbes presente e futura do caimaempresa,
posicionando-a para que ndo chegue a situacamdieldz;

4.Certificar que 0s excessos momentaneos de cak@ esendo
devidamente aplicados.

Neste sentido, pode-se afirmar que a DFC tornouns® peca de grande valor
para que a empresa mantenha sua saude financérarag consigo informacdes
preciosas que levam o administrador a repensarnbasiou solucdes, avaliar novos

investimentos e aferir o desempenho financeiroodapanhia.

4.1. FORMAS DE APRESENTACAO DA DEMONSTRACAO DO FLUXO DE
CAIXA

De acordo com a Lei 11.638/2007, a DFC deve demamnsts mudancas
ocorridas no caixa e equivalentes de caixa durantexercicio. O art.188 da Lei

11.638/2007 estabelece a segregacao de, no mimnéadluxos:

| — demonstracdo dos fluxos de caixa — as altesagderridas, durante
0 exercicio, no saldo de caixa e equivalentes de,caegregando-se
essas alteragbes em, no minimo, 3(trés) fluxos:

a)Das operacoes;

b)Dos financiamentos; e

c)Dos investimentos;

Segundo Ferreira (2012), para que seja feita ded@orreta, a segregacao dos

fluxos deve considerar inicialmente a atividadegpal exercida pela empresa, visto que

REMIPE - Revista de Micro e Pequenas Empresas e Empreaistedala Fatec Osasco
V. 1, N°2, jul.-dez. 2015. 193



em uma companhia cuja principal atividade sejanfiegda, como um banco, a
classificagdo dos empréstimos e financiamentosctaséificada como fluxo operacional,
e ndo como atividades de financiamento.

Além disso, € relevante a observancia da clasg#waos equivalentes de caixa,
gue sao mantidos com finalidade especifica de atggembamentos de curto prazo, sendo
assim, investimentos em outras sociedades ndo desem considerados como

equivalentes de caixa.

Quadro 1 - Fluxo de caixa e suas atividades.

Fluxo de Caixa Principais Alteracées
Séo transagbes que afetam o lucro liquido. Exempéosais

Das Atividades Operacionais | fransaces incluem a compra e a venda de mercagumiaim
varejista.

Sao transacdes que afetam o0s investimentos em sativo

permanentes. Exemplos de tais transacdes incluesnda e 3

compra de ativos fixos, como equipamentos e edffici

Sao transacdes que afetam o patrimonio liquidcerigivel a

Das atividades de longo prazo das empresas. Exemplos dessas trassaciem
Financiamento a emissdo ou o resgate de titulos, como acGesgaobes.

Das Atividades de
Investimento

Fonte: Adaptado de Warren, Reeve, Fess, 2008, .p.468

Na elaboracdo dos fluxos de caixa, geralmente pégs@entadas as atividades
operacionais, seguidas das atividades de investbimenpor fim as atividades de
financiamento. O fluxo de caixa liquido resultamte cada saldo de caixa dessas
atividades demonstra se houve aumento ou diminuigdcaixa no periodo. O saldo
inicial do caixa é somado ao aumento ou diminui§goido de caixa do periodo, o
resultado representa o saldo final de caixa doogeyi que deverd ser igual ao
apresentado no balanco patrimonial (WARREN, REBMESS 2008).

Conforme Ferreira (2012), o fluxo operacional @celnado diretamente com a
producao e a venda dos produtos e servi¢cos da sapme seja, das principais atividades
geradoras de lucro para a organizacdo, além dasati@es ndo enquadradas como de
investimento ou financiamento.

As principais atividades de entradas e saidaswo fbperacional séo descritas

por Ferreira (2012, p. 900), como sendo:

Entradas:
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1. Recebimentos das vendas a vista de bens, sewiguyalties e das contas a
receber correspondentes, na hipétese de vendas@ pr

2. Recebimentos de Juros decorrentes de empréstimfisanciamentos
concedidos ou de aplicacBes financeiras em gerakeaebimentos de
dividendos e juros sobre o capital préprio derivade participacado no capital
de outras sociedades;

3. Outros recebimentos que ndo sejam originarideatisacdes definidas como
atividades de investimento ou financiamento, comogxemplo, recebimentos
decorrentes de sentengas judiciais e indeniza¢Oessipistros, exceto as
indenizacBes diretamente relacionadas a atividadlesinvestimento ou
financiamento.

As atividades sao desmembradas devido a grandeg@argue pode ocorrer nas
transacoes de uma empresa, por esse motivo h&itecks de se agrupar elementos da
mesma natureza. As atividades de entrada do flyp@racional sdo as principais
geradoras de receita da empresa. Estao relacionanaa producao de bens ou servigos,
ou as operacdes que nao se enquadrem em atividaaeegtimento ou financiamento.

Saidas:

1. Pagamentos a fornecedores de mercadorias, asapginas e outros
insumos de producéo;

2. Pagamentos a empregados e aos demais fornezeidoservico;

3. Pagamentos de impostos, taxas, contribuicdadtasraos governos federal,
estaduais e municipais;

4. Pagamentos dos juros (despesas financeiras) edopréstimos e

financiamentos obtidos, e de dividendos e jurosesab capital préprio. O

pagamento do principal dos empréstimos e finanaiwseobtidos deve ser
apresentado entre as atividades de financiamento.

O fluxo de caixa das atividades de investimento preende as compras de
ativos de longo tempo de vida util, bem como oehkémIsos referentes a transacdes
financeiras, como a concessdo e recebimento deéstimpos e financiamentos. O
recebimento na alienacéo de participacdes em csmcEsdades e na alienacao de titulos
de investimentos podem ser exemplos das entradadluwms de investimento. Os
desembolsos dos empréstimos concedidos, o pagamemmtacompra de titulos
patrimoniais de outras sociedades, sdo exemploudle de investimentos de saida
(FERREIRA, 2012).

As atividades relacionadas a captacdo de recuress prloprietarios ou
acionistas, ou a captacdo de empréstimos de wsceéio exemplos de atividades de

financiamentos.
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Warren, Reeve €ess, (2008, p.470), aingxemplificam as entradas e sai
das atividades de financiamer‘entradas incluem emissfes debénture, de titulos a
pagar e de acdes preferenciais e ordinarias. Adasale caixa das atividades
financiamento incluem o pagamento de dividendosgsgate de titulos de divida ¢
aquisicao de parte de suas a”.

A figura 1demonstra as transagcdes que sdo habitualmenzaddit nos fluxo

Figura 1 — Fluxo de Caixa

linuicdo do Caixa

PERACIONAL
1ento de despesas)

VESTIMENTO
itos para aquisicao de
)S permanentes)

IANCIAMENTO

ientos de agdes em

, dividendos e resgate
itulos de divida)

Fonte Warren, Reeve, Fess, 2008, p..

Ao analisar a figur acima, observae que existe uma relagrecebimento de
receitas pode estar relacionado ao pagamento dpegides, quando ambos se enquai
na atividade operacional. O impacto de cada umaréasatividade:¢ identificado em
separado. Com isso 0 gestor consegue visualizantaior facilidad qual das operacdes
esta lhe gerando maior lucro ou preju

Portanto, a demonstracdo dos Fluxos de Ctem como objetivo princip:
prover informacfes acerca dos recebimentos e pagasyeem caixa ou equivalente
caixa, em determinado periodo e seando esses fluxos em atividades, o que se
interessante para analise ndo somente do todo,awa&ndo-as por fracdes. Es:
observacéo é importantporqu¢ demonstra se a empresa esta sendo independent
Seus recursos, isto é, se necessitou drte de terceiros, ou mesmo qual sua capaci

de expanséo com recursos propr
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5. MICRO E PEQUENAS EMPRESAS NO BRASIL

As micro e pequenas empresas — MPE desempenhagh ipgportante na
economia brasileira, e ao longo dos ultimos 30 ahosve um crescente aumento no
namero das MPEs, e este crescimento veio acompamfzasignificante funcéo exercida
por estas empresas. Os dados contidos a seguir@amp essa informacdo nas varias
extensdes do Brasil (SEBRAE, 2014 p. 7):

a)As MPE geraram, em 2011, 27,0% do valor adiciondd conjunto de
atividades pesquisadas (PIB);

b)Esse percentual vem aumentando na série histGng@ada em 1985,
guando esse indicador representava de 21,0% doadiltionado (PIB), e em
2001, 23,2%;

c)Servicos e comércio representaram, em 2011, 186%atbr adicionado
(PIB), e em 2001, 23,2%;

d)Em relacdo ao nimero de empresas as MPE re@esentem 2011, nas
atividades de servigos e de comércio, respectivean868% e 99% do total de
empresas formalizadas;

e)Em relacdo ao emprego, as MPE representavam 44%rndpregos formais
em servigos, e aproximadamente 70% dos empregadageno comércio;
f)Cerca de 50% das remuneracdes do setor formabuercio foram pagas,
em 2011, por MPE.

Os dados ratificam a importancia do segmento dasone pequenas empresas
para o pais, fomentando a geracdo de empregosesgiroento da renda em nivel
nacional, e ainda, o aumento do produto interndob(®IB). Ainda verificando a
importancia das MPEs, a geracdo de empregos retalns a esse setor sO tendem a
aumentar, pois em 2011, metade dos salarios pagsstar formal foi feito pela micro e
pequena empresa.

A definicdo de enquadramento das Micro e Pequemaprdsas tem uma
variedade de critérios, na qual pode ser utilizadeno critério de delimitacdo a
Legislacdo especifica das MPEs, as instituicbeanéeiras oficiais e os orgaos
representativos desse segmento.
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Tabela 1- Classificagdo dos pequenos negocios.

Porte Faturamento Bruto Anual
Microempreendedor individual Até R$ 60 mil
Microempresa (ME) Até R$ 360 mil
MPE
Empresa de Pequeno porte (EPP) Acima de R$ 360 mil até R$ 3,6 milhdes

Fonte: Adaptado de SEBRAE/SP 2014.

O Quadro 2 demonstra o critério adotado para oargmento das micro e
peguenas empresas no Brasil com base no faturamueundd

O microempreendedor individual pode ser conceituedmo 0 pequeno
empresario optante pelo simples nacional que tmabpbr conta propria e tem sua
empresa registrada, ou melhor, legalizada. Pelae$&e pequeno empresario ndo pode
possuir vinculo com mais de um empregado e taml@npaode ser socio ou titular da
empresa.

A microempresa (ME) é definida, como sendo a enaprsvidamente
registrada nos 6rgaos competentes, juntamente cdon@ da empresa, que aufira em
cada ano calendario, a receita bruta igual ouiorfarR$ 360.000,00(trezentos e sessenta
mil reais). Da mesma forma se da a empresa de pegperte (EPP), porém o
faturamento passa ser superior a R$ 360.000,0:(ties e sessenta mil reais) e igual ou
inferior a R$ 3.600.000,00 (trés milhdes e seiszentil reais). (BRASIL, 2011).

Buscando o ndo fechamento destas empresas, fazassario a utilizacdo de
ferramentas contabeis, como a demonstracdo do flexaaixa, para o maior controle das
entradas e principalmente das saidas de caixagpara gestor tenha conhecimento do
gue mais afeta seu caixa, podendo assim contrelaratheira efetiva os gastos ocorridos

€ com iSso maximizar seu lucro.

6. ELABORACAO DE FLUXO DE CAIXA DE UMA MPE.

A Demonstracédo do fluxo de caixa € uma demonstréigdaceira exigida por
lei, para empresas com capital social igual oursupa R$ 2.000.000,00 (dois milhdes)
na data de encerramento do balanco, porém issosigadica que as empresas de
pequeno e médio porte ndo possam elaborar a DFfa fi@s de controle e

gerenciamento.
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O comité de pronunciamentos contabeis emitiu proanmento técnico n° 03,
demonstrando as normas para sua preparacdo. A Bwag#o dos Fluxos de Caixa
demonstra as entradas e saidas do caixa e equegsld® caixa, além de apresentar a
situacao financeira da empresa e sua capacidatlerdar seus compromissos. Muitos
questionamentos podem ser sanados através da DRCa mlemonstracdo responde a
questbes de obtenc&o de dinheiro, ou onde o dinfairaplicado e com qual objetivo
(CARDOSO et al., 2015).

Tomando-se um fluxo de caixa de uma empresa A¢tapresentado nas tabelas
2 e 3, pode-se efetuar andlise do comportamensitutcao financeira de uma empresa
de pequeno porte.

Dados da empresa XY:

Tabela 2- Exemplo de Empresa Ficticia XY — Parte 1.

1. Constituicdo da empresa XY em dinheiro 1.500

2. Abertura de uma conta corrente no banco XX 580

3. Compra de um imodvel a vista, conforme cheque 001 200

4. Compra de moveis e utensilios a vista, confahegue 002; 300
5. Compra, para revenda, de 10 aparelhos produta B8 70,00, cada, a prazo. 700
6. Venda de 5 aparelhos de um produto BB a R$ 9fa04, a vista 450
7. Depésito no banco da XX 400

8. Pagamento de diversas despesas, cheque 003 120

9. Aplicagdo em um fundo de investimentos ndo camado equivalente a caixa 350
10. Pagamento de Fornecedor, a prazo. 290

Observagéo: Os numeros apresentados estao codsisieem moeda especifica.
Fonte: Elaborado pelas Autoras.
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Tabela 3- Exemplo de Empresa Ficticia XY — Parte 2.

Caixa | Banco| Imoveis | Moveis| Mercad. | FI. = | Fornec | Capital | Resultado
Social
Constituicdo| 500 = 1.500

Abert. C/IC | (580)| 580 =

Ag. Imovel (200) 200 =
Ag. M.U (300) 300 =
Aqg. Mercad 700 = 700
Vend. 5 Tv 450 = 450
Baixa prod. (350) = (350)

Deposito (400) 400 =

Pag. D. Div. (120) = (120)
Aplic. FI (350) 350 =
Pagto (290) = (290)
Fornec.
Total 680 10 200 300 350 350 5 410 1.500 (20)

Observagéo: Os nimeros apresentados estao codsisieem moeda especifica.
Fonte: Elaborado pelas Autoras.

Todos os pagamentos e recebimentos foram realizadosmeio da conta
corrente da empresa aberta no banco XX.

Conforme demonstrado, a constituicdo da empresdeif@ em dinheiro, no
valor de 1.500. Foi realizada a transferéncia de &8 caixa para abertura da conta
corrente, além disso, foi efetuado o pagamentaydasigédo de imoveis no valor de 200,
bem como a compra de médveis e utensilios no va®@0f. Houve também a aquisicdo
de 10 aparelhos, para revenda, totalizando asswala de 700 com aquisicdo de
mercadoria.

O evento seguinte foi 0 depdsito no banco XX, nlmrvde 400, que saiu da
conta caixa, ocorreu também o pagamento de desgisasas no valor de 120, que foi
pago com cheque a vista. Foi aplicado em um furelindestimento ndo considerado
como equivalente de caixa o valor de 350, como éamlb pagamento a vista para

fornecedor no valor de 290. Considerando receitdespesas, a empresa XY totalizou

REMIPE - Revista de Micro e Pequenas Empresas e Empreaistedala Fatec Osasco
V. 1, N°2, jul.-dez. 2015. 200



um prejuizo contabil no valor de 20 conforme Dentaigéio do Resultado do Exercicio -
DRE apresentado na tabela 4.

Tabela 4- Demonstracéo do Resultado do Exercicio

Receita Bruta 450
(-) Deducdes da Receita 0
(=) Receita Liquida 0

(-) Custo das Mercadorias Vendidas  (350)
= Lucro Bruto 0
(-) Despesas Operacionais _ (220)
=Lucro Operacional (20)

Observagéo: Os nimeros apresentados estdo codsisieem moeda especifica.
Fonte: Elaborado pelas Autoras.

A demonstragdo do Resultado do exercicio vislundon@tas de resultado, e
apresenta o saldo apurado em relacéo as operagdeadas pela empresa em seu ciclo
operacional. A DRE é elaborada pelo principio demeténcia, ou seja, as receitas e
despesas devem ser incluidas na apuracdo do desdibaexercicio em que ocorrerem,
nao importando a data de pagamento ou recebim@fdm disso, a DRE inclui as
depreciacdes e amortiza¢des para apurar seu dEsulta

A sequir, seré evidenciado a Demonstracdo do FlexGaixa, na tabela 5:
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Tabela 5- Demonstracéo do Fluxo de Caixa
FLUXO DE CAIXA DA ATIVIDADE OPERACIONAL

Recebimento de Clientes 450

Pagamento a Fornecedores (290)

Pagamento de despesas diversas (120)
Total FCO 40

FLUXO DE CAIXA DA ATIVIDADE DE INVESTIMENTO

Pagamento Aquisicdo de imovel (200)
Pagamento Aquisicao de Mdveis (300)
Aplicacéo no fundo de investimentos (350)
Total FCI (850)

FLUXO DE CAIXA DA ATIVIDADE DE FINANCIAMENTO

Integralizagéo de Capital Social 1.500
Distribuicdo de Dividendos 0
Total FCF 1.500
Variacdo do Caixa e equivalente 690
Saldo Inicial do Caixa e equivalente 0
Saldo Final do Caixa e Equivalente 690

Observacéo: Os numeros apresentados estdo codsisisem moeda especifica.
Fonte: Elaborado pelas Autoras.

Verifica-se que o saldo final do caixa e equivaenfoi de 690 positivo,
enquanto a DRE apresentou um lucro operacionatkineg&so se deve ao fato de que as
empresas seguem o0 regime de competéncia, reconloexgeitas quando auferidas, ou
seja, nem sempre quando recebidas, da mesma foeresglespesas quando incorridas.

Desse modo, o lucro operacional apresentado na DREas vezes néao
apresenta o real fluxo de caixa operacional doogeriA demonstracdo dos fluxos de
caixa é a Unica demonstracao financeira que € reldagor meio do regime de caixa,
gue significa que 0s pagamentos e 0s recebimeatosesonhecidos unicamente quando
se recebe ou se paga por meio de dinheiro ou degniea

Pode-se observar também que enquanto os fluxosvitiade operacional e de
financiamentos geraram um caixa positivo, o fluwe idvestimento gerou um caixa
negativo, pois houveram mais saidas do que entrgdtes € um exemplo em que a DFC
pode orientar o administrador financeiro em suaattande deciséo, pois neste caso ele

poderia controlar melhor as saidas de dinheiro @@quisicdo de imdveis ou aplicacoes.
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No fluxo de caixa operacional, nota-se que a datoe recursos foi para cobrir
pagamentos com fornecedores e despesas divesapode demonstrar que a empresa
necessita ficar mais atenta a quanto esta compead®tde suas entradas para pagar
despesas operacionais, pois desse modo pode ésaplibrta em algum momento, bem
como se verifica que se acaso ndo houvesse a @&nttadrecursos referente a
integralizacdo do capital social, o fluxo de cailesssa empresa resultaria em um fluxo
negativo de recursos.

Conclui-se com essa analise, 0 quao important®EG para apontar dados da
obtencédo e aplicagcdo de recursos da empresa, aesim determinar seu sucesso ou
fracasso.

7. CONSIDERACOES FINAIS

E notdério o crescente surgimento de empresas daepeqe médio porte
existentes no Brasil, que competem muitas vezes, @mpresas que possuem melhor
infraestrutura, tecnologia e com maior capacidagéndestimento. Para se sobressair e
continuar competitivas diante de um mercado deasamtudancas é necessario que haja
um gerenciamento eficiente dos recursos disponiveis

Para o bom funcionamento da empresa na area finance controle entre
receitas e despesas € indispensavel, assim comalibeo financeiro entre as entradas e
saidas de recursos. Com um bom gerenciamento @mar&possivel planejar, organizar,
coordenador e dirigir com competéncia os reculisasteiros da azienda, gerando assim
maior lucratividade.

N&o se pode afirmar que utilizando controles fie#@mos, o risco de dificuldades
financeiras seja nulo. Porém, a visdo antecipadenttadas e saidas de recursos, podem
influenciar o empreendedor a tomar decisbes masstaatas, como exemplo, se o
administrador financeiro verificar que se investin longo prazo na aquisicdo de um
imovel lhe trara um impacto negativo no saldo deageou até mesmo que com essa
atitude fiqgue impossibilitado de honrar seus compssos, e certo que ird repensar sua

decisao.
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Hoje, varias sdo as ferramentas disponiveis parantrole financeiro de uma
empresa, entre eles, a demonstracdo do fluxo ga, e pode ser uma alternativa para
0 gerenciamento dos recursos da empresa.

O objetivo do trabalho foi atingido que foi demaasta DFC ao usuario as
movimentacgfes ocorridas no caixa e seus equivalentedeterminado periodo, portanto
evidenciou se que essa demonstracdo ndo visa degaromgucro, mas sim a variagao
liquida ocorrida no caixa em determinado perio@ny lsomo conhecer as circunstancias
para as variacOes de caixa e avaliar de manetigeefe a posicao financeira da empresa
melhorou e se sera capaz de quitar suas dividaguro.

Verifica-se também que por ser uma demonstracamaibria apenas para
grandes empresas, torna-se pouco utilizada petagepas empresas, que muitas vezes
desconhecem esse recurso. Mesmo sendo dispensadaalaborada pelas MPEs, para
fins gerenciais a DFC torna-se grande aliada dagyem empreendedor, por ser de
simples elaboragéo e de facil compreensao, aléded@nstrar com maior clareza onde

estdo sendo aplicados os recursos da empresa.
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