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Resumo

Neste estudo teve-se como objetivo descrever a relacdo entre modelos de carreira, inclinagdes
profissionais e satisfacdo geral com a vida. A base teérica prop6s, em um primeiro momento,
a articulacdo entre os modelos de carreira autodirigida e tradicional de Hall e Mirvis (1996)
com as inclinagoes profissionais de Schein (1996) para, em um segundo momento, descrever
a sua relacdo com a satisfacdo com a vida (DIENER et al., 1985). Para isso, foi realizado
um estudo quantitativo com 215 estudantes de pés-graduacdo em Administracdo. Foram
utilizadas as técnicas de andlise fatorial para a reducgdo de dados, regressao linear e comparacao
de médias entre grupos. As conclusdes evidenciaram que as inclinagdes profissionais mais
préximas do modelo de carreira autodirigida foram: autonomia e independéncia, criatividade
empreendedora, desafio puro, servico e dedicagdo a uma causa e estilo de vida e geréncia geral.
e as inclinacdes seguranga e estabilidade e competéncia técnico-funcional foram associadas
a carreira tradicional. Na relacdo entre inclinagdes profissionais e satisfacdo com a vida,
autonomia, independéncia e desafio puro apresentaram uma relacdo significativa e positiva,
evidenciando que o modelo de carreira autodirigida reforca a ideia de vinculacdo a aspectos
subjetivos na percepcao de carreira desses profissionais.

Palavras-chave: Carreira. Inclinacoes profissionais. Satisfagdo com a vida.

Abstract

This study aimed to describe the relationship between career models, professional inclinations
and overall life satisfaction. The theoretical basis proposed, at first, the relationship between
self-directed and traditional career models of Hall and Mirvis (1996) with the professional
inclinations of Schein (1996) in order to, in a second stage, describe their relationship with
satisfaction life (DIENER et al., 1985). For this we conducted a quantitative study with
215 graduate students in Administration. The factor analysis techniques were used for data
reduction, linear regression and comparison of means between groups. The findings showed
that the closest professional inclinations of the self-directed career model were: autonomy and
independence, entrepreneurial creativity, pure challenge, service and dedication to a cause and
lifestyle and general management. And the anchors security and stability and technical and
functional competency have been associated with traditional career. In the relations between
professional inclinations and life satisfaction, autonomy, independence and pure challenge, they
showed a significant and positive relation, showing that self-directed career model reinforces
the idea of linking to the subjective aspects in the career perception of these professionals.
Keywords: Career. Orofessional inclinations. Satisfaction with life.
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Modelos de carreira...

1 PROPOSITO GERAL DO TRABALHO

A organizacao do trabalho e a gestdao de pessoas nas organiza¢des contempo-
raneas foram sensivelmente alteradas nos tltimos anos, especialmente a interferéncia
das variaveis psicossociais e culturais (ANDRADE, 2009; BENDASSOLLI, 2009;
KILIMNIK; RODRIGUES; BOUZADA, 2007; WRZESNIEWSKI et al., 1997).
Talvez uma das mudangas mais significativas tenha ocorrido em relacdo a carreira,
favorecendo o surgimento de um novo modelo, denominado “carreira autodirigida”
ou “proteana” (HALL; MIRVIS, 1996). A denominacao proteana deriva de Proteus,
deus grego, que, para a mitologia, mudava conforme sua vontade para se proteger dos
inimigos, uma vez que possuia o dom da adivinhacdo e de previsdo do futuro. Assim
como Proteus, o profissional proteano precisa possuir a habilidade de transformacao,
reinventando-se, de tempos em tempos, conforme as mudancas do ambiente e as suas
proprias mudangas. A carreira do século XXI, segundo Hall e Mirvis (1996), sera
predominantemente autodirigida, que se caracteriza por ser dirigida pelas pessoas e
ndo pelas organizacoes, e o sucesso para esse perfil é uma percepcao de carater mais
subjetivo, baseado nos seus critérios de autonomia e qualidade de vida.

A partir do surgimento do conceito de carreira autodirigida, a literatura pas-
sou a tratar de dois modelos de carreira: o tradicional, caracterizado pelo chamado
“sucesso vertical”, em que o individuo se dedica a organizacdo em busca de seguran-
ca, estabilidade e crescimento hierarquico; e o autodirigido, em que o individuo nao
se prende a uma organizacdo especifica e passa a projetar sua atuacdo profissional na
perspectiva do controle sobre a sua carreira.

De maneira paralela, os estudos de Schein (1996) trouxeram luzes para a com-
preensdo das inclinagdes profissionais, mostrando que essas “inclina¢des” funcionam
como autopercepgoes de talentos e preferéncias construidas ao longo das experiéncias
vividas por cada individuo. Para o autor, o individuo consegue fazer escolhas mais
conscientes quando conhece suas preferéncias profissionais. Nesse sentido, neste es-
tudo pergunta-se, em um primeiro plano, sobre a relacdo entre os modelos de carreira
e as inclinagGes profissionais, procurando estabelecer vinculos entre esses construtos.

Apobs articulacao entre as escolhas profissionais e as perspectivas de carreira,
procura-se confrontar o modelo com a satisfacdo geral com a vida. O tema da satisfa-
¢do com a vida tem recebido destaque por inserir uma nova questao na organizacao do
trabalho na medida em que problematiza elementos como o bem-estar e a relacao com
os proprios resultados obtidos com o trabalho (renda, reconhecimento, valorizagao,

etc.). Para Diener et al. (1985), a satisfacdo com a vida é resultado de aspectos defi-
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nidos pelo préprio individuo a partir dos seus critérios e padroes, alheios aos fatores
institucionais ou coletivos.

Para a consecucgao dos objetivos propostos, foi realizada uma pesquisa empi-
rica com 215 estudantes de pés-graduacao lato e stricto sensu. O critério de selecdo da
amostra considerou a condicdo de esses individuos estarem em processo de formacao
de carreira e vinculados a area da gestdo das organizacoes. Os dados coletados foram
submetidos a uma andlise fatorial para reducdo dos dados, procurando evidenciar as
cargas das inclinagdes profissionais para cada um dos modelos de carreira. Feito isso,
utilizou-se a regressdo para analisar a influéncia das inclina¢des e dos modelos de car-
reira na satisfagdo geral com a vida. A coleta de dados utilizou instrumentos e escalas
dos autores que referenciam este estudo, e o tratamento das informacoes foi realizado
com a utilizacdo dos softwares estatisticos Statistical Package for the Social Sciences
(SPSS) e SmartPLS 2.0, que utiliza o método de estimacdo Partial Least Squares,
adequado para amostras menores e sem distribuicao normal.

2 MARCO TEORICO

2.1 CARREIRA AUTODIRIGIDA E CARREIRA TRADICIONAL

O termo “carreira” deriva do latim carraria (trilha, caminho) e pode ser en-
tendido como um oficio marcado por progressdes, etapas no curso de uma profissao,
sendo associado ao modo como a vida profissional de uma pessoa desenvolve-se ao
longo do tempo e como € visto por ela (SCHEIN, 1996). A carreira também é comu-
mente associada as sequéncias de posicoes e trabalhos que refletem necessidades,
motivos e aspiracoes dos individuos em um determinado contexto social, em que
a percepcdo individual da avaliacdo da experiéncia profissional estd amparada em
politicas, procedimentos e decisdes organizacionais em um ambiente de permanente
mudanca e ajustes (LONDON; STUMPE, 1982 apud DUTRA, 1996, p. 17).

Diversos termos procuram definir a carreira na atualidade, entre elas, “car-
reiras em zigue-zague” (KILIMNIK; CASTILHO; SANT’ANNA, 2006), “carreiras
multidirecionais” (BARUCH, 2004) e “carreiras sem fronteiras” (ARTHUR; ROU-
SSEAU, 1996). Independente da terminologia utilizada, os estudos convergem no
seguinte ponto: ha uma descontinuidade em relagdo a oferta (responsabilizacdo) da
carreira por parte das empresas, convertendo-se em um ambiente flexivel em que os

trabalhadores se tornam responsaveis pela gestdo da prépria carreira.
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Na linha do management, diversos estudos geralmente fazem referéncia a
Dutra (1996), segundo o qual a nogdo de carreira esta centrada em uma adequacao
entre o projeto da empresa e o projeto do individuo. Em termos gerais, a empresa for-
nece suporte para que os individuos projetem suas expectativas de futuro naquela or-
ganizacao, enquanto explora os pontos fortes (positivos) dos trabalhadores, apostando
em um alto grau de comunicacdo e transparéncia na relacdo empregador-empregado.

Hall (2002) caracteriza esse contexto como “expansao da identidade”, a par-
tir do que nomeou de “carreira proteana”. Nessa linha de raciocinio, a “expansao da
identidade” faz referéncia a uma ampliagao do repertério psiquico, isto é, a uma nova
forma de interacdo entre individuos e empresas que busca ampliar as expectativas pro-
fissionais. Nesses termos, o trabalho é significado para além da subsisténcia, colocan-
do exigéncias de criacdo de sentido, autorrealizacdo, valorizacdo e reconhecimento.

Na mesma linha, Chanlat (1995) apresenta quatro tipos de carreira que expli-
cam a transi¢do do modelo tradicional para o moderno: burocratica, profissional, em-
preendedora e sociopolitica. Esse dltimo tipo, resultado das altas taxas de desemprego
e das reestruturacdes organizacionais contemporaneas, salienta a necessidade de os
individuos buscarem o desenvolvimento de novas habilidades sociais como comuni-
cacdo, interatividade e articulacdo para a ampliacdo da empregabilidade.

Em termos gerais, a carreira que antes estava relacionada ao ingresso em uma
grande empresa, permitindo desenvolvimento, remuneracao, estabilidade e, acima de
tudo, pertencer a uma “comunidade”, da espaco a “autogestao da carreira” orientada
para o “sucesso psicolégico” de individuos que sdo responsaveis pelo seu desenvolvi-
mento no plano pessoal, profissional e familiar (FONTANELLE, 2005). McDonald,
Brown e Bradley (2005) propdem uma diferenciacdo que ajuda a compreender essa
mudanga. Enquanto o modelo tradicional de carreira estd centrado na orientacdo de
que o empregado valoriza e serve a organizacdo, o novo modelo enfatiza a autonomia
e a responsabilidade do trabalhador. Além disso, enquanto o foco da carreira tradi-
cional est4 na lealdade como base para o crescimento, o novo modelo oferece apenas
oportunidades para o desenvolvimento de habilidades e conhecimentos.

De caracteristica estavel, o modelo de carreira tradicional predominou até os
anos 1980. Nesse modelo, segundo Bendassolli (2009), o empregado faz uma troca
com a organizacdo: ele se dedica a empresa e € fiel em troca de seguranca e estabi-
lidade. Por outro lado, a carreira tradicional se encontra mais relacionada ao traba-
lho assalariado e aos ocupantes das organizacoes (MARTINS, 2001). Dentro dessa
perspectiva, o autor destaca trés limitadores para o conceito de carreira tradicional: o

primeiro é a perspectiva de crescimento (progressao/vertical) na hierarquia, ganhando
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status e reconhecimento financeiro; o segundo é a associacdo da carreira a profissao.
Segundo essa concepcdo, um professor, um médico ou um sacerdote teria uma carrei-
ra, enquanto um funcionério do comércio, por exemplo, ndo a teria; por fim, o terceiro
trata-se da pressuposicao de uma estabilidade em que o individuo sempre exerceria
fungoes relativas a sua profissdo até o término da sua carreira.

Ao contrério da carreira tradicional caracterizada pelo sucesso vertical, no qual
as diretrizes sdo dadas pela organizacdo e nao pelo individuo, a carreira autodirigida
deve possibilitar o crescimento em “espiral” do individuo, em que os funcionarios tém a
mobilidade entre as diversas fungdes e setores da empresa (SCHEIN, 1996).

O conceito de carreira autodirigida foi criado por Hall e Mirvis (1996, p.
20) para definir um processo o qual o individuo, ndo a organizacao, esta gerencian-
do. Nesse modelo de carreira, as estratégias de acdo podem ser redirecionadas em
determinados momentos para atender as necessidades dos sujeitos. Esse modelo nao
pode ser encontrado em qualquer organizacdo, uma vez que “[...] consiste de todas as
variadas experiéncias da pessoa em educagao, treinamento, trabalho em vérias organi-
zacoes, mudangas no campo ocupacional, etc.” Ainda segundo os autores as préprias
escolhas pessoais de carreira e a busca por autorrealizacdo da pessoa autodirigida sao
os elementos integrativos e unificadores em sua vida. O critério de sucesso é, portanto,

interno e nao externo.

2.2 INCLINAGOES PROFISSIONAIS

Independente da discussdo sobre modelos, diversas interpretagcdes sobre pers-
pectivas de carreira também sdo realizadas a partir do modelo de “Inclinac¢ées profis-
sionais” de Schein (1996), que sdo autopercepc¢oes de habilidades, necessidades e va-
lores do individuo frente ao exercicio da sua atividade profissional. Em termos gerais,
tratam de habilidades interpessoais (capacidade de influenciar, supervisionar, liderar
e manipular pessoas); habilidades analiticas (capacidade de identificar e solucionar
problemas conceituais em ambientes de incerteza) e estabilidade emocional (controle
das emocdes em situacdes de crise pessoal ou interpessoal). A origem da expressao
“inclinagOes profissionais” surgiu a partir de um estudo que buscou entender como
evoluiam as carreiras administrativas e como as pessoas tomavam conhecimento dos
valores e procedimentos das organizacdes que as empregavam (SCHEIN, 1996).

Schein (1996) define inclinagGes profissionais como um conjunto de autoper-
cepcoes de talentos, motivacdes e atitudes baseado em experiéncias que o individuo

desenvolve ao longo de sua carreira. Sdo as preferéncias por determinada ocupacao,
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carreira ou empresa. O pesquisador acompanhou a carreira de 44 alunos da Sloan
School of Management de Massachussets entre 1961 e 1973. Em depoimentos, os en-
trevistados demonstraram suas autopercepc¢oes de habilidades, motivacdes e valores
como pessoa, identificadas e agrupadas pelo autor em oito categorias, descritas no
Quadro 1.

Quadro 1 — Inclinagdes profissionais

N. Inclinacao profissional Descricao
O individuo se preocupa em ser especialista em determinada area
1 Competéncia técnico-fun- | e ndo da valor a posicdes gerenciais. E estimulado a exercitar suas
cional (TF) aptiddes e a ser perito naquilo que faz. Possui um talento especial
em determinada 4rea.
) Competéncia para a gerén- | Subir até o mais alto nivel hierdrquico, ter muitas responsabilida-
cia geral (GG) des, altos saldrios e poder de lideranca.
O individuo possui necessidade de fazer as coisas do seu jeito,
3 Autonomia e independén- sem se limitar a regras, padrdes, hordrios, uniformes. Sente-se
cia (AI) preso com as normas que seriam comuns a qualquer tipo de orga-
nizacdo. Ha exigéncia de extrema autonomia.
Caracteriza-se pelas pessoas que aceitam as defini¢des de carreira
4 Seguranca e estabilidade propostas pela empresa, pois prezam pela estabilidade e seguran-
(SE) ¢a. Confiam que a empresa esta lhes oferecendo o melhor, reco-
nhecendo suas necessidades.
Pessoas que possuem a necessidade de expressar-se criando novos
- negdcios, produtos ou servigos. O grupo estudado por Schein e
Criatividade empreendedo- & P ~ s grup - P ,
5 ra (CE) enquadrado nessa ancora demonstrou alta inclinagdo para o nego-
cio préprio, j& que possui obsessdo em provar que tem capacidade
de criar negécios.
Caracteriza-se pelo desejo de melhorar o mundo, de servir a
6 Servigo e dedicacdo a uma | humanidade. Geralmente se constitui de profissoes de assisténcia
causa (SD) ao préximo, como médico, enfermeiro, servigo social, magistério
ou sacerdocio.
Refere-se as pessoas que garantem que 0 sucesso é vencer obsta-
culos impossiveis, conquistar qualquer coisa, vencer adversarios
7 Desafio puro (DP) os 1P » cong quaiquier coisa,
muito fortes. Buscam empregos nos quais tenham que enfrentar
problemas cada vez mais dificeis.
As pessoas desse grupo buscam integrar as necessidades do indi-
. . viduo, da familia e da carreira. Ndo simplesmente conciliar todas
8 | Estilo de vida (EV) > arreira. . P A
as coisas, mas conseguir integra-las como forma de motivagao
pessoal.

Fonte: adaptado de Schein (1996).

De acordo com Schein (1996), as inclinagdes na vida profissional de uma pes-
soa podem ser utilizadas como formas de organizar experiéncias, identificar areas de
contribuicdo ao longo de sua trajetéria, gerar critérios para tipos de trabalho e identificar
padroes de ambicdo e sucesso que a pessoa pode determinar para si mesma. Os trabalhos
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desse autor permitem agregar a preferéncia profissional efetiva a busca da carreira, con-
trapondo-a aos estere6tipos de sucesso que apontam para o sucesso financeiro e social.
As inclinagdes profissionais servem, portanto, para guiar, balizar, estabilizar e integrar a
carreira de uma pessoa (KILIMNIK; CASTILHO; SANT’ANNA, 2006).

2.3 SATISFACAO COM A VIDA

Segundo Santos (2003), o bem-estar fisico, social e psicolégico é um estado
desejado pelos seres humanos e, por esse motivo, assunto de interesse de instituicoes
e pesquisadores. Além disso, a busca por esses estados influencia as atitudes das pes-
soas. A definicdo de bem-estar na ciéncia, por sua vez, segue duas tendéncias: uma
que o avalia em termos objetivos, representados por condi¢oes de vida, como renda,
satide e moradia; e outra, em termos subjetivos, representados por experiéncias e as-
pectos relacionados a aspiragoes e interesses de natureza individual, ainda que possam
ser influenciados por fatores exdgenos.

Pesquisas envolvendo bem-estar subjetivo vém sendo realizadas principal-
mente por pesquisadores ligados a area da Psicologia, por exemplo, Santos (2003) e
Siqueira e Padovan (2008). Esse construto é composto por elementos emocionais e
cognitivos (ALBUQUERQUE; TROCCOLI, 2004). Enquanto os elementos emocio-
nais referem-se a experiéncias afetivas positivas e negativas, os cognitivos referem-se
a satisfacdo global quanto aos aspectos gerais da vida do sujeito, ou seja, a satisfacdo
com a vida, que € a variavel de bem-estar subjetivo estudada nesta pesquisa.

Para Diener et al. (1985), a satisfagcdo com a vida é influenciada por fatores
determinados pelo proprio individuo, segundo seus critérios e padroes, e ndao por um
conjunto de fatores pré-determinados por outras pessoas ou instituicdes. Na perspec-
tiva deste estudo, a satisfacdo com a vida considera tanto aspectos e estados mo-
mentdneos quanto as vivéncias passadas do individuo. A satisfacdo com a vida é,
portanto, uma perspectiva de longo prazo, considerando os valores, os objetivos e as
circunstancias da vida dos sujeitos (PAVOT; DIENER, 1993). Entretanto, como com-
ponente cognitivo do bem-estar subjetivo, a satisfacdo com a vida também precisa
considerar a influéncia do contexto na formacao da opinido do individuo sobre a sua
vida (SCHWARZ; STRACK, 1991). Em outras palavras, a satisfacdo com a vida con-
sidera a situacdo momentanea, mas sem abandonar uma avaliacdo global e o contexto
do individuo, especialmente na apreciacdo a respeito de sua qualidade de vida, que

é um construto de natureza perceptual e subjetivo e, a0 mesmo tempo, influenciado
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pela cultura a qual o individuo esté inserido (DIENER et al., 2000; PAVOT; DIENER,
2008; DIENER; INGLEHART; TAY, 2012).

Um dos fatores que podem interferir na satisfacao com a vida do sujeito e na
qualidade de vida percebida é o trabalho (CAMPBELL; CONVERSE, RODGERS,
1976 apud WRZESNIEWSKI et al., 1997) e, por consequéncia, as atitudes em relagao
a sua carreira. Essa possivel influéncia deve-se ao fato de o trabalho ocupar grande
parte do tempo de vida de um individuo e impactar tanto na sua situacao financeira
quanto na forma como se relaciona com outras pessoas, a exemplo da familia e dos
amigos. Portanto, é importante que o ambiente de trabalho atual e o tipo de carreira
seguido sejam capazes de proporcionar bem-estar e satisfacdo ao individuo.

Assim, a satisfacdo com o trabalho pode variar conforme o sentido que o
individuo atribui ao seu trabalho. Para Wrzesniewski et al. (1997), um individuo pode
perceber o seu trabalho como um emprego (preocupado apenas com os beneficios
materiais que o trabalho proporciona), carreira (preocupado com os avangos na es-
trutura ocupacional) ou vocacdo (o trabalho é inseparavel da vida pessoal, ou seja,
um “chamado”). No estudo realizado pelos autores, verifica-se que individuos para
quem o trabalho é uma vocacgado apresentam maiores niveis de satisfacdo tanto com o

trabalho quanto com a vida.
3 METODO DE INVESTIGACAO

3.1 DELINEAMENTO DA PESQUISA

Esta pesquisa pode ser definida como quantitativa de natureza descritiva, ex-
ploratédria e de corte transversal, pois os dados foram coletados uma unica vez para a
amostra. Para a andlise dos dados foram utilizados os softwares SPSS 20.0 (Software
Package Used for Statistical Analysis) e SmartPLS 2.0, que utiliza o método de es-
timacdo Partial Least Squares, adequado para amostras menores e sem distribuicdo
normal. Para determinar a confiabilidade das escalas foi utilizado o Alfa de Cronbach
(a), e para verificar a relacdo entre as variaveis foi empregada a regressdo linear,
observando-se o indice de significancia estatistica de 5% (p<0,05), o que permite
uma confianga de 95%. A mostra foi ndo probabilistica, por conveniéncia, e a coleta
foi realizada de forma aleatéria, mediante um questionario disponibilizado por meio

digital e divulgado em redes sociais e por e-mail durante o ano 2015.
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O questiondrio para a coleta dos dados foi construido a partir de escalas ja
existentes e estruturou-se em trés partes: na primeira utilizou-se o Inventario de Incli-
nagoes Profissionais, proposto por Schein (1996). Esse inventério constitui-se de cinco
itens para cada ancora, totalizando 40 itens, que se encontram intercalados na escala. Na
segunda parte, da questdo 41 a 45, mensurou-se a satisfacdo com a vida, utilizando-se a
SWLC (Satisfaction With Life Scale), elaborada por Diener et al. (1985), composta por
cinco itens. Essas variaveis foram medidas por uma escala do tipo Likert de sete pontos
(1 para discordo totalmente e 7 para concordo totalmente). Por ultimo, o questionario
continha questdes relacionadas a dados socioeconémicos, como idade, sexo, renda e
escolaridade. Vale observar que ndo foi necesséaria a utilizacdo de uma escala sobre os
tipos de carreira tradicional e autodirigida, por ter sido vislumbrada a possibilidade de
organizar as inclinagdes profissionais em torno dessas duas modalidades de carreira, por

meio do uso de recursos estatisticos que serdo descritos posteriormente.

4 ANALISE E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

Dos 215 participantes envolvidos na pesquisa, 60,9% sdo do sexo feminino e 39,1%
do sexo masculino, com média de idade de 27,9 anos. Em relacéo a escolaridade, 24,7% tém
ensino superior incompleto, 16,3% ja concluiram o ensino superior e 55,3% estdo cursando
pos-graduacdo. Quanto a renda familiar, o grupo mais representativo (37,7%) informou ren-
dimentos entre R$ 3.018,00 e R$ 6.005,00, seguido de 21% com renda entre R$ 2.900,00 e
R$ 7.249,99. Apenas 8,4% informaram renda acima de R$ 11.037,00.

A técnica de andlise de dados escolhida para associar os modelos de carreira
com as inclinagdes profissionais foi a modelagem de equagdes estruturais, pois per-
mite a analise das relacdes existente entre multiplas varidveis. Para a realizacdo das
analises, foi utilizado o software SmartPLS 2.0, que utiliza o método de estimacdo
Partial Least Squares, adequado para amostras menores (<200 casos) e sem distri-
bui¢do normal (HENSELER; RINGLE; SINKOVICS, 2009; HAIR JUNIOR et al.,
2012). Primeiramente, foi verificada a validade do modelo de mensuracdo. Em segui-

da, foi verificada a validade do modelo estrutural.

4.1 MODELO DE MENSURACAO

O modelo de mensuragdo foi estimado por meio da andlise fatorial confir-

matoria (AFC), com o algoritmo factor weighting scheme, no SmartPLS, que é mais
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adequado para a verificagdo de modelos de mensuracio (HENSELER; RINGLE;
SINKOVICS, 2009). Primeiramente, foram verificados os critérios de qualidade das
variaveis latentes reflexivas de primeira ordem, ou seja, as inclinagdes profissionais.

O primeiro critério avaliado foi a confiabilidade das escalas. Para tanto, foi
verificada a confiabilidade composta, que apresentou resultados satisfatérios (confia-
bilidade>0,7), exceto para o construto competéncia técnico-funcional, cuja confiabi-
lidade composta foi de 0,670. Além disso, o coeficiente Alfa de Cronbach também
ficou acima do minimo recomendado na literatura — 0,7 (HAIR JUNIOR et al., 2009)
— menos para os construtos competéncia técnico-funcional e estilo de vida.

O segundo critério avaliado foi a validade convergente, sendo verificadas a
variancia média extraida e as cargas fatoriais dos indicadores das escalas. As variancias
extraidas ficaram acima de 0,5 para 5 construtos latentes (autonomia/independéncia;
criatividade empreendedora; desafio puro; seguranca/ estabilidade; e satisfacdo com
a vida), mas abaixo desse valor para quatro construtos (competéncia técnica e funcio-
nal; estilo de vida; geréncia geral; e servico e dedicacdo a uma causa). Ao observar
as cargas fatoriais dos indicadores dos construtos, verificou-se que alguns indicadores
apresentavam cargas fatoriais abaixo de 0,6 para seus respectivos construtos. De
acordo com Hair et al. (2009), cargas fatoriais ideais devem estar acima de 0,7, mas
cargas entre 0,6 e 0,7 sdo aceitaveis, desde que os outros critérios sejam atendidos.
Portanto, indicadores com cargas fatoriais abaixo de 0,6 foram excluidos das anélises.
Apbs essas modificagoes, os critérios de qualidade dos construtos latentes apresenta-
ram melhoras. A confiabilidade composta ficou acima de 0,7 para todos os construtos,
e apenas a competéncia técnico-funcional ficou com a variancia media extraida abai-
xo de 0,5. Contudo, apds as alteragdes, o Alfa de Cronbach ficou abaixo de 0,7 para as
variaveis competéncia técnico-funcional (0,472), estilo de vida (0,523), geréncia geral
(0,679) e servico e dedicacdo a uma causa (0,696). As cargas fatoriais finais de cada
indicador, a variancia média extraida, a confiabilidade composta e o Alfa de Cronbach

dos construtos podem ser verificados na Tabela 1.
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Tabela 1 — Carga fatorial, AVE, Confiabilidade composta e Alfa de Cronbach das Inclinagdes profissionais (continua)

Confia-
Construto Item Carga AVE bilidade Alfa de
fatorial Cronbach
composta
AIl <- Autonomia/independéncia 0,7091
A . AI2 <- Autonomia/independéncia 0,8046
utonomia
/indepen- AI3 <- Autonomia/independéncia 0,744 0,5265 0,8465 0,7735
déncia Al4 <- Autonomia/independéncia 0,6044
AI5 <- Autonomia/independéncia 0,7507
R TF1 <- Comp. Técnica Funcional 0,6231
Competén-
cia técnico- TF3 <- Comp. Técnica Funcional 0,6417 0,46 0,7171 0,4107
-funcional TF5 <- Comp. Técnica Funcional 0,7615

CE1 <- Criatividade empreendedora 0,8192

Criati- CE2 <- Criatividade empreendedora 0,7525
vidade CE3 <- Criatividade empreendedora 0,6908 0,5566 0,8611 0,796
empreen-
dedora CE4 <- Criatividade empreendedora 0,6108
CES <- Criatividade empreendedora 0,8339
DP1 <- Desafio Puro 0,7577
DP2 <- Desafio Puro 0,707
Desafi
pjrsj ®  DP3 <- Desafio Puro 07154 05356 08512 0,781
DP4 <- Desafio Puro 0,8318
DP5 <- Desafio Puro 0,6327
EV1 <- Estilo de Vida 0,7146
Estilo de - -
vida EV2 <- Estilo de Vida 0,7078 0,5065 0,7548 0,5232
EV3 <- Estilo de Vida 0,7127
GG2 <- Geréncia Geral 0,7835
énci GG3 <- Geréncia Geral 0,7028
Gerencia 05045 08021  0,6793
geral GG4 <- Geréncia Geral 0,6978
GGS5 <- Geréncia Geral 0,6506
SV1 <- Satisfacdo com a vida 0,8228
i 5 SV3 <- Satisfacdo com a vida 0,9012
Satisfagio ¢ 06743 08911  0,8538
comavida §v4 <- Satisfagio com a vida 0,8715
SV5 <- Satisfacdo com a vida 0,6696
SE1 <- Seguranca/Estabilidae 0,6769
Seguranca/  gp3 < Seguranca/Estabilidae 0,8116
estabili- 0,6309 0,8716 0,8027
dade SE4 <- Seguranca/Estabilidae 0,849
SES5 <- Seguranca/Estabilidae 0,8282
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(conclusdo)
Confia-
Construto Item Carg'a AVE bilidade Alfa de
fatorial Cronbach
composta

SD2 <- Servico/dedicagdo a uma 0,662

causa

SD3 <- Servigo/dedicagdo a uma
Servico/de-  1isa ¢ ¢ 0,6843
dicagdo a ) o 0,5211 0,8122 0,6959
uma causa  SD#4 <- Servigo/dedicagdo a uma 0.8162

causa ’

SD5 <- Servigo/dedicacdo a uma 0.7154

causa
Fonte: os autores.

O ultimo critério de qualidade verificado foi a validade discriminante. Esta
foi confirmada, pois a raiz da varidncia média extraida foi maior que a correlacdo en-
tre os construtos (FORNELL; LARCKER, 1981), conforme a Tabela 2.

Tabela 2 — validade discriminante das inclinagdes profissionais

1 2 3 4 5 6 7 8 9

.1 - AutonAorn'la/ 0,726
independéncia

2 — Competén-
cia técnico-fun- 0,246 0,678

cional

3 — Criativida-

de empreende- 0,462 0,349 0,746
dora

4 — Desafio
puro

5 — Estilo de
vida

0,218 0,315 0,230 0,732

0,280 0,236 0,206 0,131 0,712

6 — Geréncia

geral 0,351 0,100 0,272 0,342 0,077 0,710

7 — Satisfagdo

. 0,024 0,199 0,067 0,087 0,064 0,102 0,821
com a vida

8 — Seguranga/

- -0,252 0,230  -0,147 -0,067 0,132  -0,027 0,061 0,794
estabilidade

9 — Servigo/
dedicacao a 0,139 0,347 0,312 0,345 0,219 0,064 0,179 0,008 0,722
uma causa

Fonte: os autores.

Em seguida, foram verificados os critérios de qualidade para os construtos la-

tentes carreira tradicional e carreira autodirigida. Estes foram considerados construtos
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reflexivo-formativos de segunda ordem, o que significa que sdo construtos multidi-
mensionais, formados por outros construtos reflexivos de primeira ordem. O primeiro
deles é carreira autodirigida, construto formado por autonomia e independéncia, cria-
tividade empreendedora, desafio puro, servico/dedicacdao a uma causa, estilo de vida
e geréncia geral. O segundo construto multidimensional encontrado foi denominado
carreira tradicional e inclinagGes profissionais, composto por: seguranca/estabilidade
e competéncia técnico-funcional.

Foi, portanto, utilizada a abordagem de indicadores repetidos, em que as va-
ridveis observaveis sdo associadas as suas respectivas variaveis latentes de primeira
ordem e também a varidvel latente de segunda ordem (BECKER; KLEIN; WET-
ZELS, 2012).

Para esse tipo de construto considera-se inadequada a verificacdo da confia-
bilidade composta, Alfa de Cronbach e variancia média extraida, pois é um construto
formado por dimensdes diferentes entre si (DIAMANTOPOULOS; WINKLHOFER,
2001; HAIR JUNIOR, RINGLE; SARSTEDT, 2011). Portanto, os critérios de qua-
lidade foram verificados segundo o peso dos indicadores, multicolinearidade e vali-
dade convergente, conforme diretrizes da literatura (BECKER; KLEIN; WETZELS,
2012; HAIR JUNIOR et al., 2014). Os pesos ficaram em: autonomia/independén-
cia=0,348 (t=5,661); criatividade empreendedora=0,369 (t=8,137); desfio puro=0,310
(t=5,772); servico/ dedicacdo a uma causa=0,206 (t=3,442); estilo de vida=0,125
(t=3,090); geréncia geral=0,213 (t=4,661), para carreira autodirigida, e seguranca es-
tabilidade=0,863 (t=14,418); competéncia técnico-funcional= 0,343 (t=4,437), para
carreira tradicional.

De forma geral, os resultados encontrados permitem aceitar as medidas e os
construtos utilizados, uma vez que os testes do modelo de mensuracdo apresentaram
resultados aceitaveis.

4.2 ANALISE DO MODELO ESTRUTURAL

Apébs o modelo de mensuragdo ter sido considerado adequado, o modelo es-
trutural proposto foi avaliado com o algoritmo path weighting scheme, no SmartPLS
(HENSELER; RINGLE; SINKOVICS, 2009). Os critérios verificados foram o coefi-
ciente de determinagdo (R2) e os coeficientes de caminho (R) que representam a forca
e o sinal da relacdo entre as variaveis, cuja significancia foi obtida pelo procedimento
bootstrapping, com 1.000 subamostras (HENSELER; RINGLE; SINKOVICS, 2009).
Os resultados estdo descritos a seguir.

Disponivel em: http://editora.unoesc.edu.br/index.php/race



Modelos de carreira...

4.2.1 Influéncia da carreira autodirigida sobre satisfacdo com a vida

Os resultados demonstram que, embora o modelo tenha mostrado um baixo
poder de explicacdo sobre a variagdo da satisfacdo com a vida (R2=0,028), foi possivel
verificar que a influéncia da carreira autodirigida (8=0,131) e da carreira tradicio-
nal (8=0,110) sobre a satisfacdo com a vida, apesar de positiva, ndo foi significante
(t=0,837; t=0,779, respectivamente).

No Diagrama 1 estdo representados o modelo e as relagoes entre as variaveis.

Diagrama 1 — Modelo da pesquisa

Seguranga ¢
estabilidade 0,863
Carreira
) tradicional
) Cgmpetenf:la 0343
técnico-funcional
$=0,110 (t=0,837)
Autonomia/
Independéncia Satisfagdo com a
0,348 vida
R?=0,028
Criatividade
empreendedora 0.369
$=0,131 (t=0,779)
Desafio puro 0,310
\ Carreira
autodirigida
Servigo/
Dedicagéo a uma 0,206
causa
. . 0,125
Estilo de vida
0,213

Geréncia geral

Fonte: os autores.

Ap6s a andlise fatorial, foi realizada uma analise descritiva considerando os
construtos de inclina¢des profissionais e satisfacdo com a vida. A média de satisfacdo
geral com a vida foi de 5,049, mostrando que os individuos avaliados fazem uma
avaliacdo bastante positiva da sua vida. Quanto as inclinacoes, a andlise descritiva
mostrou que a maior média foi atribuida ao estilo de vida (5,00), com desvio padrao
(o) de 1,023, seguida por servico e dedicagdo a uma causa (4,88, 0=1,050), desafio
puro (4,794, 0=1,110) e competéncia técnico-funcional (4,791, 0=0,824). As médias

RACE, Joagaba, v. 16, n. 1, p. 305-326, jan./abr. 2017 | E-ISSN: 2179-4936

319



320

Jandir Pauli et al.

mais baixas foram geréncia geral (4,072, 0=1,071) e criatividade empreendedora
(4,237, 0=1,393). As questdes que receberam as melhores médias foram “Sonho em
ser tdo bom no que faco de tal forma que meus conhecimentos especializados sejam
constantemente procurados” (6,065, 0=1,074) e “Sinto-me plenamente realizado em
meu trabalho quando sou capaz de empregar minhas habilidades e meus talentos es-
peciais” (5,693, 0=1,300), ambas relacionadas com a inclinacdo competéncia técnico
funcional. As médias mais baixas foram atribuidas as questdes “Prefiro deixar minha
organizacdo do que aceitar um emprego que me afaste da trajetéria de geréncia geral”
(3,177, 0=1524), da inclinagdo geréncia geral e “Montar meu préprio negocio é mais
importante para mim do que atingir uma alta posicdo gerencial como empregado”
(3,705, 0=1,917) e “Sinto-me bem-sucedido em meu trabalho apenas quando pos-
so criar ou construir alguma coisa que seja inteiramente de minha autoria” (3,818,
0=1,573), ambas relacionadas com criatividade empreendedora.

A comparacgéo entre o resultado da andlise do modelo estrutural e das fre-
quéncias dos construtos permite concluir que as inclina¢des profissionais dos estudan-
tes de programas de pds-graduacdo em Administracdo pesquisados estdo mais volta-
das a carreira autodirigida, com destaque para estilo de vida, dedicacdo a uma causa e
desafio puro. Para Schein (1996), essas inclinagdes indicam que os individuos proje-
tam que suas carreiras exercitem a superacdao constante de obstaculos, que as tarefas
e atribuicOes estejam associadas a algum tipo de servigo social, ttil a coletividade, e
que a carreira contribua para o equilibrio entre a dedicacdo ao trabalho e a manutencao
dos lagos familiares e afetivos.

Por fim, mediante a regressdo linear, a satisfacdo com a vida foi estabelecida
como variavel dependente, confrontada com as 40 perguntas do questionario das inclina-
¢Oes profissionais. Os resultados mostram um “r” ajustado de ,192. Apenas duas questdes
mostraram significancia: A questdo “Sinto-me mais realizado em meu trabalho quando
tenho total liberdade para definir minhas préprias tarefas, horarios e procedimentos”, da
ancora autonomia e independéncia (p<0,05 e £=0,168) e “Sinto-me mais realizado em
minha carreira quando soluciono problemas insoltiveis ou venco o que aparentemente é
impossivel de ser vencido”, da ancora desafio puro (p<0,05 e 8 =-0,171).

A intencdo da escala de satisfacdo com a vida avalia o grau de satisfacdo
global com a vida a partir de critérios subjetivos (PAVOT; DIENER, 2008). Nesse
espectro, a carreira, mesmo que resumida a apenas um aspecto da vida dos indivi-
duos, pode ter implicagdes para a satisfacdo com a vida. Por isso, avaliar a relagcdo
entre 0 modelo de carreira e sua relacdo com a satisfacdo com a vida pode oferecer

pistas importantes sobre as expectativas individuais e organizacionais que repousam
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sobre as escolhas e inclinacdes de carreira. Assim como a carreira, a satisfacdo com a
vida é uma perspectiva de longo prazo e considera ndo somente as circunstancias do
cotidiano dos sujeitos, mas seus valores e objetivos de vida (PAVOT; DIENER, 1993).

Nesse sentido, os elementos inscritos nas questdes “Sinto-me mais realizado
em meu trabalho quando tenho total liberdade para definir minhas préprias tarefas,
horéarios e procedimentos” e “Sinto-me mais realizado em minha carreira quando
soluciono problemas insoldveis ou venco o que aparentemente é impossivel de ser
vencido” demonstram como a autonomia e o desafio incidem na avaliacdo da satisfa-
¢do com a vida. Em outros termos, quando a carreira consegue oferecer autonomia e
desafio, individuos sentem-se mais satisfeitos com a vida. Esses resultados estdo na
mesma direcao das conclusdes de Stone, Deci e Ryan (2009), quando mostram que
quanto maior a autonomia de um sujeito, maior é a sua satisfacdo no trabalho.

Além disso, a analise mostra que embora a maioria das inclinagdes de carrei-
ra ndo apresente influéncias na satisfacdo com a vida, a carreira autodirigida demons-
tra possuir dimensdes subjetivas que precisam ser consideradas, dado que influenciam
a avaliacdo global que os sujeitos fazem da sua vida. Isso remete a discussdo sobre
a relacdo entre satisfacdo com a vida e carreira autodirigida para demonstrar que as
defini¢des por modelos de carreira ndo sdo elementos secundéarios ou marginais nas
escolhas individuais, mas estdo ligadas aos valores e crengas individuais, marcando
sua percepcao da experiéncia vivida.

Por fim, ao articular inclina¢Ges profissionais e modelos de carreira com a
satisfacdo com a vida, este estudo permitiu os aspectos especificos que relacionam
as légicas profissionais, seguidamente marcadas por estimulos externos. Com isso,
0 componente cognitivo da satisfacdo com a vida passa a estar articulado de forma
direta com o contexto de atuac¢do do individuo (SCHWARZ; STRACK, 1991), estabe-
lecendo os aspectos interrelacionais entre as l6gicas de atuacao objetiva e subjetivas

dos sujeitos nas suas escolhas de carreira.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Neste estudo buscou-se identificar a relacdo entre modelos de carreira, incli-
nacgoes profissionais e autopercepcao de satisfagdo com a vida. Os principais achados
foram os seguintes: as inclinagdes profissionais mais proximas do modelo de carreira
tradicional foram autonomia e independéncia, criatividade empreendedora, desafio
puro, servico e dedicacdo a uma causa e estilo de vida e geréncia geral. Por outro lado,
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apenas as inclinacdes seguranca e estabilidade e competéncia técnico-funcional foram
associadas a carreira tradicional.

Uma segunda conclusdo é de que tanto as inclinagdes quanto os modelos
(tradicional ou autodirigido) de carreira ndo influenciam significativamente a satisfa-
¢do com a vida, embora determinadas dimensdes das inclinagdes profissionais, como
autonomia, independéncia e desafio puro mostrem influéncia significativa. Essa evi-
déncia abre uma importante discussdo sobre as possibilidades de gerenciamento da
carreira de maneira que esta tenha elementos relacionados a autonomia e independén-
cia, assim como desafios que possam contribuir para a satisfacdo com a vida e, pos-
sivelmente, também, para a qualidade no trabalho, indo ao encontro das proposi¢oes
tedricas deste estudo.

A partir dessas conclusdes, é possivel afirmar que nesta pesquisa cumpri-
ram-se os objetivos pela defini¢do do grau de correlacdo entre as variaveis propostas.
Dessa forma, embora com a avaliagdo da necessidade de aprofundar este estudo com
um publico mais heterogéneo e em maior numero, os resultados lancam luzes para
a compreensdo de trés temas centrais da gestdo de pessoas nas organizagoes: a au-
topercepcao dos individuos sobre o modelo de carreira que segue, suas inclina¢des

profissionais e a interferéncia destas na satisfacdo com a vida.
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