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potenciar el liderazgo en las estudiantes
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Resumen

El siguiente articulo pretende hacer una reflexion
sobre la intencion pedagogica del area de Ciencias
sociales en el marco del Paradigma Educativo
Rosarista, la pedagogia Saturniniana en la forma-
cién del ciudadano comprometido con su patria, y la
inteligencia emocional (intra e Inter Personal).

Toda accién pedagogica tiene una intencionalidad
que debe contribuir en la formacién holista de las
estudiantes, para brindarles herramientas de tipo
conceptual, axiolégico y hermenéutico, hacia la praxis
de la vida en sociedad.

La contribucion de esta reflexion en la mision que
como educadores se ha emprendido, es ayudar en
la cualificacion de la persona, la sociedad y la pa-
tria, reconociendo la individualidad dentro de una
colectividad .

Al reflexionar sobre el quehacer pedagdgico en el
marco de los Principios educativos Rosaristas
(Humanizante, Personalizante, Holista, Evangeliza-
dor, Liberador, Socializador y Transformador), la mi-
sion educativa se ha encaminado en la formacion
integral de las estudiantes, para dar respuesta a las
necesidades del contexto desde la consolidacion y
cualificacion del liderazgo que las lleve a ser ciuda-
danas comprometidas con la construccion de una
nueva sociedad.

El mundo de hoy obliga a repensar el concepto de
persona que se quiere formar, una persona que lidere
el cambio de paradigmas desde otras dimensiones
del desarrollo humano, que potencie las habilidades y
competencias, participe en la toma de decisiones,
gue sea creativa e innovadora; a través de su conoci-
miento personal y la interrelacion con los otros seres.

Para una sociedad en crisis y cambios paulatinos
como la nuestra, la inteligencia emocional se vis-
lumbra como una alternativa que permite entender
las emociones, sentimientos, los comportamientos
y estilos de personalidad para interpretarlos desde
un nivel axiolégico que conlleve a establecer las nor-
mas de convivencia pacifica para una vida mas sa-
tisfactoria.

El colectivo de ciencias sociales y la comision para
la convivencia! la autoconduccién y el compromiso,
no ajenos a estos cambios se han interesado en la
basqueda de nuevas alternativas pedagdégicas y
axioldgicas que permitan formar el ciudadano, poten-
ciando su liderazgo desde el desarrollo del pensa-
miento y la adquisicién de conocimientos a través de
espacios institucionales: ludicos, democraticos, es-
pirituales, morales, intelectuales, sociales y éticos que
generan capacidad de sentir, entender y aplicar efi-
cazmente el poder y la agudeza de las emociones
como fuente de energia humana, entendida esta como
inteligencia emocional, segun Cooper?

Al asumir este desafio se propone encausar el
interés pedagdgico del colectivo de ciencias socia-
les y la comisién de convivencia, autoconduccion y
compromiso para dar respuesta a la siguiente pre-
gunta:

¢,Coémo potenciar la Inteligencia Emocional desde
el paradigma educativo Rosarista fundamentado en
los siete principios educativos humano-cristianos y

1 Esta conformada por un integrante de cada colectivo de
area y tiene como funcién acompanar los procesos de
convivencia a nivel institucional

2 Cooper, Robert K. LAINTELIGENCIAEMOCIONAL APLICA-
DAALAS ORGANIZACIONES. Colombia. 1998. P. 10
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la ensefianza para la comprension, que permita evi-
denciar en la estudiante cambios positivos en su pro-
ceso de formacion integral?.

Se opta por esta indagacién partiendo de la nece-
sidad que evidencian las estudiantes en el manejo
de las emociones, conocimiento y aceptacion del
yo, capacidad para establecer y mantener relacio-
nes dentro de un grupo, referente de autoridad y res-
peto frente a las normas establecidas.

Dentro de las experiencias significativas registradas
en el diario pedagdgico® se puede mencionar la situa-
cion de una estudiante de grado octavo, quien ha reali-
zado sus nueve afios de escolaridad en el colegio de
Nuestra Sefiora del Rosario. Este desempefio se ca-
racterizd por ser satisfactorio a nivel académico, en
cuanto a su proceso de autoconduccion se evidencia-
ba la apropiacion de valores, respeto por la autoridad y
el acatamiento de normas establecidas; este proceso
fue fortalecido por un optimo acompariamiento familiar.
A partir del presente afio se han observado cambios
significativos en su comportamiento actitudinal afec-
tando su convivencia grupal y su rendimiento académi-
co. Al indagar sobre los antecedentes de dicha situa-
cion, se conocid que la estudiante afronta dificultades
familiares que han incidido en el acompafiamiento de
esta instancia en su proceso, ademas de vivenciar en
su hogar agresion verbal y cada uno de sus padres por
separado se ha encargado de desvirtuar laimagen de
cada quien. Estas situaciones han generado en la es-
tudiante inestabilidad en sus sentimientos y emocio-
nes, manifestadas en una constante rebeldia frente a
las observaciones que se le hacen y resentimiento frente
a su entorno, en la busqueda de un culpable.

En otras situaciones la separacion de los padres,
no ha influido en el desempefio emocional y acadé-
mico de las estudiantes implicadas de la misma
manera.

De las situaciones anteriores se puede cuestio-
nar:

» ¢ Qué factores de tipo emocional inciden en la di-
versidad de reacciones frente a una misma situa-
cion? .

» ¢ Porqué enunas estudiantes las dificultades fa-
miliares no afectan su desempefio a nivel
comportamental y su desempefio académico?.

» ¢ Quéimportancia tiene el acompafiamiento fami-
liar en la formacion integral de las estudiantes?.

3 Entendido como diario de campo que se asume como libro
reglamentario a nivel institucional.
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» ¢ Como afectan las emociones el desempefio de
las personas?.

Las anteriores inquietudes llevan a relevar la im-
portancia de la inteligencia emocional, propuesta por
Daniel Goleman, a partir de las nociones de inteli-
genciainter e intra personal de Gardner.

Los Psicélogos Peter Salovey y John Mayer: 1990,
en Estados Unidos, identifican la inteligencia emo-
cional como un subconjunto de la inteligencia social
ya propuesta por Gardner en su teoria de las inteli-
gencias multiples y que asimila con las cualidades
emocionales de : Empatia, expresion y comprension
de sentimientos, control de genio, independencia,
capacidad de adaptacion, simpatia, capacidad de
resolver problemas interpersonales, persistencia,
cordialidad, amabilidad y critica.

La inteligencia interpersonal esta entendida como
la habilidad para relacionarse. Esta inteligencia tiene
que ver con la capacidad de entender a otras perso-
nasy trabajar con ellas. Ser aficionado a relacionarse
con los demas abarca una gran variedad de talentos,
desde la capacidad de sentir empatia por otros seres
humanos (Consejo de Grupo)* hasta la habilidad para
manipular grandes grupos y alcanzar un fin comdn
(Monitora general, Monitora de convivencia, Monitoras
académicas ®y equipos de apoyo).

La inteligencia interpersonal incluye la capacidad
de «leer a las personas», la capacidad de hacer
amigos. Esta inteligencia puede de hecho, ser méas
importante para el éxito en la vida que la capacidad
de leer un libro o resolver un problema matematico,
puesto que gran parte de la vida tiene que ver con la
interaccion con los demas.®

La inteligencia intrapersonal es la habilidad para
conocerse a si mismo y pensar solo; esta es quizas
la mas dificil de entender, pero bien podria ser la mas
importante de todas, porque es esencialmente la in-
teligencia de la comprension de si mismo, de saber
quién se es, saber para qué se es bueno y para qué
no; es también la capacidad de reflexionar sobre las
metas de la vida y de tener fe en si mismo.’

4 Se entiende como una subcomisién de apoyo en las deci-
siones al interior de cada grupo.

5 La monitora es la representante o vocera del grupo en
aspectos especificos a nivel institucional.

6 Armstrong, Thomas. INTELIGENCIAS MULTIPLES. Norma.
Bogota. 2001. Pag. 24-25.

7 idem.
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La inteligencia emocional ensefia como mejorar
la capacidad de raciocinio y al mismo tiempo como
utilizar mejor la energia de las emociones, la sabidu-
ria de la intuicion y el poder inherente en la capaci-
dad que se posee de conectarse a un nivel funda-
mental, se requiere entonces aprender a valorar las
propias sensaciones, al igual que entender las sen-
saciones de las personas que le rodean.

«La inteligencia emocional nos permite tomar con-
ciencia de nuestras emociones, comprender los sen-
timientos de los demas, tolerar las presiones y frus-
traciones que soportamos en el trabajo, acentuar
nuestra capacidad de trabajo en equipo y adoptar
una actitud empéticay social que nos brindara mas
posibilidades de desarrollo personal» 8. De este pos-
tulado, se puede concluir que el desarrollo de la inte-
ligencia emocional permite al sujeto optimizar y uti-
lizar su potencial intelectual para el éxito en la vida,
el cual implica el autodominio y la capacidad de
motivarse a si mismo. De esta manera se hace im-
portante abrir el panorama a la comprension de este
tipo de inteligencia en el quehacer pedagdgico, para
favorecer un mayor desarrollo de la misma, en el pro-
ceso de formacion de las estudiantes.

Luego de un proceso de revision bibliografica y de
observacion a las estudiantes del colegio de Nues-
tra Sefiora del Rosario en diversos momentos
institucionales (informes a padres de familia, talle-
res de valores, proceso de direccion participativa y
experiencias de aprendizaje entre otros,) se pueden
mencionar algunas caracteristicas que perfilan las
inteligencias inter e intra personal a nivel Institucional,
tales como:

Las personas gque poseen inteligencia interpersonal
son a menudo lideres entre sus comparieras de clase,
saben todo lo que pasa en el grupo (preferencias de las
comparieras, dificultades grupales, entre otras) estas
personas son excelentes mediadoras de conflictos,
dada su increible capacidad de captar los sentimien-
tosy las intenciones de los otros. Aprenden mejor rela-
cionandose y colaborandole a los demas. Estas per-
sonas tienen muchas amigas, participan en activida-
des de grupo y disfrutan de los juegos colectivos. Las
personas que poseen inteligencia intrapersonal son
buenas para fijarse metas propias, e incluso si no las
alcanzan, se adaptan con facilidad. Es probable que
sean perseverantes. Algunas veces se observan solas
o aisladas del grupo, les agrada llevar un diario, tienen

8 Goleman. Daniel. LA INTELIGENCIA EMOCIONAL . Javier
Vergara. Buenos Aires. 1995.

una facilidad para escribir, disfrutan de las clases de
Etica y de Religion, ademas de los espacios de creci-
miento personal y espiritual. También se muestran in-
dependientes y autosuficientes, tienen una nocion rea-
lista de sus fortalezas y debilidades, reaccionan con
opiniones fuertes cuando se tocan temas controverti-
dos, trabajan o estudian bien solas, tienen confianza
en si mismas, marchan a su propio ritmo, sin importar
el de los demas. .

La inteligencia emocional esta estrechamente li-
gada a los principios de educacion integral que fun-
damentan la filosofia del colegio de Nuestra Sefiora
del Rosario, los cuales proporcionan los elementos
necesarios para descubrir los condicionamientos que
le impiden a la estudiante, vivir como persona para si
y para los otros, conociendo, respetando y promo-
viendo los derechos humanos para llegar al recono-
cimiento y aprovechamiento de sus potencialidades.
(Principio Humanizante).

Con base en el principio de autonomia, responsa-
bilidad y trascendencia se concibe a cada hombre
como el principal agente de su propio desarrollo y
realizacién como individuo social, la educacion ayu-
da ala persona a desempefiarse en su medio social
y a ser Util para si'y para la sociedad. Fray Saturnino
Gutiérrez O.P. ( Principio Socializador)®.

Al decir del padre fundador: «la soberania del hom-
bre sobre el mundo es el resultado y fruto del trabajo
de la actividad de la mente humana. Asi como es
inconcebible un ser inteligente y libre y al propio tiem-
po sin iniciativa en la accion, de igual modo es in-
concebible una autentica acciéon humana sin el im-
pulso conductivo de la inteligencia: A esto se debe
que el hombre deje de ser una fuerza ciega.»*°

Una estrategia que ha permitido diagnosticar la
inteligencia emocional (inter e intra personal) a nivel
institucional, ha sido el proceso de direccién
participativa,® que contribuye en el fortalecimiento

9 Congregacion de Dominicas. Vocacion y esperanza.
Santillana. Bogota. 1999. 57 - 60

10 Proyecto Educativo de la congregacion Dominicas de San-
ta Catalina de Sena. 1989. Pag 18.

11 Este proceso se desarrolla mediante un proyecto que
involucra a toda la Comunidad educativa, mediante el ejer-
cicio democratico y participativo hacia la consolidacion de
lideres. Tiene como propdsito, promover espacios para que
cada miembro de la comunidad educadora del Colegio de
Nuestra Sefiora del Rosario se realice como persona, ca-
paz de liberarse de los condicionamientos que le impiden
vivir plenamente, ejerciendo su liderazgo positivo, respon-
sable y activo como principal protagonista de cambio en la
construccion de una nueva sociedad.
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del liderazgo de las estudiantes y la capacidad de
decision frente a situaciones concretas y creacion
de soluciones viables a la problematica de su entor-
no, donde se desarrollan procesos de analisis, sin-
tesis, interpretacion, argumentacion y emision de
juicios. El proyecto de direccion participativa, tiene
como intencionalidad pedagaogica la promocion de la
inteligencia emocional en la medida en que esta es
muy importante para triunfar en la vida.

Las emociones se pueden entender como impul-
sos para actuar?, La inteligencia emocional posee
unos componentes que se deben tener en cuenta en
el proceso educativo para crear un ambiente que fa-
cilite expresiones emocionales, y la experiencia hu-
mana sea enriquecida.

Dentro del proyecto de direccion participativa, es-
tos componentes se toman como prioridad en los pro-
cesos democraticos y participativos; conocer las
emociones, manejarlas, ordenarlas a través de la
motivacion y reconocerlas en los demés consolidan
las relaciones dentro de las habilidades sociales. Con
esta plataforma los procesos llevados en este pro-
yecto buscan favorecer el desarrollo de valores que
eduquen esta inteligencia en la dinamica interrelacional
de la estudiante y el contexto que le rodeay asi forta-
lecer habilidades para la vida como la resolucion de
conflictos locales y globales. Aprender a vivir el servi-
cio a la comunidad, conformacion de equipos de tra-
bajo, planificacion de proyectos para el logro de pro-
poésitos entre otros, constituyen formas de participa-
cion social, que llevan a vivencias, valores comparti-
dos que con el tiempo se convierten en un patrimonio
cultural que origina sentimientos de pertenencia y
solidaridad.

De lo anterior queda el interrogante: vivir juntos
con qué finalidad?, para hacer qué?, este desafio
implica que la propuesta pedagogica del colegio tie-
ne por misidn preparar a las estudiantes para ese
cometido social.

La ensefianza de los hechos, los conceptos y las
ideas generales sobre los fendmenos sociales de-
ben permitir a las futuras ciudadanas asumir a partir
de las metas de comprension, mejor los problemas
de la vida civica, ademas de prepararlas para el ejer-
cicio de sus deberes y derechos, lo que implica asu-
mir la educacién como un proceso permanente, eje
de la sociedad civil y de la democracia viva. En la
perspectiva del Padre fundador:

12 Ortiz, Elena Maria. Las inteligencias multiples en la educa-
cion de la persona. Magisterio. Pag. 225.
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«Un pueblo que estéa en transito hacia un porvenir
mejor, todo o caso todo debe esperarlo de la juven-
tud: que ésta sea ilustrada y laboriosa, que sea
amante de su patria y solicita en el cumplimiento de
sus deberes sociales y particulares, que sea activa
en esa labor del bien comun, y el pueblo que tales
jovenes posea tendra franca la puerta que conduce a
la sociedades al campo del progreso. Nosotros, com-
prendiendo esto, hemos dedicado nuestras débiles
fuerzas a formar jovenes que mas tarde sean Utiles a
su pais».t?

La inteligencia interpersonal es la capacidad para
comprender y comunicarse con los demas. Por lo
tanto, las escuelas y aulas que privilegian esta inte-
ligencia estan llamadas a crear un clima de:

- EQUIDAD. Todos los estudiantes pueden apren-
der.

- CONFIABILIDAD. Todas las estudiantes deben
poder confiar en que se quiere lo mejor para ellas.

- VERACIDAD. Urge una severa autocritica y una
alta capacidad de reflexion personal y grupal.

- RESPONSABILIDAD. Libertad es hacer lo que
se debe.

- COMUNIDAD. Trabajo integrado para el bien co-
mun.

- DIVERSIDAD. Entender que educar es personali-
zar, por lo tanto se aprecian las diferencias indivi-
duales al ensefiar.

La inteligencia Intrapersonal se entiende enton-
ces como la capacidad de encontrarse con uno mis-
mo. Es la habilidad de conocerse asi mismo, tenien-
do un modelo realista y preciso, y ser capaz de usar
ese modelo para operar eficazmente en la vida. La
inteligencia Intrapersonal requiere gran responsabili-
dad en los procesos pedagogicos, donde se deben
privilegiar la autoestima, para que la estudiante se
sienta valorada en su dignidad humana, desde crite-
rios como:

- Cuidado: seguridad en si misma cuando se siente
protegida con amor.

- Autoridad: modelos claros para identificarse y
desarrollar una solida personalidad.

- Libertad: no consiste en una rebelién desprovis-
ta de objetivos, por el contrario, debe armonizar-
se con el proyecto vital que se esboza a través
del vivir.

13 Proyecto educativo. Op. Cit.
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- Altas expectativas paratodos: donde todos de-
ben sentir que merecen cumplir los propdsitos y
metas propuestas para ellos como miembros de
la comunidad.

Para la Madre Teresa de Calcuta, el servicio es
simplemente una via para expresar que estamos a
favor de una persona y,..estando con ella, estando
por ella, cualquier cosa que hagamos es importan-
te... no es posible brindar... lo que no tenemos noso-
tros mismos...

En el quehacer pedagogico debe constituirse como
objetivo principal el ofrecer todo tipo de experiencias
en las cuales las estudiantes fortalezcan su
autoconocimiento para enriquecer su relacion con
los demas y la comprensién del mismo mundo; por
consiguiente la ensefianza para la comprension se
constituye en una habilidad para pensar y actuar con
flexibilidad a partir de lo que se sabe.

La ensefianza para la comprension en la ciencias
sociales se centra en la formacion de «alfabetos
sociales» es decir, personas que vivan sus realida-
des enla basqueda permanente del bien comun. «No
hay vida Humana» en el aislamiento, sino en la con-
vivencia con otros seres humanos, pero tal conviven-
cia no es posible sin la comunicacion4. Por consi-
guiente los curriculos de las diferentes instituciones
educativas deben estar centrados en el desarrollo
evolutivo y psicosocial de las estudiantes a partir de
sus intereses, y brindar elementos necesarios a tra-
vés de los diferentes tépicos generadores y metas
de comprension para que éstos se constituyan como
herramientas de aprendizaje que permitan dar solu-
cién a los problemas que se le presentan en su con-
texto. Por esta razon la mision del educador debe
ser ensefiar lo que es verdaderamente Util para la
vida, propuesta que Fray Saturnino habia planteado
ya varios siglos atras.

Elreto es cada dia mas grande y exige a los maes-
tros un compromiso mayor.

Muchas de las dificultades que vive nuestro pais
han surgido por falta de respeto, sentido de perte-
nencia , de reconocimiento del otro y de los otros.

Desde esta referencia surgen las Ciencias Socia-
les como el camino a seguir en la construccién de
una educacioén que:

e Forme para la comprension del mundo de hoy y
para la generacion de propuestas de cambio que
beneficien a todos.

* Fomente la busqueda de un espiritu cientifico que
excluya todas las formas superficiales de cons-
truir el conocimiento social.

* Busque la formacion de ciudadanas y ciudada-
nos capaces de afrontar los retos y las necesida-
des de cambio que se plantean en la lucha por
generar una sociedad cada vez mas humana.

e Oriente para crecer en lo nuestro, en realizar lo
que sofiamos para asumir la vida de manera posi-
tiva.

e Contribuya al desarrollo de nuestra identidad como
seres humanos y sociales.

« Se fundamente en los valores de la solidaridad,
de respeto por el otro y en la lucha por la cons-
truccion de una sociedad mas justa y equilibrada.

e Ensefie a asumir con responsabilidad nuestras
decisiones y a participar aportando posibles solu-
ciones.

El verdadero enfoque de las Ciencias Sociales es
formar estudiantes con autonomia moral e intelec-
tual, con la experiencia para encontrar respuestas
adecuadas y con un pensamiento critico y analitico
que los lleve a confrontar los diferentes puntos de
vista.

Para Fray Saturnino Gutiérrez O.P, La juventud
podria ser mas Util a través de la educacion; si aprende
a serilustraday laboriosa. AMANTE DE SU PATRIA,
solicita en el cumplimiento de sus deberes persona-
les y sociales y activa en la labor del bien comun .

14 Congregacion de Dominicas. «Evocacién y esperanza.
Op. Cit.
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