Alberto Saladino Garcia

a Universidad Auténoma
del Estado de México
(UAEM) fue establecida
para responder a las politi-
cas desarrollistas que du-
rante la década de los afios cincuenta
empezaron a ser impulsadas en los paises
latinoamericanos, particularmente por el
acelerado proceso de industrializacién
que estimularon, y que en esta entidad
federativa tuvo uno de los espacios privi-
legiados. Entonces la transformacién del
Instituto Cientifico y Literario Auténomo
del Estado de México en la UAEM acon-
tecié como consecuencia de las necesi-
dades del desarrollismo que pohijaba no
s6lo la demanda de nuevos profesionales
para los ambitos sociopoliticos y cultu-
rales, sino especialmente para la produc-
cién industrial.

Asli, laUAEM qued6 concebida, en el
momento de su creacién, como: “Un Or-
ganismo Piablico y Descentralizado, do-
tado de plena personalidad Juridica y
Auténoma en sus aspectos econémicos,
técnicos y administrativos™, cuyos fines
en el rubro de la investigacion consistie-
ron en: “‘Organizar e impulsar la investi-
gacion cientifica y disciplinas filoséficas
en sus diversas ramas y fomentar las ma-
nifestaciones artisticas”'. En ¢l ambito
de su estructura administrativa simple-
mente se respet6 la autonomfa que habian
conseguido institutenses unos afios antes;
en tanto las funciones que se le acotaron
manifiestan su prioridad por la formacién
de profesionales, quedando los de inves-
tigacion como testimonios de buenas in-
tenciones durante casi veinte afios, muy
lejos de su concrecién. Incluso la redac-
¢ién soslaya el principal tipo de investi-

La investigacion en la UAEM

gacién que demandaba el desarrollo in-
dustrial, toda vez que nada sefialé sobre
las pesquisas tecnoldgicas, ya que la in-
vestigacién quedé circunscrita a la basica
tanto en ciencias como en filosofia.

Miés aiin, las primeras dependencias
con que conté la UAEM fueron para cum-
plir su funcién docente, pues a ellas dedi-
caron sus principales, cuando no
exclusivos, esfuerzos las facultades de
Comercio y Administracién, Ingenieria,
Jurisprudencia, Medicina, y las Escuelas
de Iniciacién Universitaria, Preparatoria,
Enfermeria y Obstetricia y Superior de
Pedagogtaz. Si bien la investigacién,
como funcién sustantiva, se le reconocié
desde su creacién, durante varios Justros
carecié de mayores referencias normati-
vas ¥ tuvo una administracion intermiten-

te. Para mostrar tales vaivenes, que -

pienso aportan elementos explicativos de
la situaci6n actual de la investigacién en
la UAEM, expondré su panorama histé-
rico.

La gestacién del impulso a la investi-
gacién apareci6 el 9 de julio de 1959
cuando el Consejo Universitario creé el
Instituto de Investigaciones Sociales que
promoveria proyectos interdisciplinarios
y un real pragmatismo puesto que sus
*“...actividades se orientardn programati-
ca y objetivamente a fin de encontrar las
férmulas de accién adecuadas para resol-
ver los problemas sociales m4s importan-
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tes del estado..”. La incipiente labor
académica explica la inviabilidad del ins-
tituto, pues lo Gnico que se sabe es el
nombre de su primer y tnico director,
Antonio Huitrén.

Muchos afios después, el 10 de no-
viembre de 1969 aparecié otro esfuerzo
para estimular la investigacién cientifica
al crearse el Comité para la Investigacion
Cientifica en la Facultad de Medicina,
integrado por diez catedraticos, muchos
objetivos y su reglamento. Sus resultados
parecen escasos, sin difusién.

El tercer empefio para desarrollar in-
vestigacion en la UAEM fue el estableci-
miento del Centro de Investigacion,
Célculo e Informética (CICALI) el 9 de
septiembre de 1975, dependencia que en
el 4mbito de la investigacién organizé
algunas acciones de divulgacién y sus
instalaciones albergaron, por corto tiem-
po, el 6rgano creado para coordinar la
investigacion. CICALI desempefi6 fun-
damentalmente actividades administrati-
vas de tipo escolar y de apoyo en la
elaboraci6n de néminas. Cuando se reco-
noci6 su razén de ser le modificaron el
nombre. Hoy se le conoce como Centro
de Servicios de Cémputo.

Sin fecha precisa de fundacion ni de
funciones operé el Instituto de Investiga-
ciones Histdricas; los testimonios de su
existencia son algunas publicaciones so-
bre tal disciplina humanistica, ese es el
caso de la revista Histdricas.

Fue en el mes de junio de 1977 cuan-
do volvié el Consejo Universitario a inte-
resarse en esta funci6n sustantiva al crear
la Coordinacion de Investigacion Cienti-
fica (CIC), conel fin de promover y coor-
dinar las labores de investigacion en las
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escuelas, facultades y demas dependencias4; incluso, poco después estableci¢ el Fondo
para el Desarrollo de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica (FONDICT), como un
organismo avocado a aportarle recursos econdmicos adicionales al subsidio guberna-
mental. En 1985, a dicha Coordinacion se le redenomin6 Coordinacién General de
Investigacion Cientifica, que concreté algunos de sus objetivos mediante el es-
tablecimiento de centros de investigacion agrupados en dreas de conocimiento. En 1990
fueron fusionadas la Coordinaciéon General de Investigacién Cientifica y la Coordi-
nacion General de Posgrado, dando lugar a la existencia de la Coordinacioén General de
Investigacion y Estudios Avanzados, la que oriento la creacion de centros de investi-
gacion en las propias Facultades. Poco después de la asuncion del nuevo rector, en 1994,
s¢ le modificé el nombre, para conocerse como Coordinacion General de Investigacion
y Posgrado.

Por el lado de la normatividad, el mandato de la Ley constitutiva sobre investigacion
permanecio intocado durante casi una década; sélo hasta que en 1965 se aprobé el
Reglamento General de la UAEM es que se amplifico la legislacion universitaria al
estipular que ademas de formar investigadores, haria divulgacién de las ciencias y
disciplinas filosoficas, cuyo fin se cefiiria a la investigacién de “...los problemas
fundamentales que afecten al Estado de México y a la Nacién en general, con el fin de
capacitar a los alumnos que egresen de ella para su resolucién™. Asimismo, introdujo
el principio de libertad de investigacion.

Las reformas a la Ley de la UAEM de 1980 mantuvieron las ideas de 1956 sobre
investigacion. Lo nuevo aconteci6 en la legislacion derivada que estimulé tales refor-
mas. Asi, en el caso del Reglamento general, reformado en 1985, sefialé como funcién
de los Consejos Académicos: ““Participar en los programas de coordinacidn general de
investigacion, a través de la dependencia respectiva de la Universidad™® y que el
Colegio de Directores podria opinar sobre el fomento de la investigacién. La mayor
dosificacion de la legislacién universitaria sobre esta funcién la otorgé el Reglamento
de Facultades y Escuelas Profesionales de la UAEM aprobado en 1984, que le dedica
todo un capitulo y le seftala como objeto, segiin su articulo 2110.:

I. Generar nuevos conocimientos cientificos o transformar los existentes,
1. Apoyar los objetivos de los planes y programas de estudio.

I1I. Estimular la formacidn, actuali-
zacién y perfeccionamicnto dcl
personal de investigacion.

IV. Participar en la resolucién de los
problemas cientificos, tecnoldgi-
cos y sociales de la Institucion,
Entidad, Region y Pais.”

También estipula detalles sobre coordi-
nacién, dependencias, investigadores,
proyectos y productos de la investi-
gacion.

En 1992, al ser promulgada la nueva
Ley de laUAEM, se adicioné, en el rubro
de la investigacion, la pertinencia de efec-
tuar investigacién tecnolégica y concep-
tud a la investigacién universitaria en los
términos siguientes:

Articulo 15.- La investigacion uni-
versitaria serd el ejercicio creativo de
los integrantes de la comunidad que
genere, rescate, preserve, reproduzca
y perfeccione €l conocimiento univer-
sal. En el marco de libertad de inves-
tigacion se vinculara a los problemas
estatales, regionales y nacionales.



La investigaci6n se sustentara en pro-
cedimientos rigurosos que le permitan
alcanzar objetivos preestablecidos,
adoptara las modalidades conducen-
tes a su materia y objcto, y mantendra,
en su caso, congruencia con la docen-
cia y extension a su cargo.a

Tuvieron que pasar méas de cuatro afios de
promulgada esta ley para dotarla de su
reglamentacion, en especial del Estatuto
que sustituira al Reglamento general.

Como se advierte en los distintos or-
denamientos, los objetivos de la investi-
gacion universitaria consignan compro-
misos gnoseoldgicos sobre las ciencias,
las humanidades y latecnologia, asi como
el énfasis por vincularla a la resolucién de
la problematica social.

Amén de los primeros intentos por
promover la investigacién en la UAEM,
que quedo responsabilizada a sus promo-
tores, la administracion universitaria le
otorgd el sello de su institucionalidad a
partir de la creacién y funcionamiento de
la Coordinacién de Investigacién Cienti-

fica, con sus sucesivas denominaciones. Desde la década pasada se empezo a consolidar
la actividad de investigacién con la creacion de los primeros centros ex profeso
agrupados por areas de conocimiento, asi surgieron: el de Ciencias Agropecuarias
(CICA), de Ciencias de la Salud (CICS), Ciencias Bisicas (CICB), Ciencias Econémi-
co-Administrativas (CICEA), de Arquitectura, Ingenieria y Tecnologia (CIAIT), de
Ciencias Sociales y Humanidades (CICSH), y otros por motivaciones distintas, como
el Centro de Investigaciones Cerebrales, el Centro de Investigacion y Desarrollo
Odontolégico (CIDO) y la Unidad de Investigaciones Juridicas. Varias de estas depen-
dencias de investigacién desaparecieron, otras se integraron a Facultades; en 1994
llegaron a ser once, porque fueron creados los Centros de Estudios sobre la Universidad
(CEU), de Innovacién Docente e Investigacion Educativa (CIDIE), de Estudios Avan-
zados de la Poblacién, de Recursos del Agua (CIRA) y de Estudios de Planeacion
Territorial (CEPLA).

Para coadyuvar en la definicién de las actividades investigativas se integré un
érgano de asesoria, el Consejo de Investigacion, cuyo funcionamiento ha sido irregular.
y practicamente lo ha desaparecido la actual administracién universitaria.

Una de las preocupaciones mayores ha consistido en vincular la investigacion y la
docencia en todos sus niveles. Esos intentos se visualizan en los programas de docencia
que imparte la UAEM tanto a nivel de licenciatura, que ya alcanzan el nimero de 43
en las 19 Facultades localizadas en Toluca y sus seis Unidades Desconcentradas.
ubicadas en Amecameca, Atlacomulco, Atizapan de Zaragoza, Temascaltepec, Texco-
co y Zumpango; como, de manera mas enfética, en el posgrado, yaque en el ciclo escolar
1995-1996 estuvieron vigentes 29 maestrias e inici6 el funcionamiento del primer
programa de doctorado en Ingenieria con dos éreas: Estructuras y Ciencias del Agua:
ademas, se aprobaron cuatro proyectos de doctorado que funcionaran con el apoyo del
Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares: Ciencias de Materiales, Ciencias
Nucleares, Fisica Médica y Fisica no Lineal. Diez maestrias estan integradas al padron
de excelencia del CONACYT, asi como el primer programa de doctorado.

Los apoyos a la formacidn de recursos humanos y para la concrecion de los
proyectos de investigacion han contado con una infraestructura significativa, como
bibliotecas y centros de documentacion, cubiculos, laboratorios y computadoras, aun-
que en algunos casos deficientes e insuficientes; la UAEM tiene 50 bibliotecas.
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Asimismo, se han otorgado becas a per-
sonal académico para realizar estudios de
maestria y doctorado.

La UAEM cuenta con una planta de
personal académico que llega a los 3,091,
de los cuales 615 es personal de tiempo
completo y 173 de medio tiempo; la ma-
yoria de éstos se dedica a actividades
docentes, aunque, un niimero creciente,
realiza investigacion en la casi totalidad
de organismos académicos e incluso en
planteles de la escuela preparatoria. A
principios de 1996 se encontraban regis-
trados 280 proyectos de investigacion en
proceso, realizados por aproximadamen-
te doscientos académicos, o sea juna ter-
cera parte del personal de carrera! y cuya
preparacion era de 25 doctores, noventa
maestros y otro tanto de licenciados y
cinco profesores de formacioén diversa.
Ciertamente, no son todos los proyectos
que se realizan en la UAEM, porque mu-
chos no se registran en la Coordinacion
de Investigacion, pero si aportan elemen-
tos para obtener un perfil de la actividad
investigativa en la UAEM.

Siguiendo laclasificacion del Sistema
Nacional de Investigadores de ubicar en
cuatro areas a sus miembros, hay que
sefialar que los proyectos de investiga-
cién en la UAEM tienen la singularidad
de que son insignificantes los del area de
ciencias fisico-matematicas, pues no so-
brepasan el nimero de cinco, en tanto, los
del ciencias bioldgicas, biomédicas y qui-
micas alcanzan la cantidad de 130, los de
ciencias sociales y humanidades 100 y los
de ingenieria y tecnologia 50.

Cabe destacar que algunas lineas de
investigacién son significativas, como
son las que corresponden a los estudios
sobre el agua, estructuras, ecologia, pla-
neacion urbana y regional, algunas espe-
cialidades de medicina, odontologia y
estudios latinoamericanos, asi también ha
iniciado con empuje la investigacion edu-
cativa.

En cuanto al financiamiento de las
investigaciones en proceso, ocho son
apoyadas exclusivamente por CO-
NACYT; 12 de manera conjunta entre
CONACYT Yy la UAEM; tres por la SEP;
ocho por SEP y UAEM; 26 no tienen
ningin financiamiento y el resto por la
UAEM. La historia de la investigacién en
la UAEM muestra el escaso apoyo exter-
no a los proyectos que realizan los inte-
grantes de su comunidad, pues el mayor

peso del financiamiento corresponde al
presupuesto universitario en la materia,
que alcanzo6 en 1995 casi el 15%.

De la comunidad de investigadores de
la UAEM, compuesta por unos 240 aca-
démicos, s6lo veinticuatro de éstos perte-
necen al Sistema Nacional de Investiga-
dores, es decir, el 10%: doce como can-
didatos y doce como investigadores na-
cionales, con lo que se evidencia que no
todos los organismos que realizan inves-
tigacion tienen personal de reconoci-
miento nacional. Sélo las facultades de
Ciencias, Ciencias de la Conducta, Cien-
cias Politicas y Administracion Piblica,
Ingenieria, Odontologia y Quimica cuen-
tan con un candidato cada una. De los
centros de investigaciéon que los tienen
destaca el de Recursos del Agua con cua-
tro, y los otros dos se reparten entre el de
Desarrollo Odontolégico y el de Ciencias
Sociales y Humanidades.

Con respecto a los investigadores na-
cionales, éstos se concentran en tres Fa-
cultades: la de Humanidades cori tres, la
de Ingenieria con dos y la de Medicina
con tres. Ademas, las Facultades que tie-
nen un investigador nacional cada una
son Economia y Planeacién Urbana y
Regional; por su parte, los centros de
investigacion que cuentan con un inves-
tigador cada uno son el de Estudios de la
Universidad y el de Ciencias Sociales y
Humanidades. Por éreas de conocimien-
to, la mayoria pertenece a la de ciencias
sociales y humanidades, pues la integran
siete investigadores. En comparacién con
el total de profesores de tiempo completo,
los miembros del SNI sélo representan el
4%. Esta cantidad de candidatos e inves-
tigadores de la UAEM es la que maneja-
ban, a fines de 1995, los responsables del
Sistema Nacional de Investigadores y no
incluye a quienes sélo imparten un curso
0 se encuentran en afio sabdtico o desem-
pefiando catedras patrimoniales en nues-
tra institucion, pero que las autoridades
universitarias sf contabilizan para presu-
mir un mayor ndmero de este tipo de

personal académico.

Los logros de la investigacion se vis-
lumbran fundamentalmente en la forma-
cion de recursos humanos a través de los
programas de posgrado y, sobre todo, en
la publicacién de resultados que han per-
mitido el incremento de la labor editorial
de laUAEM, convirtiéndola en una de las
principales casas editoras del pais, lomis-
mo a través de libros, los cuales confor-
man un catalogo, que sobrepasa los 350
titulos, de los cuales unos doscientos han
sido productos de trabajos de investiga-
cion efectuados por académicos de la
UAEM e incluso hubo una serie denomi-
nada Cuadernos de Investigacion, que
llegd casi a los treinta nimeros; que con
publicaciones periédicas, las cuales, aun-
que esporadicas algunas, se han manteni-
do y logrado niveles de excelencia.Es el
caso de Coatepec, revista de la Facultad
de Humanidades, y nuevas, como Cien-
cia ergo sum y la colmena. Obviamente,
resultados de investigadores de laUAEM
aparecen en publicaciones de circulacién
nacional e internacional.

Si bien es incuestionable el proceso
de consolidacion de la actividad investi-
gativa, hay factores que la han limitado y
requieren, por lo mismo, ser trascendi-
dos. En principio, se requiere, priorizar
los intereses académicos, erigiéndolos en
eje de ladireccion de la UAEM, por sobre
las motivaciones de otra naturaleza. Entre
los elementos que han obstaculizado una
mayor significacién de la Universidad en
este ambito, sefialo algunos a continua-
cion.

En general, la investigacién ha care-
cido de lineamientos precisos para su de-
sarrollo, por lo que muchos investiga-
dores, amparados en la libertad de inves-



tigacién y en la formacion que han recibido, efectiian sus activi-
dades en este rubro priorizando sus intereses individuales y
pocas veces en funcion de las necesidades de sus planteles y
menos de los proyectos intitucionales. No deben desconocerse,
sin embargo, los esfuerzos al respecto, evidenciados en los
multiples foros de investigacion en los que los propios investi-
gadores y las autoridades han formulado propuestas, dando a
conocer proyectos y resultados, asi como la reforma legislativa
en proceso. Asimismo, debe seiialarse el reconocimiento a la
investigacion para estimularla, por ejemplo, a través del Pro-
grama de Carrera Académica.

La ausencia de reglamentacion ex professo prueba la inexis-
tencia de una politica de investigacion cientifica, humanistica y
tecnolégica explicita en al UAEM, que ha dado pie, ademas, a
la imprecision conceptual en la denominacién de los espacios
que impulsan o permiten la realizacién de pesquisas, pues indis-
tintamente aparecen como centros, departamentos, institutos,
unidades, etc., o que, en otros casos, resulten hechos lamenta-
bles, tales como la creacion de centros de investigacion conver-
tidos en cotos de personas que incluso violentan el espiritu
antirreelecionista en los cargos de direccion estipulados por la
legislacion universitaria. Esa inexistencia reglamentaria se refle-
ja también en situaciones nada satisfactorias, como el estableci-
miento de grupos colegiados para coadyuvar en la orientacién y
el desarrollo de la investigacion, pero en cuyo funcionamiento
se han manifestado mas bien intereses poco académicos, razon

por la que su peso propio los ha convertido en innecesarios, son
los casos de los Consejos Técnicos de los Centros de Investiga-
cién y del Consejo de Investigacion. En este sentido, hay que
consignar la marginacién de los investigadores en los puestos
directivos relacionados con esta importantisima funcion acadé-
mica.

Como virtud de la actividad investigativa en la UAEM esta
la persistencia de vincularla con la docencia y la difusion,
empero, los resultados son aiin magros. En general, los productos
de las investigaciones de la inmensa mayoria de académicos.
debemos reconocerlo, son de escasa relevancia nacional.A
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