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Resumo: No legitimo exercicio do controle social, o presente artigo analisa
criticamente os dispéndios incorridos pelo Estado na consecucao do Programa
Férias no Cearda em 2011, com esteio nos dados disponibilizados pelo Portal da
Transparéncia. A abordagem recai sobre os aspectos quantitativo e qualitativo
dos valores pagos, com enfoque no volume despendido e na forma de
contratacao dos artistas responsaveis pelos shows, visando a verificar possivel
desrespeito a Lei de Licitagdes e ao principio da economicidade. Foi efetuada
pesquisa junto a material bibliografico, normas e jurisprudéncia, assim como ao
sitio eletronico da Controladoria Geral do Estado. Em vista de a sétima edicao do
Programa Férias no Ceara ter se iniciado em treze de janeiro de 2012, propde-se
que o resultado deste estudo desencadeie, por parte dos 6rgaos de controle, no
exercicio do controle concomitante, inspecdes nos contratos celebrados via
inexigibilidade pela Casa Civil, a fim de resguardar cautelarmente o erario de
eventuais praticas antiecondmicas e ilegais.
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Introducao

O Programa Férias no Ceard, que estd em sua sétima edicao neste ano de
2012, consiste essencialmente em promover a realizacao de shows gratuitos nos
periodos de férias (janeiro e julho), eventos estes comandados em sua grande



maioria por grandes artistas do eixo sul-sudeste, que possuem cachés
consideravelmente elevados para a realidade orcamentéria do estado.

Valioso instrumento de controle social das financas publicas estaduais, o
Portal da Transparéncia, mantido pela Controladoria Geral do Estado, contém
todos os dados orcamentarios e financeiros referentes a execucao de contratos
celebrados pela Administracao Publica cearense.

Nessa esteira, o referido portal disponibiliza ao publico em geral todas as
avengas — com os respectivos empenhos e pagamentos — pactuadas entre a Casa
Civil e as empresas representantes dos artistas que se apresentaram em 2011 por
contado Férias no Ceard, a época em sua sexta edicao.

Diante das suscitadas informacoes, pode-se elaborar levantamento — o qual
foi anexado ao final do presente estudo — que atesta terem sido pagos as expensas
do multicitado programa exatos R$ 10.582.600,00 em 2011, monta que parece
um tanto exacerbada, considerando-se que os fatos geradores das despesas se

deram em apenas dois meses do ano, a saber, janeiro e julho.

Por outra via, analisando os referidos gastos sob o enfoque legal, vale dizer, a
luz do que preceitua a Lei de Licitacdes, nota-se que todas as contratacoes
efetivadas no ambito do Férias no Ceard o sdao sob a forma direta, isto €, sem
prévia licitacao, por inexigibilidade.

Nao se estd aqui dizendo que esse fato, de per si, afronta a Lei n°® 8.666/93,
até porque o citado diploma normativo, em seu art. 25, lll, permite contratar-se
diretamente profissional de qualquer setor artistico. A pretensao € a de que se
assegure que 0s empresarios que estao a intermediar as avencas detenham,
comprovadamente, termo de exclusividade sobre os artistas contratados, nos
moldes do que dispoe a parte final do dispositivo legal acima citado. Salienta-se
que a insercao de terceiro, nao autorizado legalmente (empresario nao
exclusivo), no vinculo contratual entre a Administracdo e os artistas, onera
sobremaneira o erario, na medida em que é embutida no valor pactuado a

comissao do atravessador, ao arrepio do principio da economicidade.
Outro aspecto a ser ponderado se relaciona a necessaria justificativa de

precos que deve compor o processo de contratacao por inexigibilidade dos
artistas pela Casa Civil. O preco contratado estd coerente com os valores
costumeiramente cobrados pelo artista em seus demais eventos? A possivel
superavaliacdo do valor pago pelo Estado constitui-se em grave prética



antiecondmica, da qual, inclusive, pode-se presumir dano ao erario.

Outrossim, serd analisado o volume de gastos realizados pelo Férias no
Cearaem 2011, abordando-se precipuamente: a) o cotejo de tais dispéndios com
despesas tidas como de natureza basica (satide, seguranca e educacao), a fim de
se verificar o custo social (de oportunidade) da escolha realizada pelo Estado ao
deflagrar o Férias no Ceara em 2011; b) os empresarios artisticos que mais
contrataram com a Casa Civil em 2011 por conta do Férias no Ceard, a fim de
aferir possivel cartelizacdo no processo.

Em termos pragmaticos, propoe-se que o presente estudo motive a atuagao
proativa dos competentes 6rgaos de controle estaduais, no intuito de se atestar
junto a Casa Civil, mediante inspecdes nos processos de contratacao direta afetos
ao Férias no Ceard 2012, a inexisténcia de falhas — relacionadas a falta de
justificativa de precos ou a existéncia de participacao de empresarios nao
exclusivos no processo — que culminem, direta ou indiretamente, em lesao ao
erario ou aos principios da legalidade e da economicidade.

Quanto a metodologia utilizada no presente artigo, realizar-se-a pesquisa
exploratéria junto a materiais bibliograficos atinentes ao tema, assim como a
legislacao e jurisprudéncia correlacionadas, e, ainda, ao sitio eletrdénico da
Controladoria Geral do Estado.

A tematica ora abordada serd desenvolvida em trés topicos
interdependentes, destinados a confirmar a necessidade de atuacao dos 6rgaos de
controle na verificagdo da conformidade dos contratos por inexigibilidade
efetivados pela Casa Civil, visando a consecucao do Programa Férias no Ceara
2012, que, repita-se, iniciou-se em treze de janeiro ultimo. A segmentacao se
dard da seguinte forma: a) o portal da transparéncia enquanto ferramenta de
controle social; b) analise quantitativa acerca dos valores pagos a conta do Férias
no Ceard em 2011; ¢ da necessidade de se verificarem os processos de
contratacao via inexigibilidade afetos a execucao do Férias no Ceara 2012.

1. O Portal da Transparéncia enquanto ferramenta de controle social

A implementacdao dos portais da transparéncia pelos Entes federativos
(Uniao, Estados, Distrito Federal e Municipios) decorre de mandamento legal
constante na Lei de Responsabilidade Fiscal, cujo art. 48-A foi introduzido pela



Lei Complementarn® 131/2009.

Dispde o citado dispositivo que os Entes devem disponibilizar em meio
eletronico informacoes referente a: a) despesa, abrangendo todos os atos
praticados pelas unidades gestoras no decorrer da execucao do dispéndio, no
momento de sua realizacao, contendo no minimo os dados afetos ao niimero do
processo, ao bem fornecido ou ao servico prestado, a pessoa fisica ou juridica
beneficiaria do pagamento e ao procedimento licitatorio, se for o caso; b) receita,
abrangendo o lancamento e o recebimento de todo ingresso por parte das
unidades gestoras.

Analisando a finalidade imiscuida nas regras legais acima expendidas,
ensina Paludo (2011, p. 276) que:

O grande foco das regras da LRF destinadas a transparéncia é permitir e
fomentar o exercicio do controle social. Com a disponibilizacao de todas essas
informacoes o cidadao e a sociedade civil organizada terao melhores condicoes

para exercer afiscalizagao e cobrar responsabilizacao pelos atos praticados.

Nao obstante os termos dispostos no art. 48-A — a serem regiamente seguidos
pela gestao —, deve a Administracao Pulblica, sempre que viavel, envidar o
maximo de esforcos no sentido de apresentar — no Portal de Transparéncia — ao
usuario-cidadao o maximo de informacdes necessarias ao bom
acompanhamento das finangas publicas.

Nesse raciocinio, pode-se dizer que a administracdo deve cultivar o desejo
de informar, sabendo que da boa comunicacao interna e externa, particularmente
quando espontanea, franca e rapida, resulta clima de confianca, tanto
internamente quanto nas relacdes com terceiros (SLOMSKI, 2009).

Saliente-se que medidas relacionadas ao aumento da transparéncia
governamental mitigam o gargalo da assimetria informacional, que nada mais é
que um “problema de comunicacao entre Agente e Principal, Estado e Sociedade,
gue aumenta, por via de consequéncia, a incerteza dos membros dessa sociedade
sobre o que acontece no interior da coisa publica” (SLOMSKI, 2009, p. 32).

E inegavel, portanto, a contribuicio do Portal da Transparéncia cearense no
fomento do controle social, que, frise-se, potencializa o trabalho feito pelos
orgaos de controle (interno e externo) e pelo Ministério Publico estadual, ja que
tais entidades nao podem, por 6bvio, fiscalizar todas as despesas publicas. Nesse
sentido, sdo lapidares as palavras de Mileski, citado por Lima (2008, p. 21):
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O controle social exercido pelo cidadao nao se esgota em si mesmo, nem
possui a funcao de substituir o controle oficial regulado constitucionalmente. O
controle social € complementar ao controle oficial e depende deste Gltimo para
ter eficacia. O controle social, para fazer valer as suas constatacbes contra
irregularidades praticadas pelo Poder Publico, deve buscar a prépria
Administracao para correcao das falhas encontradas, representar aos integrantes
do sistema de controle interno, denunciar os fatos ao Tribunal de Contas ou
representante do Ministério Publico.

2. Analise quantitativa e qualitativa acerca dos valores pagos a conta do
Programa Férias no Cearaem 2011

Preliminarmente, impende informar que as ponderagoes a seguir delineadas
tém como base levantamento realizado junto ao Portal da Transparéncia,
relacionado as despesas pagas a empresarios artisticos em face da execucao do
Programa Férias no Ceara em 2011, estando a planilha demonstrativa na parte
final deste artigo.

Um primeiro ponto passivel de verificacao refere-se ao montante total
despendido na execucao do citado programa, que atingiu em 2011 a cifra de R$
10.582.600,00, monta bem superior a alguns gastos incorridos pelo Estado do
Ceara em areas basicas, tais como satde, seguranca e educacdo. Vale lembrar
que o projeto Férias no Ceard ocorre faticamente em apenas dois meses do ano, a

saber, janeiro e julho.

A despeito da elevada monta envolvida na execucao do Férias no Ceara no
ano de 2011, e com base em consulta ao Sistema de Execucao Orcamentéria
(SIOF WEB)', 0 qual possui acesso publico, informa-se que a Secretaria de Saide
do Estado nao despendeu quaisquer recursos em 2011 na acdo governamental
“Apoio a estruturacao da assisténcia aos usuarios de drogas licitas e ilicitas”,
sendo valido realcar que o consumo de drogas se constitui grave problema de
saude publica.

Num segundo plano, colaciona-se também que, com relacdo as despesas na
area de educacao, foi gasto na acao de governo “Melhoria da infraestrutura das

1 Disponivel em: <http://172.24.30.2:8083/siofweb/exports/OrgaoProgramaPA_20120628022420.PDF > Acesso em 25.04.12.
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unidades do ensino médio” um total de R$ 637.096,19°, o que corresponde a
irrisérios 6,02% da despesa incorrida no Férias no Cearda em 2011. Ainda neste
mesmo ano, na execucao orcamentaria da atividade basica “Melhoria da
aprendizagem dos alunos do ensino médio”, foram empenhadas despesas no
valor de R$ 2.560.729,81, que equivalem a aproximadamente 24,19% da cifra
incorrida pelo Férias no Ceara—2011.

Por outro turno, constatou-se que o valor total gasto na execucdao do
Programa 888 (Gestao de Tecnologia da Informagao — SSPDS) pela Secretaria de
Seguranca Publica e Defesa Social em 2011 redundou em exatos R$
1.936.980,32°, montante bem aquém do total executado pelo Férias no Ceara
2011 (R$ 10,5 milhoes, aproximadamente), ainda mais se se levar em conta a
necessidade premente de o Estado aparelhar-se tecnologicamente no fito de
rastrear, acompanhar e combater a contento as diversas acoes de banditismo.

Diante dos fatos acima repassados, coletados junto ao Portal da
Transparéncia e ao Sistema de Execucao Orcamentaria (SIOF WEB), observa-se
que a execucao do Programa Férias no Ceard possui um custo social (de
oportunidade) relevante, em que pese ultrapassar itens de despesas de custeio em
areas vitais como educacao, seguranca e satde, intuitivamente mais essenciais
queo lazer.

Uma outra questao a ser sopesada reporta-se a possivel cartelizacao das
contratacoes celebradas, mensuravel a partir da participacdo percentual de
alguns empresarios artisticos sobre o montante total despendido pelo Programa
Fériasno Ceardem 2011 (R$ 10.582.600,00).

Por exemplo, a empresa Portte Turismo e Eventos Ltda recebeu em 2011 dos

cofres publicos exatos R$ 1.440.000,00, que corresponde a 13,6% do total

contratado pela Casa Civil por conta do programa Férias no Ceara naquele ano.
Por sua vez, a Nativa Promocdes de Eventos Ltda ME faturou o importe de R$

1.713.000,00, que equivale a 16,18% do montante total executado pelo

Programa Férias no Ceara 2011.
Ao seu turno, a Arte Producoes abocanhou fatia consideravel do volume de

recursos pagos pela Casa Civil em vista do programa epigrafado, correspondente

2 Disponivel em: <http://172.24.30.2:8083/siofweb/exports/OrgaoProgramaPA_20120628023615.PDF > Acesso em 25.04.12.
3 Disponivel em < http://172.24.30.2:8083/siofweb/exports/OrgaoProgramaPA_20120628030202.PDF > Acesso em 26.04.12.




a R$ 6.523.000,00, perfazendo, assim, um estarrecedor percentual de 61,63%
dos R$ 10.582.600,00.

Veja-se que a soma dos percentuais acima retratados resulta em 91,41% do
valor total executado pelo Férias no Ceard 2011, o que implica dizer que R$
9.673.554,66 foram recebidos por apenas trés empresas do ramo artistico.

Diante dos dados coligidos, nota-se haver indicio de cartelizacio no
processo de contratagoes efetuadas a conta do programa em comento, o que
parece por em xeque a vantajosidade das propostas aceitas pela Administracao
cearense, ao arrepio do principio da economicidade.

3. Da necessidade de se verificarem os processos de contratacao afetos a
execucao do Férias no Ceara 2012.

E sabido que o Programa Férias no Ceara consiste em viabilizar shows
gratuitos no estado na época das férias de janeiro e julho, a partir da contratacao
de artistas — em sua maior parte egressos do eixo sul-sudeste — mediante
inexigibilidade nos moldes do art. 25, Ill, da Lei n°® 8.666/93, a teor do Portal da
Transparéncia (lista de contratacoes em anexo).

O dispositivo legal suscitado preconiza ser inexigivel a licitacao “para
contratacao de profissional de qualquer setor artistico, diretamente ou através de
empresario exclusivo, desde que consagrado pela critica especializada ou pela
opinido publica”.

Pois bem. Em pesquisa ao Portal da Transparéncia, utilizando como filtros a
data de vigéncia dos contratos (01.01.2011a31.12.11) e seus respectivos objetos
(“férias no Ceard”), observou-se que a contratacdo de todos os artistas que se
apresentaram ano passado por conta do programa epigrafado se deu pela via da
inexigibilidade, nos moldes do art. 25, lll, da Lei de Licitagcoes.

Segundo Hely Lopes Meirelles apud Borges e Bernardes (2010, p. 161), da-se
a inexigibilidade “quando ha a impossibilidade juridica de competicao entre
contratantes, quer pela natureza especifica do negbcio, quer pelos objetivos
sociais visados pela Administracao”.

Apesar da permissao legal, ha que se ponderar dois aspectos fundamentais,
inerentes a pactuacao dos contratos em exame, para fins de averiguacao de sua
conformidade plena a Lei n°® 8.666/93, art. 25, lll. Tal anélise deve recair sobre a
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justificativa de precos praticada no orbe das contratacoes celebradas, assim como
sobre a existéncia, de fato, de documento que comprove haver vinculo de
exclusividade entre o empresario e o artista arregimentado.

Com atinéncia a figura do empresario exclusivo, a Lei n® 8.666/93 é clara ao
afirmar que as contratacoes diretas somente serdao validas caso o vinculo se
estabeleca diretamente com o artista ou com seu empresario exclusivo. Ladeado
a isso, cabe informar que, no bojo do levantamento efetuado junto ao Portal da
Transparéncia, todas as avencas se deram com entidades empresariais do ramo
do entretenimento, e nao com o préprio artista, o que implica dizer que todas
essas empresas devem obrigatoriamente fazer constar no processo de contratagao
efetuado pela Casa Civil prova de que possuem vinculo de exclusividade com o
artista representado, sob pena de nulidade contratual.

Frisa-se neste ponto jurisprudéncia exarada pelo Plenario do Tribunal de
Contas da Uniao - TCU, nos termos do Acérdao n° 96/2008, transposto abaixo:

9.5.1. quando da contratacdo de artistas consagrados,
enquadrados na hipotese de inexigibilidade prevista no inciso llI
doart. 25daLein®8.666, de 1993, por meio de intermediarios ou
representantes:

9.5.1.1. deve ser apresentada copia do contrato de exclusividade
dos artistas com o empresario contratado, registrado em cartério.
Deve ser ressaltado que o contrato de exclusividade difere da
autorizacao que confere exclusividade apenas para os dias
correspondentes a apresentacao dos artistas e que é restrita a
localidade do evento;

9.5.1.2. o contrato deve ser publicado no Diario Oficial da
Unido, no prazo de cinco dias, previsto no art. 26 da Lei de
Licitacoes e Contratos Administrativos, sob pena de glosa dos
valores envolvidos.

Outro ponto passivel de verificacdo se refere a existéncia da devida
justificativa do preco contratado pela Casa Civil, cuja monta deve
inexoravelmente estar consentanea aos valores costumeiramente cobrados pelo
artista em seus demais shows, sendo esse o entendimento pacificado pelo
Plenério do Tribunal de Contas da Unidao, mediante emissao do Acérddo n°
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1.796/2007, a cujo teor inclusive aderiu a Advocacia Geral da Uniao, no corpo
da Orientagcdao Normativan® 17, de 1° de abril de 2009.

E obrigatéria a justificativa de preco na inexigibilidade de
licitacao, que devera ser realizada mediante a comprovacao da
proposta apresentada com precos praticados pela futura
contratada junto a outros 6rgaos publicos ou pessoas privadas.

Portanto, em vista dos argumentos expendidos, considerando o valor vultoso
das contratagoes realizadas por conta do Férias no Ceara 2011, em que pese
ainda a periodicidade anual do referenciado programa de entretenimento de
massas, faz-se imprescindivel ao resguardo do erario a adocao de medidas por
parte dos 6rgaos de controle competentes, a fim de se buscar atestar —
previamente a ocorréncia dos pagamentos — a conformidade das contratacoes
efetivadas pela Casa Civil, mediante inspecoes documentais que abordem
necessariamente as questdes do vinculo de exclusividade entre empresario e
artista e da justificativa de precos.

Conclusao

Com efeito, a Lei Complementar n® 131/09, ao introduzir o art. 48-A da Lei
de Responsabilidade Fiscal, obrigando os Entes Federativos (Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios) a disponibilizarem todos os dados afetos a
execucao orcamentaria e financeira em meio eletrOnico, prestigiou a
transparéncia na gestao publica enquanto ferramenta fomentadora do controle
social.

Nesse raciocinio, o Portal da Transparéncia do Estado do Ceara constitui-se
fonte valiosa de consulta acerca das despesas publicas incorridas pela Casa Civil
em face do Programa Férias no Cear4, realizado anualmente e cuja sétima edicao
iniciou neste ano de 2012.

O referido programa de entretenimento de massas foi objeto deste trabalho
em face de se terem vislumbrado alguns indicios de inconformidades em sua
execugao.

O primeiro dos problemas localizados refere-se ao alto valor despendido
pelo Férias no Ceara 2011 (R$ 10.582.600,00), o que, cotejado com a cifra




irriséria de despesas consideradas constitucionalmente como bdsicas (saude,
seguranca e educagdo), demonstrou estar incorrendo o Estado em um alto custo
social (de oportunidade) no momento em que destina tal gama de recursos ao
suscitado programa de entretenimento, no que pese ainda o fato de o citado

programa ocorrer faticamente em apenas dois meses do ano (janeiro e julho).

Por outra via, constatou-se haver forte indicio de cartelizacao no processo de
contratacdo dos artistas, posto que apenas trés empresas receberam, em 2011,
por conta do Programa Férias no Ceard, percentual de aproximadamente 91% do
total de pagamentos realizados pela Casa Civil. Digno de nota o fato de a empresa
Arte Producoes ter, sozinha, faturado o percentual de 61,63% dos R$
10.582.600,00 (total de valores despendidos pelo programa multicitado). Alerta-
se que a cartelizacao poe em xeque a vantajosidade das propostas aceitas pela
Administracao cearense, ao arrepio do principio da economicidade.

Outro produto decorrente da analise efetuada, considerando o alto valor
executado em 2011 pelo multicitado programa, reporta-se a necessidade de os
orgaos de controle verificarem, no exercicio do controle concomitante, mediante
inspecoes documentais junto a Casa Civil, se as inexigibilidades relacionadas ao
Programa Férias no Ceara 2012 (que se iniciou em 13 de janeiro ultimo)
observaram os seguintes aspectos: a) se ha justificativa de precos pagos aos
artistas contratados (a justificativa deve estar coerente com os valores usualmente
cobrados pelo profissionais em suas demais apresentacdes), na diccao do
Acérdao TCU-Plendrio n® 1.796/2007; b) se, de fato, os empresarios
intermediadores detém vinculo (contrato) de exclusividade, registrados em
cartério, com os artistas arregimentados pela Casa Civil, nos termos do art. 25, lll,
da Lei de Licitagoes.

Enfim, como medida de ordem pratica, propde-se que o presente artigo
desencadeie, a critério das autoridades competentes, processo de fiscalizacao
por parte dos 6rgaos de controle junto a Casa Civil no sentido de averiguar os
pontos acima narrados, visando a preservar os principios da legalidade e
economicidade, este materializado, no caso em mencao, pela busca incessante
da proposta mais vantajosa para a Administracao Publica.

Quanto as limitagcdes encontradas no presente trabalho, salienta-se que
ainda carece o Portal da Transparéncia de algumas funcionalidades relacionadas
aos filtros de pesquisa, tais como selecao por faixa de valores contratados.
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Nada obstante, considerou-se ser extremamente necessaria uma acurada
verificacdo por parte dos 6rgaos de controle nos procedimentos de contratagcao
realizados no orbe do Programa Férias no Ceara 2012 e vindouros, considerando-
se a grande materialidade pecunidria e a pequena relevancia social do
multicitado projeto de entretenimento, se comparado a outras areas basicas (e
criticas) preteridas ou mitigadas em termos de orcamento, tais como educacao,
saude e seguranca publica.
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Doutrina e Antigos

ANEXO I - Rol de pagamentos efetuados a conta do Programa Férias no
Ceara 2011

Ricardo Pinheiro de Oliveira Casa Civil R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Ricardo Pinheiro de Oliveira Casa Civil R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Ricardo Pinheiro de Oliveira Casa Civil R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Ricardo Pinheiro de Oliveira Casa Civil R$ 10.000,00 R$ 10.000,00
Ricardo Pinheiro de Oliveira Casa Civil R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
PSP dos Santos Prom e Org de Eventos Casa Civil R$ 8.000,00 R$ 8.000,00
PSP dos Santos Prom e Org de Eventos Casa Civil R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Pro Audio Gravacéo e Producéo de Disco | Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
Pro Audio Gravacéo e Producéo de Disco | Casa Civil R$ 6.500,00 R$ 6.500,00

Marcia de Oliveira Gomes & Cia Ltda ME Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
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Contratado Gestor Valor do Contrato Pago
Marcia de Oliveira Gomes & Cia Ltda ME Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
Marcia de Oliveira Gomes & Cia Ltda ME Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
Marcia de Oliveira Gomes & Cia Ltda ME Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
JWC Filho ME Casa Civil R$ 6.500,00 R$ 6.500,00
JWC Filho ME Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
Inbeats Producoes Artisticas Ltda Casa Civil R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Inbeats Produgdes Artisticas Ltda Casa Civil R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Hiperion Producéo e Eventos Ltda Casa Civil R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Hiperion Producao e Eventos Ltda Casa Civil R$ 4.000,00 R$ 4.000,00
Harmonica Producdes Ltda Casa Civil R$ 4.500,00 R$ 4.500,00
Harmonica Producdes Ltda Casa Civil R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Harmonica Producdes Ltda Casa Civil R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Harmonica Producdes Ltda Casa Civil R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Harmonica Producées Ltda Casa Civil R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
Francisco Jander Pereira da Silva ME Casa Civil R$ 3.500,00 R$ 0,00
Event's Producdes Ltda Casa Civil R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Eduardo S P de Oliveira ME Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
Eduardo S P de Oliveira ME Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 0,00
Eduardo S P de Oliveira ME Casa Civil R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
Eduardo S P de Oliveira ME Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
Eduardo S P de Oliveira ME Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
Eduardo S P de Oliveira ME Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
Edcarlos Holanda Silva ME Casa Civil R$ 6.000,00 R$ 0,00
Daysiane Gomes David ME Casa Civil R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
Dalupe Producdes Culturais Ltda Casa Civil R$ 379.000,00 R$ 379.000,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 4.200,00 R$ 4.200,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 5.500,00 R$ 5.500,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 3.500,00 R$ 3.500,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 7.000,00




Contratado Gestor Valor do Contrato Pago
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 6.000,00 R$ 6.000,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 4.700,00 R$ 4.700,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 7.000,00 R$ 7.000,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 4.700,00 R$ 4.700,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 6.500,00 R$ 6.500,00
Campelo C Prod. Musical e Locacao ME Casa Civil R$ 4.500,00 R$ 4.500,00
Associacio Art. De Concertos do Ceara Casa Civil R$ 3.500,00 R$ 3.500,00
Associacao Art. De Concertos do Ceara Casa Civil R$ 4.000,00 R$ 0,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 185.000,00 R$ 185.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 225.000,00 R$ 225.000,00
Arte Producdes de Eventos Artisticos LTD. Casa Civil R$ 175.000,00 R$ 175.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 107.000,00 R$ 107.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 175.000,00 R$ 175.000,00
Arte Producgoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 115.000,00 R$ 115.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 135.000,00 R$ 135.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD. Casa Civil R$ 190.000,00 R$ 190.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 175.000,00 R$ 175.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 223.000,00 R$ 223.000,00
Arte Producdes de Eventos Artisticos LTD. Casa Civil R$ 175.000,00 R$ 175.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 223.000,00 R$ 223.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 190.000,00 R$ 190.000,00
Arte Producgoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 225.000,00 R$ 225.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 175.000,00 R$ 175.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD. Casa Civil R$ 223.000,00 R$ 223.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 115.000,00 R$ 115.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 223.000,00 R$ 223.000,00
Arte Producées de Eventos Artisticos LTD. Casa Civil R$ 230.000,00 R$ 230.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 230.000,00 R$ 230.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 107.000,00 R$ 107.000,00
Arte Producgoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 225.000,00 R$ 225.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 185.000,00 R$ 185.000,00
Arte Producoes de Eventos Artisticos LTD Casa Civil R$ 223.000,00 R$ 223.000,00
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Areia Entretenimentos Ltda Casa Civil R$ 5.000,00 R$ 5.000,00
AML Cultural Ltda Casa Civil R$ 240.000,00 R$ 240.000,00
Total de Pagamentos R$ 10.582.600,00




