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Resumen:

A continuacion fundamentamos un estudio que se estad realizando en la
provincia de Pinar del Rio sobre los niveles de conocimientos que tienen los
profesionales y directivos de la Cultura Fisica y el Deporte en este territorio
sobre la gestibn deportiva, teniendo en cuenta los avances cientifico-
tecnologicos de esta rama en el ambito internacional, cémo se percibe el
sistema deportivo como una empresa en todos su entorno y cémo ser mas
eficiente y competente antes las exigencias de nuestros clientes. En
consecuencia con estos cambios, el proceso de direccion y gestion tiene que
orientarse de forma tal que las organizaciones puedan asimilar esas nuevas
exigencias. Para ello, resulta necesario utilizar nuevos enfoques y tendencias
que permitan la implantacion del nuevo modelo organizativo en el proceso de
direccidon y gestion; se trata de lograr el acto de mirarse dia a dia por dentro
para detectar reservas, eliminar fallas y avanzar por el camino de la excelencia;
esto, por supuesto, no debe ser una accién privativa de los directivos, sino

donde todos estén implicados.

El hombre, por la necesidad de sobrevivir, fue desarrollandose fisica y
mentalmente, en un progreso que fue transformando el modo de actuacién y, a
través del tiempo, hizo surgir mecanismos que garantizaran los beneficios de
ese proceso de manera organizada.

En el Antiguo Oriente el ejercicio fisico tenia fines guerrerista-religiosos, en
Europa durante el Renacimiento (siglos XIV, XV y XVI) no solo se interesaba
por preparar a la juventud para la guerra, sino que también se utilizaba para
mantener la salud y acercarse a los paradigmas helénicos, se destacan las

obras pedagdgicas escritas por Mercuriales (1530-1606) y Jan Comenius
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(1592-1671) quienes prestaron atencion al trabajo de la Educacion Fisica. Julio
Fernandez Corujedo sefala “Su sistema de educacion fue elaborado sobre la
base de sus experiencias populares, luchando contra la educacion escolastica
y los ideales ascéticos de la Edad Media, los que apocaban el desarrollo amplio
de la personalidad humana”. Ya en los siglos XVIII y XIX con la revolucion
intelectual vinculada con la Enciclopedia y la Revolucion burguesa Francesa,
se sefiala la necesidad de desarrollar y ejercitar las actitudes de los nifios
ajustandolas a la evolucion de estos, destacandose Juan Jacobo Rouseau
(1712-1778) y Juan Enrique Pestalozzi (1746-1827), entre otros pedagogos de
la época.

Asi fue transitando la actividad fisica por paises que disefiaron sus propios
sistemas, por ejemplo, Alemania, Francia, Suecia, con sus caracteristicas y
sus tendencias pedagégicas que permitian una organizacibn a la obra
deportiva y eficiencia en la organizacion de la Cultura Fisica y el Deporte que
necesitaba del conocimiento fundamentado cientificamente sobre la estructura
del Sistema de Cultura Fisica.

En el siglo XX los sistemas mejor estructurados datan de los afios 60 donde
estos paises centran los esfuerzos por perfeccionar los servicios de la Cultura
Fisica y Deporte a través de una correcta orientacion, planificacion, ejecucion y
control de las actividades que satisfagan la demanda del practicante como un
producto de la actividad social de los hombres, condicionados por leyes
generales de la sociedad y el caracter de sus relaciones de produccion.

Los acelerados cambios que el orden socioecondmico se anuncian en este
periodo del desarrollo y los avances cientificos tecnolégicos acrecientan
continuamente el papel socioeconémico de estas manifestaciones.

La creacibn de instituciones, organizaciones, especialidades, el
establecimiento de objetivos, programas, financiacién, recursos materiales,
capital humano especializado, etc., para satisfacer las necesidades individuales
y sociales, conducido a la estructuracion de los Sistemas de Direccion que se
esfuerzan por alcanzar sus objetivos.

La Cultura Fisica se enmarca dentro de la esfera social e ideo-espiritual,
mientras que como actividad econdmica se ubican en el sector no productivo

perteneciendo a la rama de los servicios.



Por la diversidad de enfoques y puntos de vista para su estudio se hace
dificil presentar un concepto acabado de sistema de Cultura Fisica y Deporte,
no obstante, definir un objeto de estudio demanda ciertas presiciones y
delimitaciones, por tal razén, como expresan el Msc. Rogelio Montero y el Msc.
Luis del Toro Reyes en su articulo “Apuntes para el estudio del Sistema de
Cultura Fisica y Deporte”, algunos investigadores dedicados a la direccién de la
Cultura Fisica han adelantado definiciones del Sistema de Cultura Fisica, sin
pretender que sean conceptos acabados, pues como bien aclaran, el
conocimiento se renueva constantemente.

La sociedad cubana no ha estado exenta del transito de la actividad fisica
desde su colonizacién hasta la actualidad. Comenz6 su organizacion de
manera algo empirica con la participacion de los letrados de la época hasta
llegar a 1811-1822 donde Félix Varela concibe y realiza una reforma de
ensefianza, pretendiendo eliminar el dogmatismo existente en la educacion,
con su proyecciéon hacia el futuro. No dejo de ser una actividad privatizada y
comercial hasta la llegada del triunfo revolucionario, donde se crea la Direccién
General de Deportes, quedando esta abolida el 23 de febrero de 1961 cuando
la Ley 936 promulga la creacion del Instituto Nacional de Deportes, Educacion
Fisica Y Recreacion (INDER), centrandose en la masividad y desarrollo del
deporte. El proceso de direccion y gestion de esta primera etapa favorecia la
participacion en las actividades deportivas, se organizaron los consejos
voluntarios deportivos, para promover la cultura fisica y el deporte masivo en
todo el pais, se construyeron instalaciones deportivas por toda la isla, asi como
una industria deportiva que garantizé articulos para la practica de las
disciplinas, también se cred la Escuela Superior de Educacion Fisica (ESEF)
Manuel Fajardo en 1964, que garantizaria la preparacion de los profesores
deportivos .

Como proceso al fin, vive cambios y surge una segunda etapa donde se
necesita reorganizar el proceso de direccion dirigido a la ensefianza de la
Educacion Fisica, es entonces que se firma el convenio INDER-MINED, se
oficializan los programas de Educacién Fisica en todos los niveles
educacionales, se organizan los juegos escolares de alto rendimiento y se crea
el Instituto Superior de Cultura Fisica y Deporte (ISCF) Manuel Fajardo,
durante el periodo (1966-1976).



Después del periodo de rectificacion de errores y tendencias negativas, en
la década de los 90, se hizo necesaria una transformacién en la organizacion
deportiva, hubo que efectuar multiples cambios en los procesos de direccién
para ponerse a tono con las exigencias del escenario internacional, garantizar
la calidad de vida de la poblacion teniendo en cuenta las dificiles condiciones
econdmicas que atravesaba el pais con el periodo especial 6 crisis del 90; en
tales circunstancias nuestros profesionales no estaban lo suficientemente
preparados para ello y en el 1989 se organiz6 la Maestria en Gestion y
Administracion de la Cultura Fisica que permitiria un mejor desempefio en la
planificacién y operatividad del recurso humano en el sector deportivo .

El sistema de ciencias e innovacion tecnolégica y la aplicacién de la
direccion por objetivos han permitido organizar una estrategia para el desarrollo
de los nuevos procesos de direccion y gestion de la organizacion.

La convulsa situacion internacional de finales del siglo XX acelero la
globalizacion de la economia mundial, privatizé la riqueza de los paises
subdesarrollados, empobrecié las fuentes de financiamiento y preciso la
competitividad a nivel mundial.

La llegada del siglo XXI consagra la transnacionalizacion deportiva, la
macro organizaciéon mundial, la conversion del deporte en la principal industria
del espectaculo, la aplicacion de la ciencia y la tecnologia, el protagonismo de
las grandes empresas cooperativas y la aceptacién social e institucional
indiscutible del deporte.

La carencia tanto financiera como material obligd a perfeccionar la
utilizacién de los recursos que poseemos, y a que nos preparasemos para
enfrentar los cambios acelerados que se avecinan.

El desarrollo de las Escuelas Deportivas Cubanas, el prestigio alcanzado
por nuestros atletas en el contexto internacional, la responsabilidad con el
proceso docente educativo actual, hacen necesario la elaboracion de un texto
que, segun se ha podido investigar, no ha sido escrito antes por otros autores o
institucion docente, donde se recoja un conjunto de teorias que expliquen los
nuevos enfoques y tendencias sobre la gestidbn deportiva desde el ambito
internacional para aplicarlo a nuestro sistema nacional, actualizando, de
manera general, todo el sistema deportivo cubano desde su cuspide hasta las

organizaciones de base con un enfoque gerencial y, a la vez, permita que



nuestro estudiantado cuente con un compendio para la disciplina Direccion y
Administracion Deportiva que satisfaga sus necesidades cuando egrese de la
carrera y pueda actuar con los adelantos cientificos — tecnolégicos con que hoy
cuenta la humanidad en esta rama y satisfacer las demandas de la gestion del
conocimiento en nuestra esfera deportiva.

El desempefio de la estructura deportiva como empresa que gestiona
servicios para el siglo XXI estimula al usuario al cambio de los paradigmas
tradicionales, descubre los valores afiadidos a su oferta, alimenta la
sensibilidad ante el patrimonio de marcas entre su comunidad, penetra
fronteras para extender la universalidad de su negocio, admite y asimila, como
cualquier otra empresa, los avances tecnolbgicos, permanece abierta a las
tendencias econdmicas de todos los mercados, construye las bases financieras
para tiempos de crisis, acepta y estimula al deportista como su principal
fundamento, convirtiendose en una unidad de constante cambio para actuar
con eficacia y eficiencia en el entorno del mercado actual .

Esta estructura actia como una unidad econdmica que combina distintos
factores humanos, materiales y financieros en una proporcion determina para la
produccion de servicios deportivos.

Para que esa estructura tenga éxito debe existir en cada organizacion
conocimientos especificos sobre la cultura del deporte como un producto de
consumo con normas de oferta y demandas, lo que significa que en el manejo
empresarial, el conocimiento esta en primer orden; sin embargo es notorio que
para mantener una ventaja, se requiere de una accion directiva conciente, es
decir, una gestion del conocimiento que en nuestro caso se expresa como
gestion deportiva.

Gestion: accion y efecto de gestionar, accion y efecto de administrar, segun
nos refiere Encarta 2006 y que al adoptarla en nuestro campo resulta:

“Dirigir con accién y efecto los recursos humanos y materiales disponibles
con el cuidado, esfuerzo, eficiencia y eficacia para optimizar los resultados y
lograr los objetivos presentes”, pudiéndose advertir como la accion y efecto de
gestionar o administrar el desempefio de toda actividad en el deporte lleva
implicita “la cultura organizacional que tiene la llave del éxito en la gestion del

conocimiento...Los elementos claves de la cultura del conocimiento son un



clima de confianza y un ambiente donde el aprendizaje constante y la
experimentacion son altamente apreciados y apoyados “( Alee,1997).

La gerencia del conocimiento es un proceso sistémico de planificar,
organizar, perfeccionar y controlar los recursos renovables (informacién y
conocimiento) en una organizacion con el objetivo de desarrollar las
capacidades reales y potenciales del capital intelectual que facilite el
crecimiento cientifico tecnolégico e innovador, dando soluciones a los
problemas, manejo de los conflictos y desarrollo de la inteligencia, todo ello
unido y orientado a crear valores agregados, de forma continua, siendo el
producto informativo una de las formas tangibles para promover, distribuir y
proteger los nuevos conocimientos a través de nuevas formas de acceso, tal
como nos refiere Boris Tristd Pérez, en su libro Gestion universitaria (en: Edit.
Abril 2002. C. de La Habana) .

La gestion deportiva debe estar identificada con el enfoque gerencial que
reconoce Yy utiliza el valor mas importante de la organizacion, el recurso
humano y el conocimiento que el hombre aporta a la organizacion .Permite
aprovechar los conocimientos adquiridos por las organizaciones dando la
posibilidad no solo de usarlo adecuadamente, sino de protegerlos e
incrementarlos.

Estamos presenciando en el transcurso de las ultimas décadas un colosal
adelanto cientifico del recurso humano con aplicaciones en la vida diaria de las
personas. Los especialistas por tanto se encuentran ante un nuevo reto: la
necesidad del conocimiento y un mercado competidor cuyo factor comun es
poseer un profesional competente,, es decir que pueda combinar
conocimientos, habilidades y actitudes que puedan poner en practica en las
diversas situaciones reales de trabajo de acuerdo con los estandares de
desempefio satisfactorios propios de cada éarea, como nos define David
McCelland, profesor de la Universidad de Harvard, en su concepto de
competencia .

Por tanto es fundamental que los Licenciados en Cultura Fisica adapten sus
conocimientos a las nuevas exigencias de la organizacion deportiva.

El desarrollo impone que los profesionales, directores y dirigentes
deportivos presten mayor atencion a la evaluacibn de las competencias

profesionales como indicadores que garanticen el éxito de la gestion



deportiva.Por todo lo antes expuesto consideramos de significativa importancia
la elaboracion de un texto para los estudiantes de la carrera de Cultura Fisica,
junto con los profesionales y directivos del deporte, que asegure la preparacion
y superacion de los egresados y teoricos de la rama deportiva, lo cual nos llevo
a reflexionar en ¢(Como mejorar la eficacia y la eficiencia de la gestion
deportiva en los profesionales de la Cultura Fisica, de manera que puedan
afrontar con éxito los retos que presenta los cambios del contexto actual?.
Pensemos en la gestion deportiva y como confeccionar la bibliografia docente
basica para la superacion de estos profesionales en la Gestion Deportiva
debiendo determinar acciones tales como:
1. Precisar las tendencias teoricas y metodolégicas actuales sobre la
gestion deportiva en sentido general.
2. Caracterizar el proceso de gestion deportiva en Cuba.
3. ldentificar los problemas que inciden en el desarrollo de la gestion
deportiva en los profesionales de la cultura fisica.
4. Disefar un texto de gestién deportiva para los profesionales de la cultura
fisica.
5. Implementar y validar el texto de gestion deportiva para los profesionales
de la cultura fisica.
Diagnostico inicial y concrecién de la situaciéon de futuro
Antes de abordar el desarrollo de la gestion deportiva hay que realizar un
andlisis actual de la realidad existente sobre el tema en cuestion utilizando

métodos cientificos que nos permita conocer:

X/

% Una actualizacion de nuestros recursos humanos en relacién con los
nuevos modelos empresariales para la Gestién Deportiva.

% Un conjunto de acciones que permitan capacitar a los profesionales de

la Cultura Fisica y el Deporte sobre la actualidad de la empresa

deportiva.

X/

% Un diagnoéstico sobre los conocimientos cientificos-tecnoldgicos de

nuestros profesionales deportivos.

Una vez conocido el escenario vigente es hora de proponer un proyecto
para engendrar, en un periodo de 3-4 afios, un material referativo que actualice

los conocimientos de nuestros profesionales y futuros egresados sobre el tema



Gestion Deportiva y ver nuestro sistema deportivo como una empresa que

pueda competir en el ambito tanto nacional como internacional sin perder los

atributos que le confiere nuestro sistema social.
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