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RESUMO

A ideia central é que a classe empresarial brasileira tem se organizado em redes politicas para influenciar
no conteldo e na forma da gestdo da escola publica. O texto trata em especifico da Fundagdo Victor Civita.
Tem por objetivos (i) mapear o contetido da proposta da Fundagdo Victor Civita para a gestdo escolar e
(ii) identificar os sujeitos articuladores desta proposta e suas redes de relagGes politicas. O estudo utiliza
como instrumentos de coleta de dados a pesquisa bibliografica e a pesquisa documental e conclui que
esta Fundacao tem trabalhado em um movimento que tende a indicar para as escolas puUblicas a gestdo
gerencial/empresarial, com foco nos indices educacionais, responsabilizagdo individualizadas, meritocracia
e estimulo as parcerias publico-privadas.

Palavras-chave: Parceria publico-privada. Gestdo escolar. Gestdo gerencial.

ABSTRACT

The central idea is that the Brazilian business class has been organizing in political networks to influence
the content and the form of public school management. The text is about the Victor Civita Foundation
specifically. Its objectives are to (i) map the content of the Victor Civita Foundation proposal for school
management and (ii) identify the articulators of this proposal and their networks of political relations. The
study uses bibliographical and documentary research as instruments of data collection and concludes that
the Foundation has been working in a movement that tends to indicate to the public schools the
managerial/ business management, with focus on the educational indexes, individualized accountability,
meritocracy and stimulating public-private partnerships.

Keywords: Public-private partnership. School management. Management managerial.

RESUMEN

La idea central es que la clase empresarial brasilefia se ha organizado en redes politicas para influir en el
contenido y la forma de la gestion de la escuela publica. El texto trata especificamente de la Fundacion
Victor Civita. Tiene por objetivos (i) mapear el contenido de la propuesta de la Fundacién Victor Civita para
la gestidn escolar e (ii) identificar a los sujetos articuladores de esta propuesta y sus redes de relaciones
politicas. El estudio utiliza como instrumentos de recoleccion de datos la investigacién bibliografica, la
investigacion documental y concluye que esta Fundacion ha trabajado en un movimiento que tiende a
indicar para las escuelas publicas la gestiéon gerencial / empresarial, con foco en los indices educativos,
responsabilidad individualizada, meritocracia y estimulo a las asociaciones publico-privadas.

Palabras-clave: Asociacion publico-privada. Gestion escolar. Gestién gerencial.
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Introducao

ste artigo trata da privatizacdo da escola publica e das implicacdes para a gestdo

escolar, em uma perspectiva democratica. Destacamos um duplo movimento de

mudancas nessa relacdo que redefinem o papel do Estado: o primeiro é a alteracao

da propriedade, na qual ha a passagem do estatal para o publico ndo-estatal ou
privado; ja no segundo movimento, permanece a propriedade estatal, mas passa a haver a
l6gica de mercado, reorganizando os processos principalmente de gestdo. Neste artigo,
analisamos a atuacdo da Fundacdo Victor Civita (doravante FVC), na area da gestdo escolar,
abordando, assim, o segundo movimento, em que nao ocorre a mudanca de propriedade, mas,
o privado assume o contetdo da educacao, o que Ball e Youdell (2008) chamam de privatizacdo
enddgena. A privatizacao enddgena, “[...] envolve a importacdo de ideias, técnicas e praticas
do setor privado a fim de tornar o setor publico mais mercadoldgico e mais parecido com as
empresas. ” (BALL; YOUDELL, 2008, p. 14).

Tendo isso em vista, o estudo trata da educacao dentro de uma realidade concreta de maior
abrangéncia e, portanto, entrelagando elementos tedricos com o momento historico, politico e
econdmico, pelo qual passa a educagdo publica brasileira, em sua relacdo com o setor
privado/empresarial. Utiliza, como recurso metodoldgico, a pesquisa bibliografica que da
suporte conceitual para o desenvolvimento do estudo, e a pesquisa documental em sites, nos
relatorios anuais da FVC, nos cinco Cadernos de Estudos e Pesquisas Educacionais editados pela
FVC e nos curriculos lattes dos pesquisadores desta Fundagao. O artigo esta dividido em trés
partes, a primeira apresenta o percurso tedrico-metodoldgico deste estudo. A segunda parte
aborda a questdo tedrica das redes, pois, na sequéncia, sera abordada as redes de atuacgdo da
Fundagdo, que através de assessoria pretende redefinir a gestdo educacional. A terceira e Ultima
parte aborda a FVC, com énfase para o seu histdrico, os sujeitos que a compdem, suas redes
de relages politicas e o conteldo de sua proposta para a gestdo escolar.

O percurso tedrico-metodolégico do estudo

Iniciamos com o debate acerca das redefinicoes no papel do Estado, pois, temos como
pressuposto tedrico-metodoldgico que a politica educacional é parte da materializacao do
Estado que, por sua vez, é parte do movimento historico em um periodo particular do
capitalismo. Portanto, o Estado nao é entendido como uma abstracdo; é construido por sujeitos
individuais e coletivos em um processo histérico de correlagao de forcas. (PERONI, 2013). Neste
sentido, entendemos que as mudancas na gestao sdo partes de alteragGes societarias. Em uma
sociedade hegemonizada pelo capital, a gestdo publica sempre teve como parametro o
mercado, mas, diferentes organizagdes da producao interferem de diferentes formas na gestdo
do trabalho e nos parémetros para o setor publico, e em particular, para a educacdo. No caso
brasileiro, ha uma especificidade, pois, com o processo de abertura politica, apds longa ditadura
militar, a luta pela democratizacdo da sociedade, passou também pela construgao de uma
gestdo democratica da educacdo, nao mais assemelhando-a a um modelo de mercado. No
entanto, ao mesmo tempo em que lutamos muito na América Latina para conquistar os nossos
direitos, as estratégias do capitalismo para superar suas crises ja redefiniam o papel do Estado,
com a perda de direitos, materializados em politicas publicas.

Nossa abordagem ¢é feita a partir de autores como Harvey (1996, 2005) e Wood (2006, 2014)
que discutem como o capitalismo mobiliza esforgos para se reestruturar, em momento de crise
econdmica. Os representantes do capital responsabilizam o Estado como ponto central e
promotor da crise, uma vez que defendem que esta instituicao investe demasiadamente em
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medidas sociais protetivas, o que impacta de forma negativa na economia de mercado. A saida
proposta pelos defensores do capital é redefinir a forma de organizacao do aparelho do Estado.
Portanto, entendemos que as mudancas nas fronteiras entre o publico e o privado sao partes
de redefinicbes no papel do Estado, que ocorrem em um periodo particular de crise estrutural
do capital, em que as contradicdes estdo mais acirradas. Destacamos que, o Estado foi
chamado historicamente a tentar controlar ou regular as contradigdes do capital e a relagao
capital/trabalho. Atualmente, apesar do anunciado Estado minimo pelo neoliberalismo, ele é
chamado a “socorrer” o capital produtivo e financeiro nos momentos de maior crise. E,
contraditoriamente, foi e é considerado o “culpado pela crise” pela teoria neoliberal. Outra
questdo tedrica-metodoldgica na qual buscamos nos pautar é o entendimento de que a classe
empresarial vem se mobilizando no sentido de ampliar seus quadros de intelectuais organicos
em um esforco de educar o consenso, em torno de suas ideias pedagdgicas, em especifico para
a area da gestao escolar. O conceito de intelectual organico pauta-se na construgdo tedrica de
Gramsci (1979, p. 3), que ao discorrer sobre as categorias particulares de intelectuais, nos faz
entender que

[...] cada grupo social, nascendo do terreno originario de uma funcao
essencial no mundo da producdo econdmica, cria para si [...] uma ou mais
camadas de intelectuais que Ihe ddo homogeneidade e consciéncia da prépria
funcdo, ndo apenas no campo econdmico, mas também no social e no politico
(GRAMSCI, 1979, p. 3).

Como veremos mais adiante, os grupos de intelectuais da classe empresarial tém composicado
diversa, mas, atuam em comum como porta vozes desta classe. Estes intelectuais, em sua
maioria professores da educacao superior, tém atuado como intelectuais organicos de projetos
de sociabilidade (NEVES, 2010). Desta feita, ora podem se colocar a servigo para concretizar
um projeto societario conservador, ora podem atuar de forma mais progressista na constituicdo
de uma outra sociabilidade, substancialmente diferente da sociedade de classes. De tal modo,
€ notdrio que neste periodo particular de crise do capitalismo financeiro (HARVEY, 1996), a
classe empresarial tem buscado maior organicidade em suas acdes que, geralmente, estdo sob
a diregao de grandes conglomerados financeiros, que se relacionam na esfera local e também
em ambito internacional. Os intelectuais desta classe tém a funcdao de organizar elementos
conceituais para fomentar uma cultura que influencie a classe que vive do trabalho. Este
fendmeno tem sido constatado em nossas pesquisas, que investigam a atuagdo do setor privado
nas mais diferentes formas e em todos os niveis da educacgdo publica, desde as instancias de
decis3o, ministérios, secretarias de educacdo, até a gestdo escolar, repercutindo assim, também
na sala de aula.

A assessoria do setor privado: redefini¢des a gestao educacional
através de redes politicas

As mudangas no do papel do Estado, no Brasil, ocorreram ndo somente na questao juridica,
gue passou a usar ainda mais os contratos de convénios e parcerias, como veio também propor
um novo modelo de gestdo da coisa publica. Trata-se da gestdo gerencial, nos moldes
empresariais, que tem seus principios expressos em uma série de programas e projetos
educacionais disponibilizados pelo Ministério da Educacdo, desde os anos 1990. Esta forma de
gestao aplicada a educagdao publica, também é amplamente defendida pelo movimento
empresarial, que inclusive passa a oferecer consultoria nas escolas com o fito de passar a sua
expertise na area da gestdo. Some-se a isso o fato de que, em tempo atual, presenciamos no
Brasil um movimento no qual o setor privado deixa de se apresentar a partir de sujeitos isolados
e passa empreender suas agoes de forma articulada em redes politicas, envolvendo diversos
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grupos econdmicos, 0s quais atuam por meio de suas associacdes, organizacdes sociais, ou
fundacdes privadas e criam redes politicas de relagdes. Entendemos o conceito de redes politicas
a partir dos estudos de Ball (2014) que as define como “um tipo de ‘social’ novo, envolvendo
tipos especificos de relagbes sociais, de fluxos e de movimentos [...] constituem comunidades
de politicas, geralmente baseadas em concepc¢des compartilhadas de problemas sociais e suas
relagdes” (BALL, 2014, p. 29).

A forma e a natureza das relagGes que os sujeitos estabelecem nestas redes politicas sdo muito
diversificadas e multifacetadas. Conforme o mesmo autor, elas podem se expressar por meio
de patrocinio, contratacdo, assessorias, parcerias diretas e indiretas e tem o potencial de
desfocar ainda mais as fronteiras entre Estado e sociedade e, constantemente, “expdem o
processo de elaboracdo de politicas a jogos de poder particularistas (BALL, 2014, p. 32). Estas
redes de politicas ndo atuam de forma isolada, mas, sim de forma global, envolvendo, ndo
apenas o empresariado nacional e internacional, mas, também, organizagdes governamentais
e ndo governamentais, organizagdes financeiras multilaterais, a exemplo do Banco Mundial, da
Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico e muitos outros grupos
econdmicos. Por meio delas “determinados discursos e conhecimentos fluem e ganham
legitimidade e credibilidade” e influenciam politicas educacionais em grande parte dos estados
nacionais (BALL, 2014, p. 35). Desta forma, as

[...] empresas estdo agora diretamente envolvidas com politica educacional
em uma série de maneiras diferentes, e esses compromissos sdo parte de um
conjunto mais amplo de processos complexos que afetam a politica
educacional. (BALL, 2014, p. 37).

Contudo é relevante ndo perder de vista que estas relacdes estabelecidas por meio de redes
politicas, ocorrem de forma concreta na sociedade capitalista marcada pela relacdo de classes.
Sendo assim, neste estudo identificamos estes sujeitos individuais e coletivos e mapeamos o
contelido que trazem na proposta que apresentam para a educagao.

Fundacéo Victor Civita, histérico e rede de relagdes politicas

Conforme consta no site da FVC, ela foi criada no ano de 1985, por Victor Civita, com a missao
de (i) “contribuir para a melhoria da qualidade da educacao basica”, (ii) produzir materiais com
conteldo para a formagdo de professores e gestores e (iii) influenciar nas politicas publicas para
a educacdo. Assim, busca “ajudar professores, gestores escolares e formuladores de politicas
publicas”. (FVC, 2016, p. 1). Desde sua origem, a FVC por meio de seu braco editorial, a Editora
Abril (atual Somos Educacao), j@ demonstrou grande interesse em interferir no contelddo da
educacdo publica. Com este fito, em marco de 1986 este grupo langou a Revista Nova Escola,
com varias intencionalidades das quais destacamos, integrar os professores as mudangas que
estavam acontecendo no pais. Dessa forma, a FVC foi, historicamente, ampliando seu potencial
formativo para professores e gestores que atuam nas escolas publicas. Com o objetivo de
mapear quem sdo os sujeitos que vém influenciando o conteldo e a forma das politicas e da
gestdao escolar, fizemos uma busca na internet e nos estudos de Adridgo et al (2015) e
identificamos que os sujeitos que compdem a FVC estabelecem redes de relagdes politicas com
outros grupos empresarias, que tém se envolvido fortemente com as politicas para a educacdo
no Brasil. Até o ano de 2014:

A Fundagcao Victor Civita tinha como presidente, [...] Victor Civita Neto e como
vice Giancarlo Civita, presidente executivo do Grupo Abril, ambos netos de
Victor Civita e filhos de Roberto Civita. S3o ainda conselheiros da Fundacao:
Roberta Anamaria Civita, irma de Giancarlo e Civita Neto; Alia Carol Civita;
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Jorge Gerdau Johannpeter, presidente do conselho de administracdao do
Grupo Gerdau e bisneto de Jodo Gerdau - o fundador da empresa -; Beatriz
Gerdau Johannpeter, membro do Comité Executivo do Instituto Gerdau,
presidente do Conselho de Governanga do Grupo de Institutos, FundagOes e
Empresas (GIFE), membro do Conselho de Governanga do Movimento Todos
Pela Educacao, e filha de Jorge; Claudio de Moura Castro, economista, ex-
Chefe da Divisdo de Programas Sociais do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) e atual presidente do Conselho Consultivo da
Faculdade Pitagoras, da Kroton Educaional; Fabio Colletti Barbosa, presidente
do Grupo Abril e membro do Conselho da UN Foundation, do Instituto
Empreender Endeavor e do Instituto Ayrton Senna; e Marcos Magalhaes,
presidente do Instituto de Co-Responsabilidade pela Educacdo (ICE),
presidente do Conselho do Instituto de Qualidade no Ensino (IQE) e membro
do Conselho do Instituto Fernando Braudel de Economia Mundial. A diretoria
executiva, em 2014, era de Angela Dannemann, membro do Conselho de
Governanga do GIFE (Grupo de Institutos, Fundagdes e Empresas), do
Conselho Curador do Fundo da Federagdo das IndUstrias do Estado do Rio de
Janeiro (FIRJAN-IAF), membro da Associagdo Brasileira de Avaliagdo
Educacional (ABAVE) e da American Evaluation Association (ADRIAO et al,
2015, p. 50).

Muitos destes sujeitos atuam no “Movimento Todos pela Educagao”, movimento empresarial de
grande influéncia na area das politicas educativas brasileiras. A Fundacdo Roberto Marinho,
também aparece como parceira em acoes realizadas pela FVC. Assim, amplia-se cada vez mais
a rede empresarial em torno do contelido e da forma da educagdo publica brasileira. A FVC atua
em trés dimensdes: qualificacdo, investigacdo e valorizacdo, que, conforme relatério anual de
2014, tém as seguintes finalidades:

Figura 1: Dimens0es da FVC

. I
Produz duas publicagbes (NOVAESCOLA e GESTAO ESCOLAR), sites com contetdo especifico
(NOVAESCOLA.ORG.BR e GESTAOESCOLAR.ORG.BR) e uma rede social profissional (GENTE
QUEEDUCA.ORG.BR) especialmente voltados para professores -diretores escolares,
coordenadores pedagogicos e orientadores educacionais, além de cursos online.
J
\
*Promove o Prémio Educador Nota 10 e dissemina as boas praticas dos vencedores
J
\
A area de Estudos e Pesquisas Educacionais realiza estudos sobre a Educacdo brasileira a fim de
fornecer subsidios para as politicas publicas.

J

Fonte: Relatério 2014 FVC. Figura elaborada pelas autoras.

Neste estudo selecionamos para analise apenas a dimensao investigagao, por entender que ela
articula os intelectuais organicos subsidiados pela FVC. Esta dimensdo esta diretamente
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relacionada a questdao norteadora deste estudo, que problematiza sobre a assessoria das
instituicGes privadas, a fim de influenciar no contetido da politica e da gestao da escola publica.

Conteuldo e sujeitos das propostas da area de estudos e pesquisas
educacionais

Em nosso entendimento, a interferéncia da FVC no contelido da politica educacional ocorre de
forma mais articulada a partir de 2007, quando a Fundagdo passa a fomentar estudos e
pesquisas na area da educacdo e cria a “Area de Estudos e Pesquisas Educacionais”,
arregimentando intelectuais organicos (Gramsci, 1979) que se colocam a servico de difundir a
concepcao de educacao defendida por esta fundac3ao. Tal area é pautada em promover a
construgao de conhecimento pratico e aplicavel para as politicas e as escolas brasileiras.
Conforme consta no relatorio de atividades de 2012, cada um dos estudos realizados gera uma
edicdo especial das Revistas Nova Escola e Gestao Escolar, que sdao editadas pelos seus
jornalistas “com linguagem acessivel e tratamento grafico diferenciado, a fim de passar o
conteldo das pesquisas de forma simplificada. Destes exemplares, cento e vinte mil foram
distribuidos “a todas as secretarias de Educacdo e a formadores de opinido [formuladores de
politicas e gestores educacionais]”. (FVC, 2012, p. 06). O pesquisador coordenador da pesquisa
encomendada ainda se responsabiliza em fazer o seu lancamento, sob organizacdo da FVC. O
resultado das pesquisas, além de ser editado de forma simplificada nas revistas, também ¢é
organizado em formato de Cadernos de Pesquisas que sao distribuidos gratuitamente para as
universidades publicas.

De 2007 a 2014 foram produzidos cinco cadernos “[...] feitos em parceria com pesquisadores e
instituicbes de renome os estudos influenciam o debate e as decisdes sobre as praticas e as
politicas publicas educacionais”. (FVC, 2013, p. 14). Entre 2007 e 2015 a FVC financiou em
parceria com a Fundagdo Itald Social, Ital BBA, Instituto Unibanco, Instituto Peninsula e a
Fundagdo Telefonica Vivo, vinte pesquisas que envolveram sessenta e quatro pesquisadores.
Apds mapear os nomes dos pesquisadores envolvidos, fizemos um levantamento das titulagoes,
consultando a Plataforma Lattes. Identificamos que a maioria destes pesquisadores sao
doutores, embora no grupo também haja mestres e graduados (49 doutores, 8 mestres, 4
graduados e 3 sem informagao de titulacao). As pesquisas que desenvolvem versam sobre
diversos temas. Para facilitar nossa analise, organizamos estes temas em seis grupos (i - gestdo
e politicas curriculares, i - docéncia e formacdo de professores, iii - desigualdade social intra
escolar, iv - avaliacao externa, v - familia e escola, vi - tecnologias e educagdo a distancia).
Verificamos no estudo que as pesquisas encomendadas pela FVC abordam em sua maioria a
gestao e as politicas curriculares, o que esta de acordo com o seu objetivo maior que é ofertar
subsidios para formuladores de politicas educacionais a fim de influenciar em seu contetido. A
tabela a seguir demonstra o quantitativo dos estudos por tema.
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Tabela 1: Quantitativo de estudos por tema

Pesquisas Realizadas entre 2007 Pesquisadores Temas abordados
a 2015 envolvidos

9 - Gestdo e Politicas curriculares

5 - Docéncia e Formacao de
professores

20 64

2 - Desigualdade social intraescolar

2 - Tecnologias e Educacdo a
Distancia.

1 - Avaliagao externa

1 - Familia e Escola

Fonte: Tabela elaborada pelas autoras a partir dos Relatérios FVC

Apds mapeamento dos curriculos disponiveis na Plataforma Lattes do CNPQ, identificamos que
os intelectuais/pesquisadores que desenvolvem estudos para a FVC atuam em vinte e duas
Instituicdes. Sete destas sdo universidades publicas — Universidade de Sao Paulo, Universidade
de Minas Gerais, Universidade Federal do Rio de Janeiro, Universidade Estadual do Cear3,
Universidade Federal do ABC Paulista, Universidade Estadual de Sdo Paulo, Universidade Federal
Fluminense. Seis universidades privadas também desenvolveram estudos para a FVC, sendo
estas: Mackenzie, Pontificia Universidade Catdlica (SP — R] e CAMPINAS), Universidade Nove
de Julho, Universidade Cidade de Sao Paulo e ainda nove Institutos e Centros de Pesquisas:
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas, Fundacdo Sistema Estadual de Analise de Dados,
Institutos de Estudos e Pesquisas Fundagao Carlos Chagas, Fundacdo Getulio Vargas, Fundacdo
CESGRANRIO, Centro de Desenvolvimento Humano Aplicado, Centro de Estudos e Pesquisas
em Educacdo, Cultura e Agdao Comunitaria, Centro Brasileiro de Analise e Planejamento e
Instituto Fernand Braudel de Economia Mundial. Nos apoiando em Gramsci (1979), entendemos
que estes pesquisadores fazem parte de um grupo seleto de intelectuais urbanos que, mesmo
gue em carater de transitoriedade dado o periodo das pesquisas realizadas, contribuem na
produgdo de conhecimento cientifico que sdo utilizados para reproduzir a légica empresarial.
Assim, podem ser vistos como porta vozes da classe empresarial, no sentido de fortalecer a
hegemonia deste grupo na area da educacdo e das politicas educacionais. Isso porque “o
empresario capitalista cria consigo o técnico da industria, o cientista da economia politica, o
organizador de uma nova cultura, de um novo tipo de direito” (GRAMSCI, 1979, p. 3-4).

Para o autor supracitado, o empresariado possui uma certa capacidade dirigente prdpria de sua
fungdo. Este grupo tem envergadura técnica e intelectual naquilo que é restrito as suas
atividades especificas e também naquelas outras atividades que se relacionam com a esfera de
sua producdo econOmica. Assim, s3ao organizadores de massas de homens, que serdo os
investidores em suas fabricas e compradores de usas mercadoria. Desta feita, & imprescindivel
que dominem formas de organizar a sociedade “em todo seu complexo organismo de servigos,
[...] em vista de criar as condicOes mais favoraveis a expansao da propria classe” (GRAMSCI,
1979, p. 4). Para cumprir este feito selecionam seus prepostos (empregados especializados e
intelectuais) que organizam as relagdes mais gerais exteriores as suas fabricas e empresas.
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Assim, para o autor, cada nova classe produz com seu proprio desenvolvimento progressivo um
grupo de intelectuais organicos que vao sedimentar esta nova cultura uma vez que

Uma das mais marcantes caracteristicas de todo grupo social que se
desenvolve no sentido do dominio é sua luta pela assimilacdo e pela conquista
‘ideoldgica’ do intelectuais tradicionais, assimilacdo e conquista que sdo tao
mais rapidas e eficazes quanto mais o grupo em questao elaborar
simultaneamente seus proprios intelectuais organicos (GRAMSCI, 1979, p. 9).

No Brasil, notadamente, a questdo dos intelectuais tradicionais, que se colocam a servico da
elite empresarial ganha destaque a partir da década de 1990. Estes intelectuais vém
sedimentando na esfera produtiva, politica e educacional uma forma de pensar e agir da classe
empresarial, que ganha forca e influencia cada vez mais as politicas e o conteido da educacdo
publica. Nossas analises evidenciaram que nos anos de 2014 e 2015, marcados pela discussao
da Base Comum Curricular no Brasil, a FVC financiou estudos de intelectuais organicos que
discutem o curriculo do ensino fundamental e médio, em parceria com Fundacao Ital Social,
Itau BBA, Instituto Unibanco e Instituto Peninsula. Esta atencgdo especial no contelido da escola
basica é destacada no Relatoério de 2014 da Fundagao.

Isso € mais um indicio forte do interesse e da influéncia dos grupos empresariais no curriculo
da escola publica. O fato da reforma do ensino médio ter sido proposta por uma Medida
Provisoria (MP 746/2016), de forma unidirecional pelo Presidente Temer pode ser um forte
indicativo que estes grupos empresarias, amparados nas pesquisas dos seus intelectuais
organicos, tém conseguido influenciar o encaminhamento das matérias do legislativo e do
executivo de forma muito mais incisiva do que os profissionais da area da educagdo e suas
instancias representativas (Associacoes, Foruns, etc). A Medida Provisdria 746/2016 é um caso
ilustrativo desta situacdo, uma vez que toda a discussao realizada nas Conferéncias Nacionais
de Educacao (CONAE), que deu origem ao Plano Nacional da Educacao (PNE) foi atropelada
pela imposicdo presidencial que desconsiderou totalmente as Metas do PNE para o Ensino
Médio. Ha ainda o Projeto de Emenda Constitucional (PEC -241/2016) que restringe 0s recursos
financeiros da area da educacdo o que inviabilizara o atingimento das metas do PNE.

Conteudo da proposta

Em nossa pesquisa analisamos vinte estudos financiados pela Fundacao Victor Civita, sete deles
abordam a politica e a gestao escolar. Dos sete, selecionamos quatro estudos, tendo em vista
o interesse de nossa pesquisa, sendo eles: “Gestao escolar e qualidade da Educacao: um estudo
sobre dez escolas paulistas”, (ABRUCIO, 2010), “A aspiragdo das familias por melhores escolas
publicas” (OLIVERIA; GUEDES, 2010); “A avaliagdo externa como instrumento da gestdo
educacional nos estados” (BROOKE; CUNHA, 2010), “Mapeamento de praticas de selecao e
capacitacdo de diretores escolares” (LUCK, 2010). Apds a andlise destes estudos e por uma
questdo de organizagao do nosso texto definimos trés eixos que sintetizam o contetdo das
propostas destas pesquisas, a saber: (/) Diretor como lider empreendedor, clima organizacional
e Gestao Gerencial, (/) Avaliagdes e indices para a condugao da gestao, responsabilizacdo e
mérito (/i) estimulo as parcerias na escola.

(1) Diretor como lider empreendedor, clima organizacional e gestdo gerencial

Os estudos da FVC, conforme Lick (2009, p. 09) tem “[...] por objetivo contribuir para a
promocdo da qualidade da gestdo escolar das escolas publicas brasileiras, a partir do
desenvolvimento de competéncias necessarias para o trabalho de diretores escolares”.
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Observando o contetdo da proposta destes estudos é notdria a centralidade na figura do diretor
como lider empreendedor capaz de motivar sua equipe para alcancar um melhor desempenho
e qualidade de ensino, o que se verifica na citacdo abaixo.

E amplamente reconhecido que a gestdio escolar é de extrema importancia
para determinar a qualidade do ensino, tendo em vista o papel de
lideranca, organizacdo e direcionamento que o diretor deve dar ao conjunto
de esforcos de uma ampla gama de pessoas, utilizando diferentes métodos e
recursos, encetando diferentes acOes, expressando diversos contetdos e
significados e envolvendo diferentes e até mesmo conflitantes vontades e
interesses. [...] E importante ter em mente que a qualidade é uma condigao
objetiva que deve ser objetivamente delineada e focalizada (LUCK, 2009, p.
8).

Interessante destacar que a pesquisadora centraliza na figura do diretor a responsabilidade
para se determinar a qualidade do ensino, mas, em momento algum discorre o que entende
por qualidade, termo que pode encetar variados entendimentos. Em nossa compreensao, a
questdo da qualidade ndo pode ser considerada de forma isolada de outros fatores que
contribuem para determina-la. Os estudos da FVC destacam também competéncias para a
formacdo e atuacdo dos diretores escolares. Estas competéncias sdo evidenciadas na pesquisa
que Abrucio (2009), para o qual

A formacdo e a capacitacdo devem ser voltadas para a construcdo de um tipo
de lideranga, que nas escolas estudadas mostrou-se mais adequado quando
tinha as caracteristicas do empreendedorismo e da visdo sistémica da
gestao escolar. A estas qualificagdes devem ser adicionadas duas outras: a
capacidade de atuar em prol de um bom clima escolar [...]. Os
resultados da pesquisa permitem, por fim, apontar alguns pontos que deverao
ser desenvolvidos em termos de politicas publicas. O primeiro é a melhoria
do processo de formagao, capacitacao e profissionalizacdo do gestor escolar.
Trata-se do alicerce a partir do qual se podera mudar a gestao das escolas.
(ABRUCIO, 2009, p. 6 - grifos nossos).

Destaca-se também aqui a centralidade na figura do diretor como lider, capaz de melhorar o
clima organizacional, estabelecendo um bom ambiente de trabalho. Nossas analises evidenciam
gue o clima escolar, a motivacao e a violéncia sdo abordados de forma abstrata nas pesquisas
da FVC, sem levar em consideracdo as questoes econdmicas e sociais que contribuem para a
desmotivagao docente e discente, para um mal clima dentro das escolas e para acoes e atitudes
violentas. Estas questbes interferem no trabalho pedagdgico, mas, sao originarias em contexto
externo a escola, na sociedade de classes, que é violenta por questdes muito mais complexas
e abrangentes, tendo em vista, por exemplo, a ma distribuicao das riquezas que o sistema
capitalista produz e n3do distribui. Assim, entendemos que estas tematicas sao sim importantes
de serem trabalhadas dentro das escolas, em projetos educativos que envolvam diretores,
coordenadores pedagdgicos, professores, estudantes e comunidade, ndo tendo centralidade
apenas na figura do diretor e também ndo podem ser tratadas de forma isoladas e
desconectadas da realidade objetiva e concreta, na qual as unidades escolares estao inseridas.

Destacamos ainda que conceitos como clima organizacional, competéncia, motivacdo, qualidade
sao conceitos muito utilizados na gestdo empresarial que é a forma de gestdo defendida por
grande parte dos pesquisadores da FVC. Esta forma de gestdo foca mais os resultados do que
o processo educativo. Coloca a figura do gestor com lider empreendedor capaz de fazer mais,
com menos, ou seja, estimula a racionalizacdo e a utilizacdo eficiente de recursos financeiros,
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coloca o foco no resultado de avaliagdes e ainda estimula o individualismo e a meritocracia.
Entendemos que ha cada vez mais um esforgo do empresariado em difundir a racionalidade
desta forma de gestao dentro das escolas publicas e na sociedade como um todo. E a expressao
do neoliberalismo no interior das escolas. Nas palavras de Dardot e Laval (2016, p. 321), é uma
“concepcao que vé a sociedade como uma empresa constituida de empresas”. Nesta concepcao

[...] a grande novidade reside na modelagem que torna os individuos aptos a
suportar as novas condigdes que Ihe sdo impostas, enquanto por seu proprio
comportamento contribuem para tornar essas condicGes mais duras e mais
perenes. Em uma palavra, a novidade consiste em promover uma ‘reacao em
cadeia’, produzindo ‘sujeitos empreendedores’ que, por sua vez reproduzirdo,
ampliardo e reforcardo as relagbes de competicao entre eles, o que exigira,
[...], que eles se adaptem subjetivamente as condi¢bes cada vez mais duras
que eles mesmos produziram. (DARDOT; LAVAL, 2016, p. 328 — grifos dos
autores).

Expressao disso € o foco que os estudos da Fundacdo colocam nas avaliacdes e indices como
instrumentos a serem utilizados amplamente pelos gestores escolares.

(fi)Avaliagbes, indices, responsabilizagdo e mérito para a condug¢do da gestao
Os estudos encomendados pela FVC também enfatizam fortemente a questdo das avaliagoes
institucionais em larga escala na educacao Basica (Prova Brasil, ENEM) e o IDEB, como
instrumentos para se estabelecer metas como para nortear, o que os pesquisadores chamam
de "nova geracao de politicas de gestdo”. Em uma das pesquisas é identificado que o Ministério
e as Secretarias de Educacdo tém utilizado mecanismos cada vez mais sofisticados em tais
avaliagles, que tem norteado um novo modelo de gestdo publica.

A primeira constatagdo da pesquisa é da diversificagdo e progressiva
sofisticacdo nas metodologias empregadas pelas Secretarias Estaduais e
Municipais na utilizagdo dos resultados das avaliagdes para a tomada de
decisdes. O aumento no nimero e na competéncia técnica dos métodos dos
sistemas estaduais, concomitante com a melhoria nos sistemas de
informagdo, tem contribuido para essa disseminagdo. Outras contribuicGes
advém da incorporacdo pelos governos estaduais de um novo modelo de
gestao publica, voltado para o controle dos resultados dos servigos oferecidos
a populacdo, e da lideranga principalmente do MEC na criagdo de um
consenso nacional sobre a relevancia dos resultados das avaliagGes externas
como medida da qualidade do ensino e parametro para o progresso da
educacao brasileira. A criagdo de um indicador préprio, tipo Ideb, por um
nimero cada vez maior de estados é indicativo dessa nova abordagem para
a politica de monitoramento dos servigos publicos e da disposicao de
empregar os resultados da avaliagao na formulacdo de novas politicas, como
a da responsabilizagdo (BROOKE; CUNHA, 2010, p. 11).

O estudo destaca ainda que os Orgdos governamentais no Brasil, estdo cada vez mais
ambientados a esta cultura da avaliacdo, se apropriando e se aprimorando na utilizacdo delas
para classificar as escolas e os docentes, orientar e impor metas a serem atingidas pelas
instituicoes escolares, como € possivel evidenciar na citagdo a seguir.

Percebe-se que as Secretarias nao estdo sentindo os mesmos
constrangimentos do passado. Se ainda ha alguma dificuldade no uso dos
resultados para orientar a pratica dos professores, ela ndo tem impedido sua
aplicacdo em uma nova geracdo de politicas de gestdo. Muitas vezes, essas
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novas politicas envolvem a identificacdo e classificagdo das escolas com base
nos resultados de Portugués e Matematica dos alunos do 5° e 9° anos do
Ensino Fundamental e do 3° ano do Ensino Médio, que sdo as informacoes
disponibilizadas pela maioria dos sistemas estaduais de avaliacao que seguem
0 padrdo do Sistema de Avaliacao da Educacdo Basica (Saeb). Mesmo ndo
sendo propriamente uma avaliacdo da escola, por nao testar todos os alunos
em todas as disciplinas e anos e muito menos os campos nao académicos do
curriculo, as Secretarias presumem que os resultados das duas disciplinas
basicas nos anos finais de cada ciclo de estudos possam oferecer uma
amostra das atividades da escola que sirva de indicador do desempenho geral
da instituicdo. (BROOKE; CUNHA, 2010, p. 1)

Os resultados destas avaliagdes ja vém norteando a politica de formagao e de contratacdo de
professores em varios estados brasileiros. Ha estados que ja trabalham com a bonificacdo para
professores a partir dos resultados destas avaliagdes. Embora existam estudos que demonstram
as nefastas consequéncias desta cultura de auditoria nas escolas estadunidenses (RAVITCH,
2011; APPLE, 2005; LAVAL, 2004), o estudo encomendado pela FVC, indicam que ndo ha porque
ter medo de que estas politicas prejudiquem as escolas publicas brasileiras, porque no Brasil,
segundo estes, “os incentivos sao 0s mensageiros de uma nova ordem de prioridades que ainda
esta para ser assimilada plenamente” (BROOKE; CUNHA, 2010, p. 11). Nas palavras dos
pesquisadores

Em relacdo as politicas de responsabilizagdo que atingem a remuneracdo dos
professores, € necessario fazer algumas distingdes para evitar a adocdo
apressada de conclusdes derivadas da literatura norte-americana. No
contexto brasileiro, os incentivos empregados nao dizem respeito ao futuro
imediato dos alunos e ndo envolvem os pais. Também ndo ha riscos no
sentido de fechamento de escolas nem da perda de emprego dos membros
da equipe (BROOKE; CUNHA, 2010, p. 11).

Contudo, a realidade tem mostrado que os riscos existem sim e que a cultura de avaliacao e
auditoria, somadas ao desenvolvimento das politicas neoliberais para a educagdo tem sido uma
afronta a conquistas histdricas no que diz respeito a gratuidade do ensino publico. Caso
emblematico acontece no estado de Goias que, seguindo o modelo estadunidense, com algumas
adaptacdes, em 2016, comecou

[...] a transferir a administracao de escolas estaduais a Organizagoes Sociais
(0Ss), que sao entidades filantrépicas. O modelo, que ja é aplicado no
sistema de salde do estado €, em escolas, inédito no Brasil, segundo o
proprio governo. A implantagdo comega em 23 escolas e devera chegar a 200
até o final do ano. [...] No modelo goiano, é firmada uma parceria e os
repasses publicos serdo feitos as entidades, que ficarao responsaveis pela
manutencao das escolas e por garantir melhores desempenhos dos
estudantes nas avaliagdes feitas pelo estado. Elas também poderdo contratar
professores e funcionarios (AGENCIA BRASIL, 2016, p. 1).

Outro estudo encomendado pela FVC e desenvolvido por Oliveira e Guedes (2009), envolvendo
as familias com o fito de identificar suas aspiragdes em relacdo as escolas publicas, destaca o
papel dos pais, nesta cultura de auditoria e responsabilizacdo. Os pais e familias sdo vistos como
0s responsaveis por cobrar dos diretores e professores a qualidade da escola e, para os
pesquisadores, “constituem liderancas em potencial para estimular esforcos de reforma do
ensino, apoiando medidas arrojadas, como a remuneracado por mérito e a avaliacdo externa do
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aprendizado” (OLIVEIRA; GUEDES, 2009, p. 12). Os excertos abaixo foram retirados desta
pesquisa e tratam-se das falas dos pais entrevistados pelos pesquisadores.

Eu vejo que os professores deveriam ter uma cobranca maior atras deles,
alguém que fosse o gestor de tudo que acontece na sala de aula, que pudesse
acompanhar de perto o trabalho do professor. [...] € preciso haver alguém
com autoridade para entrar na sala de aula, seja para ajudar ou cobrar mais
do professor. (OLIVEIRA; GUEDES, 2010, p 9).

Destacamos que esta proposta se afasta totalmente dos ensejos da gestdao democratica que
prevé sim participacdo dos pais e da comunidade na escola e o0 acompanhamento do trabalho
dos professores e gestores. Mas, essa participagdo politica precisa ocorrer na elaboracao do
projeto politico-pedagdgico da escola, nos conselhos escolares e outros colegiados afins, no
sentido de entender e elaborar o diagndstico das escolas, seus avancos e problemas e de cobrar
do Estado os investimentos necessarios para e desenvolver uma educagao de qualidade e ndo
como auditores fiscais, como indica a pesquisa analisada.

(i) Parcerias nas escolas

Além das questdes supracitadas, o que pudemos depreender dos estudos financiados pela FVC
¢é a defesa permanente das parcerias publico-privada. Estas parcerias aparecem no sentido de
integrar a escola com a comunidade ao seu entorno a fim de recuperar os prédios danificados
e outras coisas mais, o que fere o principio da gratuidade do ensino, expresso na CF/88. Escolas
gue tem gestores com este perfil foram selecionadas para receber o “Prémio Nacional de
Referéncia em Gestdo Escolar”

A integragao da escola com a comunidade e com os pais tem sido identificada
como um fator importantissimo para o bom funcionamento da escola e
qualidade de seu processo educacional. Diretores, cujas escolas foram
selecionadas para receber o Prémio Nacional de Referéncia em Gestdo
Escolar, tém expressado que uma das estratégias mais importantes para
levantar “escolas derrubadas” tem sido a abertura do estabelecimento de
ensino para a comunidade. Mediante esse procedimento, disponibilizaram a
escola para uso pela comunidade e ganharam em troca a recuperagao do
patriménio e a parceria com a sua conservaggo. (LUCK, 2009, p.78 — grifo da
autora).

Além da parceria com os pais, as pesquisas estimulam também a pareceria com o empresariado.
Esse tipo de parceria, segue no modelo “Amigos da Escola” difundidos pelo Fundagdo Roberto
Marinho. Assim, conforme o relatério, elas podem

[...] envolver funcionarios das empresas como tutores, mentores, técnicos ou
palestrantes convidados nas escolas parceiras; uma empresa pode também
realizar ou nao contribuicdes materiais ou monetdrias, mas os recursos de
pessoal s30 0s mais importantes (LUCK, 2009, p. 79 — grifo da autora).

Esse tipo de parceria, em nosso entendimento € deletério para a educacdo publica, ndo apenas
porque fere o principio da gratuidade da escola publica, mas, também porque desqualifica o
professor e sua formacdo académica, uma vez que qualquer funcionario de empresa de boa
vontade pode vir a interferir no contelido de sua matéria. Ainda cabe destacar que as pesquisas
apontam para a importancia de se manter uma continuidade na relacdo entre os parceiros e a
escola. Também destaca que quem deve conduzir a parceria, estabelecendo com clareza as
necessidades da instituicao é a propria escola.
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Embora a parceria possa mudar e evoluir, compromisso e continuidade sao
essenciais para o sucesso, [...]. A escola precisa deixar claros os seus
objetivos educacionais; definir as suas necessidades; planejar e estruturar as
intervencOes da empresa; e monitorar e informar os resultados obtidos. Em
boas parcerias, todas as atividades assumidas em conjunto pela escola e pela
empresa sdo destinadas a enriquecer as experiéncias educacionais dos alunos
[...] torna-se cada vez mais evidente que energia e recursos provindos da
comunidade mais ampla se fazem necessarios para que as escolas tenham
sucesso na educacio de todos os jovens (LUCK, 2009, p. 80).

Contudo, estudos empiricos demonstram que ao estabelecer parcerias com as empresas, a
escola tem sua autonomia cerceada, uma vez que, muitas das empresas que contribuem
financeiramente com as escolas, interferem no curriculo e na forma de organizagdo
administrativa da escola, no sentido de instituir praticas de gestdo gerencial nesta instituicdo,
conforme Cormelatto e Caetano,

Essas parcerias, [...] vEm na contramdo das lutas sociais historicamente
construida, principalmente a partir da década de 1980, por uma sociedade
mais democratica e, no contexto da educagdo, pela gestdo democratica,
afirmada constitucionalmente no ano de 1988, cujo de principio fundamental
€ autonomia escolar nas dimensdes pedagdgicas administrativa, juridica e
financeira (CORMELATTO; CAETANO, 2013, p. 246).

Estas parcerias acabam coadunando com o processo de redefinicdo do papel do Estado e com
a crescente desresponsabilizacdo desta instituicdo com os servigos publicos. Assim, é preciso
considerar a questdao da sociedade de classes para nao perder de vista que os interesses em
torno da educagao sdo bastante heterogéneos e contraditérios. Embora o estudo, tenha um
recorte bastante especifico que aborda a influéncia do empresariado nas politicas e gestdo da
educacdo, no sentido de identificar os sujeitos e contetdo da proposta e, portanto, ndo enfatize
a questdo do mercado editorial, achamos importante destacar a questao do financiamento e
das receitas da FVC, valendo-nos dos estudos de Adrido et al (2015), as quais destacam que

De acordo com o relatério anual de 2013 da Fundagdo Victor Civita (FVC), os
recursos foram oriundos de quatro fontes: receita de atividades, doacoes,
receitas financeiras e incentivos fiscais. Além disso [...] a FVC recebeu toda a
heranga em dinheiro de que seu fundador, Victor Civita, dispunha em contas
bancarias, acoes ou propriedades pessoais apos a sua morte, em 24 de agosto
de 1990. (ADRIAO et al, 2015, p. 51).

Assim, embora uma Fundacdo, por sua natureza juridica, ndo possa ter fins lucrativos, ndo ha
impedimento para aumento do seu capital. A FVC, como vimos, realiza varias atividades
rentaveis (receita de atividades), tendo em vista as trés dimensbes abordadas no texto
(qualificagdo, investigagao e valorizacdo). A dimensao qualificacdo possibilita a venda de cursos
de formacdo na area da educagdo para o setor publico e privado. A FVC pode também obter
receitas financeiras por meio do investimento de seu capital em agdes e outras formas mais e
somar grandes vultos advindos de doagGes, além dos incentivos fiscais, por meio do qual deixa
de contribuir com parte dos impostos devidos, por ser um Fundacdo que investe na area social
(educacao). Ainda em relagao ao financiamento, a FVC pode contar com os recursos dos cofres
publicos, como identificam as autoras a seguir.

Por meio de buscas realizadas no Diario Oficial da Unido (DOU), foi
encontrado, na edicdo de 31 de dezembro de 2013, extrato de contrato no
valor de R$ 2.529.630,60 entre o Fundo Nacional de Desenvolvimento da
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Educacdo (FNDE) - contratante - e a Fundacao Victor Civita, contratada, para
aquisicao da revista Nova Escola, para atendimento do Programa Nacional
Biblioteca da Escola (PNBE). Tal contratagdo se deu com fundamento no
inciso I do artigo 25 da Lei 8.666/93, que prevé inexigibilidade de licitacdo
“para aquisicdo de materiais, equipamentos, ou géneros que s6 possam ser
fornecidos por produtor, empresa ou representante comercial exclusivo”
mediante comprovacdo do 6rgdo contratante. (ADRIAQO et al, 2015, p. 51 —
grifo das autoras).

Destacamos que a citacdo acima, para além dos recursos mantenedores da FVC, aborda uma
guestao muito importante para nossos estudos sobre a relagdo publico-privado, uma vez que
explicita como os recursos financeiros do Estado sdo investidos em grande monta no setor
privado empresarial, via compra de materiais e tecnologias educacionais. Importante ainda
destacar que o Estado, por meio do Ministério da Educacdo, é um dos clientes da Abril Educacao
(atual Somos Educacdo), uma vez que adquire ndo apenas os sistemas apostilados, mas,
também livros didaticos e outras tecnologias, algumas delas ofertadas no Guia de Tecnologia
do Plano de Agbes Articuladas (PAR). A Abril Educacdo é uma das empresas privadas que consta
no Guia de Tecnologias do ano de 2013, ofertando um dos seus ambientes pedagdgicos.

A tecnologia Portal Pedagdgico trata-se de um ambiente virtual
destinado a professores e alunos, com recursos digitais integrados a
uma proposta pedagdgica de utilizacdo, visando atingir os objetivos
educacionais nas areas de Lingua Portuguesa e Matemadtica,
estabelecidos pelo Ministério da Educagdo. Pelos recursos do Portal
Pedagdgico, o professor recebe uma formagdo continuada e conta
com um conjunto de materiais de apoio online, constituidos de:
roteiros de orientagdo pedagdgica, videos, atividades interativas,
jogos, animacdes e outras atividades que podem ser impressas e
utilizadas com os alunos. (BRASIL, 2013, p. 39).

Essas transacOes comerciais entre empresas privadas e o Estado vem ampliando ainda mais o
“nicho de mercado onde os ‘empresarios da educacdo’ tém no Estado o seu principal cliente”
(ROSSI; BERNARDI; UCZAK, 2013, p. 217). Nicho este que tende a crescer exponencialmente
dados as vultuosas negociatas financeiras feitas pelos grandes grupos empresariais na area da
educacdo. Um exemplo disso foi a venda que o Grupo Abril fez, no ano de 2015, da sua holding
de educacao (Abril Educacdo) para a Thunnus Participacdes, empresa administrada pela Tarpon
Investimentos, pelo valor de R$ 1.309.489.668,67 (ADRIAO et al, 2015). Depreende-se destas
informagOes que a educagao vem passando por um processo de mercantilizacdo e é uma area
a partir da qual grandes somas de capital vém sendo colocados no jogo da financeirizacdo
capitalista. Capital este advindo em grande parte do setor publico (Estado). Isso ao passo que
a educagao publica vem sogobrando dado ao avanco das politicas neoliberais e de terceira via
que tendem a minimizar cada vez mais a destinagao de recursos publicos para este setor, o que
fere os direitos constitucionais conquistados muito recentemente no Brasil e ainda imprime nas
escolas publicas a légica empresarial.

Consideracgées finais

No texto, destacamos que a classe empresarial brasileira tem mobilizado seus intelectuais a fim
de constituir uma nova agenda para a educacgao escolar, calcada nos interesses desta classe.
Constatamos que esta classe vem envidando esforgos em disseminar a ideia, que por meio de
suas acoes voluntarias e filantrdpicas - para nds calcadas nos preceitos do neoliberalismo e da
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terceira via - buscam um bem comum na area da educacdo. Isso tem obscurecido as
contradicOes reais e concretas do atual projeto de sociedade capitalista, em sua sociedade de
classes. Dessa forma, a classe empresarial, como benfeitora despretensiosa, esforga-se para
forjar consensos em torno da agenda educacional brasileira. De forma mais especifica,
sustentamos que a FVC contribuiu fortemente nesta empreitada, se preocupando em difundir
perspectivas modernizadoras para a gestdao escolar. Estas perspectivas sdao embasadas no
modelo da gestao empresarial/gerencial. Esta Fundagdo difunde seu ideario por meio da
encomenda de pesquisas, realizadas por seus intelectuais organicos e divulgadas em revistas,
sites interativos, cursos on /ine e presenciais, ofertados para as Secretarias de Educacdo, em
parceria com outras fundacOes e grupos empresariais.

Aparentemente, esta proposta vem promovendo uma operacao ideoldgica, que busca o
consenso entre a classe trabalhadora da educagao, que precisa ser melhor investigado.
Reconhecemos que isso nao foi possivel nesta fase do estudo, que ndo contemplou em sua
parte empirica, entrevistas com professores, observacoes e outros procedimentos a fim de
identificar como os professores se apropriam e interagem com estes contelidos que chegam a
eles pelos meios utilizados pela FVC, o que deixa caminhos abertos para novas pesquisas.
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