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RESUMEN

El presente trabajo investigativo, titulado el Sistema de Marco Légico
(SML) y la necesidad de aplicacion en provectos de vinculacion con la
sociedad, tiene como propésito analizar las particularidades del Marco
Logico de tal manera que sea posible identificar las utilidades para su
aplicacion en el diseiio y ejecucion de proyectos universitarios de
vinculacion con la comunidad. Para el desarrollo del presente trabajo fue
necesario utilizar fuentes primarias y secundarias de informacion, mediante
encuestas, entrevistas a docentes y autoridades universitarias, asi como
revision bibliogrdfica y paginas virtuales en internet. La informacion
obtenida permite concluir con una propuesta orientada a motivar a los
docentes a la aplicacion del SML como herramienta valiosa y eficaz en
proyectos sociales que desde la universidad estin enfocados a mejorar las
condiciones de vida de la comuidad.

Palabras claves:  Marco Légico, Andlisis de Involucrados, Resumen
Narrativo, Herramienta Metodoligica, Vinculacion con la Colectividad

ABSTRACT

This research work, entitled The Logical Framework Approach, is a
methodological tool for effective implementation of projects, the principal
aim is 1o analyze the characteristics of the Logical Framework, in that way
the profits can be identified for use in the design and execution of university
projects of community outreach. For the development of this work, it was
necessary the use of primary and secondary sources of information, through
surveys, interviews with teachers and university authorities, as well as
literature review and internet virtual pages. The information obtained, can
be concluded with a proposal to motivate teachers implementing the log
Jframe as valuable and effective tool in social projects which the university is
Jocused on improving the living conditions of the community.

Keywords: Logical framework, stakeholder analysis, Narrative Summary,
Methodological Tool, Linking with the community
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INTRODUCCION

La Universidad es una organi-
zaci6on con autonomia que
" aporta: saberes, conocimientos, téc-
nicas, experiencias, personas, infra-
estructura. La Comunidad también
es una realidad diversa en la que
confluyen multiples sectores con sus
propios intereses y objetivos, expe-
riencias, servicios, recursos, prac-
ticas, etc.

Por consiguiente la universidad y la
comunidad estdn y actian en un
contexto historico, social y cultural
especificos de una formacion social
determinada.

Desde esta perspectiva la Univer-
sidad Ecuatoriana ecstd en perma-
nente cambio y reestructuracion
para adecuarse al dinamismo dc la
sociedad, asi como a los procesos
continuos de Evaluacion y Acredita-
cion de la calidad de la Educacion
Superior, acorde a los avances cien-
tificos e innovaciones tecnologicas
y humanas. Estas transformacioncs
no solo dependen de las institu-
ciones que sustentan la Universidad
sino fundamentalmente de los pro-
fesionales que componen sus cua-
dros docentes.

En este nuevo escenario la Univer-
sidad Técnica de Manabi tiene como
objetivo mejorar los niveles de
coordinacion e implementacion de
programas y proyectos Institucio-
nales. La finalidad es que autori-
dades, jefes de las diferentes dreas
académicas y docentes dominen las
tematicas conceptuales, conozcan y
utilicen herramientas informaticas
aplicadas al Sistema de Marco
Logico con la finalidad de disefiar
alternativas que faciliten el proceso
de adaptacién al cambio y que
ademas permitan que la vinculacion
con la colectividad sea dindmica y
participativa, con la intervencién de
las diferentes Facultades y Carreras
estandarizando y optimizando re-
cursos en la Institucion.

Es importante destacar que la Meto-
dologia de Marco Logico estd
siendo utilizada en nuestro pais y
Secretaria Nacional de Planifica-

cién y Desarrollo (SENPLADES)
por lo que, todas las instituciones en
el pais deben adoptar esta eficaz
herramienta de planificacion en
proyectos de desarrollo.

El propésito de este trabajo no es
entrar en un analisis detallado, sino
contribuir en la reflexion y aplica-
cion de una metodologia que facilite
el disefio de proyectos que surgen en
las aulas como propuestas de solu-
cion a las multiples necesidades de
las comunidades o también poten-
ciar una situacion, positiva existente
con criterio de sustentabilidad.

Desde esta perspectiva e inquietud
planteamos la utilidad del Enfoque
de Marco Logico orientado al pro-
ceso ensefianza-aprendizaje. De tal
manera que no sea sélo una herra-
mienta para especialistas y técnicos,
sino que por sus caracteristicas de
flexibilidad, sea adecuado a la rea-
lidad del contexto educativo vin-
culado en la construccion del apren-
dizaje de los seres humanos y grupos
sociales implicados.

DESARROLLO:

El Sistema de Marco Logico, sc
define como el conjunto de herra-
mientas analiticas que se utilizan en
la formulacion y gestion de proyec-
tos orientados por objetivos. Consc-
cuentemente, las entidades publicas
y los organismos de cooperacion
internacional, la utilizan en calidad
de requisito indispensable y obliga-
torio para el disefio de proyectos que
recibirian apoyo y financiamicento
para su cjecucion.

Esta estrategia metodoldgica, por su
amplia conceptualizacion, se pre-
senta como un instrumento sencillo,
agil y muy dinamico en funcién de
su estructura. No obstante, su visua-
lizacion grafica permite al evalua-
dor, la comprension sustantiva,
l6gica y objetiva de cada uno de los
parametros pertinentes en el disefio
de propuestas de solucién a proble-
mas reales de las colectividades y
grupos humanos.

Los indicadores que se utilizan en
esta metodologia merecen una
mencion especial, por cuanto ex-
presan la cantidad, calidad y tiempo
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de los productos a desarrollar v a
obtener mediante la cjecucion de la
propuesta de solucion planteada para
el efecto. Adicionalmente, las fuen-
tes de verificacion que se enuncian
en la matriz de marco légico son el
prondstico de las evidencias que se
presentaran como el mejor testi-
monio de los resultados que se
obtendrén. El recsumen narrativo
contenido en la estructura del marco
l6gico, permite transitar por las vias
horizontales y verticales de la matriz,
dandole a esta una lectura coherente
y sistemadtica de la manera que se
desarrollaran las actividades con los
supuestos a su nivel, escalando a los
componentes y propdsito para arri-
baral fin propuesto.

Conocemos por los registros docu-
mentales que el Sistema de Marco
Légico (SML) fuc desarrollado
adecuadamente por la Agencia de los
Estados Unidos para el Desarrollo
Internacional (USAID), a fines de
los afos ‘60 y comienzo de los ‘70,
como una herramienta para ayudar a
conceptualizar un proyecto y anali-
zar sus premisas. Desde entonces, el
SML ha sido adoptado y adaptado
por un gran nimero de organi-
zaciones bilaterales e internacio-
nales de desarrollo, Proyecto Eslera,
a fin de mejorar la calidad de la
intervencion humanitaria y la rendi-
¢ion de cuentas, la Agencia para el
Desarrollo Internacional de Canada
(CIDA), el grupo de expertos de la
Oficina de Evaluacion y Supervision
(OVE) del BID, la Agencia Austra-
liana para el Desarrollo Interna-
cional (AAID) y la GTZ Alemana,
son ejemplos de agencias de coope-
racion que requieren que los proycc-
tos les sean presentados a través de
una Matriz de Marco Logico.

Aunque la mayoria de estas organi-
zaciones han efectuado pequenios
ajustes de acuerdo a su conveniencia,
se trata fundamentalmente del mis-
mo sistema (Camacho, Hugo.
2001:12-17). De hecho, las caracte-
risticas y definiciones utilizadas en
gran parte de sus herramientas, nos
recuerdan constantemente que su
concepcion respondié a las necesida-
des de la cooperacion para el desa-
rrollo.
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llevar a cabo los productos espe-
rados? Se redactan en orden crono-
logico y se le debe estimar el tiempo
y los recursos requeridos para
realizarlas.

- METODOLOGIA:

En el presente trabajo investigativo,

TABLA No. 2

RESULTADOS.

¢, Conoce usted la metodologia de marco logico?

se utilizo la metodologia Descriptiva
— Participativa, que contribuyé al
andlisis y explicacion de la inves-
tigacion, sustentada en informacion
bibliografica, consultas electrénicas
y encuestas aplicadas a docentes y
autoridades de educacion superior.
Ademas se llego a establecer un
andlisis de los criterios emitidos por

los encuestados, procurando invo-
lucrar a la mayoria de informantes,
de tal manera que los datos y
conclusiones puedan generalizarse a
toda la poblacion investigada.

La encuesta es estructurada, con
preguntas cerradas y se aplico a cien
docentes universitarios incluidas los
directivos. ¢

2 & Aplica usted la metodologia de marco logico ?

40

40 60 60 | 100 | 100

3 ¢, Considera que es util la aplicacion de esta metodologia
en la elaboracion de proyectos ?

80

80 20 20 | 100 | 100

¢, Cree usted que es necesario la aplicacion del sistema
de marco logico en el campo educativo ?

65

635 35 35 | 100 | 100

5 del M.L. lo haria ?

¢ Si tuviera la oportunidad de aprender la metodologia

100

100 0 0 100 | 100

Segun los resultados de las encues-
tas, ¢stas determinan que un 55% de
los docentes conoce la metodologia
de Marco Logico, sin embargo no la
estan aplicando. Un 40% afirma que
esta herramienta podria ser muy til
en la claboracion de proyectos
sociales. Un 80% considera que el
SML si se debe aplicar en ¢l campo
cducativo. El 100% respondio su
interés por capacitarse en esta he-
rramienta metodologica.

CONCLUSION:

Araiz de lo anterior, la propuesta del
siguiente trabajo esta orientada a
motivar a los docentes en la apli-
cacion del SML como herramienta-
valiosa y eficaz en proyectos sociales

que desde la universidad estian enfo-
cados a mejorar las condiciones de
vida de la comunidad. Es necesario
entonces (ue se abran espacios de
capacitacion tomando en cucnta el
interés que muestran los docentes en
el conocimiento de esta metodologia
y que a su vez sea transmitida a los
estudiantes para que se integren de
manera acliva y participativa en los
proycctos de vinculacion con la co-
munidad.

Por lo que se concluye que: El marco
logico es uno de los principales
instrumentos metodologicos utili-
zados en el disefio de proyectos de
desarrollo social, por lo que debe
considerarse como importante herra-
mienta Qtil para proyectos educa-

visita: http//ecuadoruniversitario.com

tivos vinculados con la comunidad.
Ademas otras de sus ventajas son:

* Facilita la comunicacion al utilizar
una terminologia uniforme.

* Permite llegar a acucrdos precisos
sobre los objetivos, metas y riesgos
del proyecto con la utilizacion del
formato.

* Suministra informacion para ela-
borar el Plan de Ejecucién, moni-
toreo y evaluacion del proyecto.

* Aporta una estructura para concen-
trar en un solo cuadro, la infor-
macion relevante sobre un proyecto.
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FIGURA No. 1

ELEMENTOS DEL SISTEMA MARCO LOGICO

Anilisis del problema

Aniilisis de objetivos

de alternativas

Matriz de Marco Laégico

o

» _am

Cuadro de ln;lucndoa Aniilisis

FIN

PROPOSITO

COMPONENTES

ACTIVIDADES

HERRAMIENTAS DEL SIS-
TEMADE MARCO LOGICO.

El SML, utiliza dos tipos de herra-
micntas de andlisis para diagnosticar
la situacion actual, de la manera mas
objetiva posible:

1) Analisis de Involucrados

FIGURA No. 2
Corto a mediano plazo

SITUACION
ACTUAL

) N

En general, un proyecto nace a partir
de la identificacion de un problema o
una carencia que se desea mejorar o
resolver. A esta situacion, que se
percibe como insatisfactoria, se la
conoce como Situacion Actual.

Si presumimos que es posible pasar
de esta situacion inicial, a una
situacion futura que se considera

2) Analisis de Problemas

Ademas, utiliza otras dos herra-

Todas estas herramicntas suelen ser
aplicadas en talleres de disefio de
proyectos, cn los cuales participan

mientas adicionales para especificar Tepresentantes de los grupos invo-

lasituacion futura descada, que son:

3) Anilisis de Objetivos
4) Analisis de Alternativas

lucrados relacionados con el proble-
ma bajo consideracién (Ortegon,
Edgar, 2005: 124).

Mediano a largo plazo

mejor, estamos sefialando entonces a
la Situacion Futura Deseada.

Un Proyecto (u “operaciéon”™) es un
conjunto de medidas (Bressano,
Mario Osvaldo, 2003:85-87), deli-
mitadas desde el punto de vista
funcional, geografico, econémico y
temporal, con vistas a alcanzar deter-
minados objetivos. Un Programa, a

Su vez, son varios proyectos que
pueden ser agrupados en razon de sus
as-pectos comunes en el plano tema-
tico, organizativo o regional.

Los programas y proyectos, son
intervenciones de corto a mediano
plazo, que esperan obtener efectos
(cambiar) la situaciéon actual, el
mediano y largo plazo.




TATRIZ DE MARCO LOGI-
"O:

.a Matriz de Marco Logico (MML)
s una herramienta para la concep-
ualizacion, el diseno, la ejecucion, el
eguimiento del desempeiio y la
valuacion de programas y proye-
tos. La MML debe ser utilizada en
rdas las etapas del ciclo del proyecto
- puede ser modificada y mejorada

'ABLA No. 1

suia:

repetidamente a lo largo de su disefio
y ejecucion (BID, Oficina de eva-
luacion, 1997).

Objetivos:

a) Darle estructura y transparencia al
proceso de planificacion y comu-
nicar la informacion esencial sobre la
ejecucion de un proyecto a los invo-
lucrados.

. Se prepara una matriz de cuatro filas y cuatro columnas:

EVOLUCION EDUCATIVA

b) Comprobar la coherencia del plan
del proyecto.

Tiempo Requerido: 2 a 3 horas como
minimo segun la complejidad del
proyecto.

Material Necesario: Arbol de Obje-
tivos producido en las etapas ante-
riores, Team Up, tablero o superficte
de trabajo, tarjetas, y esferograficos.

COLUMNA1 COLUMNA2 COLUMNA 3 COLUMNA 4
%‘i%%m SUPUESTOS
FILA | FIN
FILA2
FILA3
FILA4 ACTIVIDADES

. En las cuatro columnas se debe
xpresar un RESUMEN NARRA-
TVO con lasiguiente informacion:

) La columna 1, corresponde a un
:sumen narrativo de objetivos y
ctividades.

) En la columna 2, se listan los
1dicadores verificables objetiva-
1ente (metas especificas a ser
Icanzadas), que se utilizaran para
\onitorear el avance del programa o
royecto.

) En la columna 3, se identifican los
1edios de verificacion donde se
btendra la informacion sobre los
dicadores (fuentes).

) En la columna 4, se listan los
upuestos identificados para el pro-
rama o proyecto. Los supuestos son
»s factores que estan fuera del
ontrol de la unidad ejecutora del
rograma o proyecto y que implican
eSEO0S.

. La matriz se trabaja de arriba hacia
bajo.

. El FIN es una respuesta al pro-
lema central que ha sido diagnos-
cado, por lo tanto corresponde a una
eclaracion de intencién a largo

plazo que expresa la forma en el
proyecto y ayudara a solucionar este
problema. La pregunta clave para-
orientar su expresion es ;Como el
proyecto contribuird a la solucion del
problema central?

Si el proyecto se deriva de un pro-
grama o politica ya existente, el FIN
correspondera a una declara-cion
que lo vincula con ella. En cste caso,
la pregunta clave es ;Como el
proyecto contribuira al programa o
politica sectorial?

Ya que cl proyecto por si solo no es
suficiente para lograr el FIN, es
aceptable comenzar la redaccion
como “Contribuird... *, dado que es
una de varias acciones que son
necesarias para el logro de este
objetivo superior.

5. EI PROPOSITO es una hipotesis
que anticipa los beneficios del
proyecto. La pregunta clave para
orientar esta declaracion es ;qué
esperamos lograr una vez finalizado
el proyecto? Su redaccion se expresa
como resultado y debe representar un
efecto directo de la produccion y
utilizacion de los componentes
(productos). EI SML requiere que
todo proyecto tenga un solo pro-
posito. La razon principal es clari-

dad; ya que si hay mas de un
proposito, el equipo ejecutor podria
seleccionar el que considera mas
importante, mas facil de lograr o el
menos costoso. Sin embargo éste
pudiera no ser ¢l propésito que
durante los procesos previos, se
considerd mas importante.

6. Los COMPONENTES son los
resultados especificos o productos
(obras, estudios, servicios, capa-
citacion) que deben ser logrados por
cl equipo ejecutor con el presupuesto
asignado, son los productos que
financia el proyecto. Las decla-
raciones de los Componentes deben
tener un acoplamiento logico con el
Proposito del proyecto y cada uno de
ellos, deben ser necesarios para lo-

grarlo.

La pregunta clave para orientar las
expresiones de los componentes es
,qué se espera que ¢l proyecto alcan-
ce?. Los componentes deben ser
redactados claramente y como resul-
tados o productos finales.

7. Las ACTIVIDADES son las
accio-nes que el proyecto debe
asegurar que se lleven a cabo para
producir los componentes. La
pregunta clave para orientar su
expresion es ;Como el proyecto va a
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