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RESUMEN

La investigacion titulada "La cadena de valor en la produccion de la cana de
azucar en el Canton Junin®, se plantea como una alternativa de desarrollo
productivo integral, encaminada a mejorar la competitividad sectorial,
dinamizar la economia local y mejorar las condiciones de vida de la
poblacion. El proceso investigativo fue desarrollado en funcion de los
siguientes objetivos especificos: Conocer las etapas de la cadena de valor en
la produccion de la cana de aziicar, Identificar los productos que se generan
de la cana de azucar, Investigar el proceso de comercializacion de los
derivados de la cana de azucar, Indagar el aporte socio — econémico de la
produccion de la cania de azicar al cantén Junin, Disefiar una propuesta que
permita mejorar la competitividad y desempeiio ambiental de las pequenas
empresas del canton Junin procesadoras de caiia de azicar. Para la
comprobacion de los objetivos de la investigacion se requirié del andlisis
pormenorizado de informacion primaria, secundaria y vivencial recuperada
en base de la encuesta, didlogos de saberes, conversatorios y talleres
participativos; asi como revistas, tesis e informes técnicos, que reposan en el
Municipio del Cantén Junin; de igual manera de pdginas virtuales en
internet. La caracterizacion realizada permitio identificar y analizar los
puntos criticos en cada eslabon de la cadena de valor; andlisis que dio paso
a la formulacion de una propuesta de implementacion de la metodologia de
produccion mas limpia en los procesos productivos, procesos, productos con
sus respectivas estrategias y acciones de politicas a implementarse para
mejorar integralmente la cadena productiva de caiia de azucar. La
investigacién concluye y recomienda nuevos comportamientos de los
diversos actores involucrados externos e internos en la necesidad de
instaurar acciones que fortalezcan la competitividad de la cadena en el largo
plazo.

Palabras claves: Eslabon, produccion, consumo, cadena de valor

ABSTRACT

The study, "The value chain in the production of sugarcane in Junin ", is
proposed as an alternative to full production development, aimed at
improving the sector's compeltitiveness, increase the local economy and
improve the living conditions of population. The research process required
detailed analysis of primary, secondary and saved information based in
experiential survey, knowledge dialogues, discussions and participatory
workshops, and journals, dissertations and technical reports, which lies in
the Municipality of Junin; same way in virtual pages in the Internet. The
characterization made it possible to identify and analyze the critical points in
each link in the value chain analysis that led to the formulation of a proposal
for implementation of cleaner production methods in production processes,
products and their respective strategies policies and actions to be
implemented to improve the supply chain of the sugarcane. The study
concludes and recommends new behaviors in the people, involved on the
need to implement actions 1o strengthen the competitiveness of the chain in
the long run.
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INTRODUCCION

n Junin un 84% de los ha-

bitantes se dedican al cultivo de
cafia de aziicar y a la produccion y
elaboracion de sus derivados, como
son ¢l aguardiente, la panela y el
alfefiique.

Segun los registros del Ministerio de
Agricultura, Ganaderia, Acuicultura
y Pesca, MAGAP, Junin es el prin-
cipal productor de esta caiia en la
provincia, pues en todo su territorio
existen sembradas 435 hectareas, lo
que ocupa cerca del 40% de la
produccion total en Manabi donde
existen 1.304 hectéreas.

En este Cantén se comercializan
aproximadamente 200 litros de
aguardiente diarios y mas de 1.000
panclas semanales a nivel local,
provincial y nacional, constituyen-
dose en un rubro importante dentro
de la economia de la Provincia de
Manabi.

La investigacion muestra las distin-
tas fases de la Cadena de Valor, como
lo son la produccién, comercia-
lizacién y consumo, para determinar
de qué manera inciden en la plani-
ficacion de la produccion de la cafia
de azucar, resultados que brindan un
aporte significativo en el aspecto
social y econémico de la Provincia.

DESARROLLO:

1.La Cadena de Valor y su incidencia
en la produccion de la cafia de azicar
y sus derivados en el Cantén Junin.

La Cadena de Valor influye de ma-
nera positiva en la produccion de la
cafa de azicary sus derivados del
canton Junin ya que ésta da un
valor agregado a cada uno de los
productos mediante los procesos que
se llevan a cabo para la elaboracién y
comercializacion del producto. Es
decir al incorporar atributos desea-
bles a la produccion de la cafia de
azucar y sus derivados, durante este
proceso de elaboracion los productos
adquieren un mayor valor. Para un
mejor estudio de la incidencia de la
cadena de valor en la produccion
de la cafia de aziucar y sus
derivados, conozcamos las acti-
vidades primariasyde apoyo que se
dan en este proceso.

2.Actividades Primarias.

Las actividades primarias son aque-
llas que implican directamente la
produccion, fabricacion y comercia-
lizacion de la caifia de azicar y sus
derivados. Entre estas tenemos:

*Logistica interna.- Son todas aque-
llas actividades relacionadas directa-
mente con la recepcion, almacena-
miento y correcta distribucion inter-
na de los insumos de la cafia de
azlcar para la posterior produccion
de sus derivados.

* Operaciones.- En este proceso se
produce la transformacion de los
insumos o materia prima en produc-
to final es decir la cafla de azucar
transformada en pancla, aguardiente
y alfefiique.

* Logistica externa.- En este punto se
encucntra el almacenamiento y dis-
tribucion fisica del producto.

En el caso del aguardiente se debe
recalcar que los productores una vez
terminado el producto final inme-
diatamente se procede a distribuirlos
a fabricas o a comerciantes para su
venta al consumidor, es decir no se
almacena el producto. En caso del
alfefiique y la panela depende de los
productores ya que unos lo alma-
cenan para su posterior distribucion y
venta y otros inmediatamente ter-
minado el producto lo sacan al mer-
cado para el consumo local, provin-
cial e interprovincial.

* Marketing y ventas.- Incluye las
actividades o estrategias que se
llevan a cabo para dar a conocer el
producto final, es decir publicidad,
promocion, medios de comunica-
cion; etc. En este caso es notoria la
ausencia de publicidad de las fabri-
cas productoras del cantén a nivel
nacional, en cambio en el aspecto
provincial es muy reconocido el
canton Junin por su produccion de
azucar, y mas por el tradicional
“Currincho”.

En relacion a las ventas el producto
es vendido a fabricas como la
“Cristal” y “Cafia Manabita” las cua-
les si se encargan de hacer publicidad
de sus productos ya refinados pero no
del lugar de adquisicion o pro-
duccidn inicial del mismo.
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3.Actividades de Apoyo.

Estas son las actividades que no estin
directamente relacionadas con el
proceso de produccién y comerciali-
zacion de la cafia de azicar y sus
derivados, sino que sirven de apoyo a
las actividades primarias.

* Infracstructura de la empresa: Las
empresas productoras de azicar y de
sus derivados del cantén Junin no
tiene una buena organizacion fisica y
estructura.

* Gestion de recursos humanos: La
mayor parte de las empresas pro-
ductoras del canton estan conforma-
das por familiares.

* Desarrollo de la tecnologia: La
facilidad dec adquisicion de maqui-
naria con tecnologia avanzada que
permita mejorar la produccion es
minima, por la falta de recursos
cconémicos y ademas por la tradi-
cion de elaborar los productos me-
diante el trapiche tradicional, el cual
le da un sabor especial reconocido
por los consumidores.

* Aprovisionamiento: Es la compra
de materia prima y suministros u
otros articulos para la elaboracion del
producto. Respecto a la elaboracién
de los derivados del azticar no utiliza
otro insumo que no sea el azicar cn si
en cl proceso de elaboracién. En
relacion a la cafa de azicar si se
utilizan fertilizantes, insecticidas
para el cuidado del cultivo.

METODOLOGIA:

La Investigacion, se basa en infor-
macién primaria obtenida de los
productores de caifia de azicar del
Cantén Junin; considerando la infor-
maci6n secundaria obtenida a través
de periddicos y pagina Web.

Se aplicé una investigacion descripti-
va porque se describi6 todo el proce-
so de produccion y comercializacion
de la cafia de azicar; analitica porque
se ha desarrollado el respectivo ana-
lisis a las encuestas tabuladas realiza-
das a los productores de la cafia de
azicar en el Canton Junin y proposi-
tiva ya que existe la propuesta de
solucién al problema analizado.

Para la obtencion de los datos prima-
rios se aplicaron encuestas a una
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muestra de 96 agricultores sobre una
poblacion de 180 que existen en el
Canton, respecto a la cafia de azucar
y la observacién directa al proceso de
produccion de la misma.; la pobla-
cién a investigar fue tomada de
acuerdo a informacion del Municipio
del Cantén Junin y la muestra fue
calculada con un error muestral del

7% con un margen de confiabilidad
del93%

La informacion tedrica se proceso a
través del paquete de office Micro-
soft Word y la informacion cuan-
titativa con la ayuda de Microsoft
Excel. Los resultados obtenidos en

tores de la cafia de azicar, fueron
tabulados, graficados, interpretados
y analizados de las cuales se extra-
Jeron las conclusiones-.

RESULTADOS:

La Investigacion brindo los siguien-
tes resultados:

las encuestas aplicadas a los produc-

TABLA No. 1: Derivados que se obtiencn de la caiia
de azicar

Andlisis:

En el presente grafico observamos que los
productores obtienen de la caiia de azicar panela,

AGUARDIENTE 24 25 50 % de panela, el 25% aguardiente y el 25%
PANELA 48 50 restante otros derivados. Esto se debe a que la
panela cs ¢l producto de mayor consumo para la
OTROS 24 25 poblacion ya que estd muy por encima del
TOTAL 96 100 aguardiente y de otros derivados de la cafia, que
son producidos en mayor cantidad y no son
Fuente: Productores de la cafia de azicar consumidos en el mismo volumen que la panela.
Elaborado: Estudiantes de la carrera de Economia
TABLA No. 2: Modo de produccién utilizado Anlisis:
Podemos observar mediante el grafico-que el 73%
TRAPICHE TRADICIONAL 70 73 de los productores utilizan un modo de produccién
TRAPICHE CON MOTOR 2% 27 tradicional y el 27% utilizan lrapiche de motor.
Debido a a que no todos los productores tienen
TOTAL 96 100 capital para poder comprar un trapiche con motor
que les facilitaria la produccién y tecnificaridn un
Fuente: Productores de la cafia de aztcar tanto su labor.
Elaborado: Estudiantes de la carrera de Economia
TABLA No. 3: Sectores donde se comercializa el producto Analisis:

El grifico nos muestra que el 55% de los

CONSUMIDOR FINAL 15 15,63 productores venden su producto a intermediarios
(comerciantes), el 29% a fabricas y el 16% restante
INTERMEDIARIOS 53 55,21 los venden directamentc a los consumidores
FABRICAS 28 29,17 ﬁpales. Las ventas mayormente se dan a comer-
ciantes, estos compran el producto y lo comer-
TOTAL 96 100,00 cializan, es una muy buena manera de poder sacar

el producto a la venta ya que les deja ganancias y

Fuente: Productores de la cafia de azicar 20
aumenta su productividad.

Elaborado: Estudiantes de la carrera de Economia

TABLA No. 4: Nimero de trabajadores que intervienen
en la produccién

Analisis:

Podemos observar mediante el grafico que el 39%
de los productores utilizan 11 o mas trabajadores

1-5 38 2998 para la produccion yde 1 a5,y el 21% de 6 a 10

6-10 20 20,83 empleados. Se utiliza mayormente de 11 o mas
trabajadores debido al proceso que esta pro-

116 MAS 38 39,58 duccion requiere.

TOTAL 96 100,00

Fuente: Productores de la cafia de azucar
Elaborado: Estudiantes de la carrera de Economia



DISCUSION:

Marco Ocho (Ingeniero Agronomo)
dijo: “El Ecuador esta desarrollando
sus variedades propias, adaptadas a
sus condiciones edafoclimaticas y
con mejores rendimientos”.

Es importante hacer notar que la caia
responde de muy buena forma a la
fertilizacion organica. Con una bue-
na dosis de fertilizante orgdnico, esta
variedad puede incrementar signifi-
cativamente su rendimiento, con la
consecuente reduccion de costos.

Para elaborar fertilizantes organicos
a gran escala, es necesario contar con
maquinarias como los trituradores y
tamices para claborar fertilizantes
organicos de forma industrial y
profesional.

CONCLUSION:

> Los productores requieren in-
yeccion de capital inmediata, cré-
ditos por parte del Estado y entidades
crediticias, para mejorar la infra-
estructura y ampliar sus cultivos, ya
que su produccion es uno de los
principales ingresos del Canton y
fuente de empleo de muchas fami-
lias.

> Realizar un estudio minucioso del
tipo de maquinaria que se necesita,
con su capacidad de funcionamiento,
su costo y su depreciacion, para asi
poder conseguir el financiamiento
respectivo por medio de las autori-
dades encargadas de este tipo de
acciones.

> Los agricultores deberian tratar de
elaborar el producto final, para
comercializarlo directamente, evi-
tando vender solo materias primas,
para incrementar su margen de
ganancias.

> Realizar alianzas o convenios
estratégicos con supermercados y
otros clientes, para establecer previa-
mente sudemanda y evitar que exista
una sobre oferta en su produccion.

Se estima conveniente presentar una
propuesta de mejoramiento que per-
mita realizar el trabajo de manera
coordinada mejorando la infraes-
tructura y dejando a un lado las
practicas antepasadas como son el
trapiche para facilitar de manera mas

rapida los procesos con el aprove-
chamiento de los residuos evitando
la contaminacion del medio ambien-
te. Esta propuesta consiste en la
implementacion de la metodologia
de producciéon mas limpia (P+L) en
procesos productivos, productos y
Servicios.

1. GUIA DE P+L PARA EL PRO-
CESAMIENTO DE CANA DE
AZUCAR.

* Cambios en la materia prima:
Mediante un cambio en la materia
prima se puede reducir la genera-
cién y formacion de residuos o com-
puestos residuales peligrosos, origi-
nados por la presencia de impurczas
en la materia prima inadecuada-
mente seleccionada. Al sustituir un
compuesto peligroso o contaminan-
te por otro mas inocuo, sc¢ climina la
necesidad de aplicar un tratamicnto
al “final del tubo™.

+ Cambios en las tecnologias: Se
refiere a las modificaciones que pue-
den realizarse en el proceso o en los
equipos, con la finalidad de reducir la
generacion de residuos y emisiones,
asi como al uso eficiente de materia
primay energia.

*Generar buenas practicas opcra-
tivas: Consiste en una optimizacion
de los procedimientos operativos y
administrativos para reducir o elimi-
nar, residuos, emisiones, uso inefi-
ciente de insumos y tiempos de
operacion.

* Reutilizacion y reciclaje en planta:
Estas dos actividades pueden dar
lugar a una recuperacion de materias
utiles y a la localizacién de nucvos
factores que promuevan el uso ade-
cuado de materia prima, reduciendo
asi los gastos innecesarios.

De la evaluacion del estado de la
empresa y de las opciones generales
de P+L que se apliquen, se pueden
obtener los siguientes resultados:

* Localizacion de los principales
puntos de entrada: consumo de agua,

Figura No. 1

ECONOMICO PROD

energia, materia prima e insumos.

* Identificacién dc las principales
fuentes de residuos y las cantidades
generadas.

* Identificacion de procesos que
generan una cantidad considerable de
residuos.

» Establecimiento de puntos criticos.

» Identificacion de fortalezas desde el
enfoque de procesos y desde un
analisis econdmico y ambiental.

* Establecimiento de un programa de
reuniones para seguimiento de la
implementacion.

* Publicacion a nivel interno y exter-
no de los avances y resultados obte-
nidos.

2.INDICADORES:

Bajo el enfoque de P+L, los indica-
dores permiten caracterizar el desem-
pefio de la empresa y brindan infor-
macion de cada uno de los recursos
que se utilizan en el proceso produc-
tivo (consumo de agua, energia, etc.)
y de los residuos generados durante el
desarrollo del mismo (residuos soli-
dos, emisiones, cfluentes, etc.). Bajo
este esquema de trabajo no se pucde
mejorar lo que no se estd midiendo o
evaluando en las entradas y salidas de
un proceso, de ahi surge la impor-
tancia de seleccionar y establecer
indicadores.

2.1 INDICADORES DE PRO-
CESOS.

Los indicadores de proceso tienen
como proposito el conocer si sc csta
llevando a cabo un uso adecuado de
los insumos y materia prima que
participan en el proceso productivo,
es necesario tener una vision clara de
las operaciones en que éstos se
utilizan. Para lograrlo se realiza el
analisis del “Balance de Entradas y
Salidas de los Recursos (materia pri-
ma, agua y energia)” (figura No.l)
donde se pueden establecer una serie
de indicadores para evaluar la efi-
ciencia de la empresa o proyecto.
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El Balance de entradas y salidas esta-
blece que el peso total de los ma-
teriales que ingresan a un proceso
(materia prima, insumos, energia,
agua, etc.), es igual al de los pro-
ductos, subproductos, residuos y
emisiones que salen del mismo:

Materia prima — (Pro-ductos + Sub-
productos) = Residuos + Emisiones.

Esta ecuacion permite detectar posi-
bles fallas en el proceso, definir el
impacto del mismo en funcién de la
cantidad de residuos generados y
analizar las posibilidades de reu-

tilizacion o reciclaje de estos resi-
duos. Es también la base para esta-
blecer rendimientos del proceso y
determinar costos del producto y
posibles subproductos. En la figura
No. 1 se presentan los aspectos
principales de un analisis de entradas
y salidas de un proceso.

No obstante, entre los principales
aspectos a tomar en cuenta al mo-
mento de establecer indicadores, re-
saltan el nivel tecnologico del pro-
ceso y sus areas de trabajo, aspectos
que facilitan la identificaciéon de
puntos criticos y las recomenda-

ciones de P+L. Por otro lado, es
necesario establecer que las uni-
dades a considerar en los indica-
dores dependeran en gran medida del
rubro evaluado y del tipo de insumos
de laempresa o proyecto.

3.INVERSION:

El gasto de inversion inicial, incluye
todo el flujo de recursos orientados a
la construccion de obra fisica, com-
pra de equipos, maquinarias, herra-
mientas, vehiculos y de mas, que
permiten la “puesta en marcha™ del
proyecto, asi:

TABLA No. 5
INFRAESTRUCTURA DE PLANTA
ASFALTADO $ 3.000,00
POZO $ 60,00
CISTERNA $ 200,00
SISTEMA DE TUBERIAS $ 1.500,00
SISTEMA ELECTRICO $ 1.800,00
SISTEMA DE VENTILACION $ 1.200,00
PAREDES $ 2.600,00
PUERTAS DE METAL $ 1.200,00
PINTURA $ 500,00
TECHOS $ 1.300,00

Para poder producir la miel de cafia se necesita de cicrtas maquinarias las cuales son mostradas en el siguiente cuadro
con sus respectivos precios, también constan aquellas que mejoraran la productividad y aquellas que son exigidas

legalmente.
TABLA No. 6
M '\()l INAS CANTIDAD COSTO/UNIT. TOTAI
TRAPICHE INDUSTRIAL 1 $46.512,00 | $46.512,00
CLARIFICADOR 1 $25.000,00 | $25.000,00
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