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RESUMO

O presente artigo trata da mudanca das relagSes de trabalho no
interior das escolas. As mudangas apontadas indicam um proces-
so de alteracdo emdire¢do a relagSes especificamentecapitalistas,
diferentemente das disposi¢Ses que afirmam néo se aplicarem re-
laghes capitalistas, para essa modalidade de trabalho no mate-
rial, em gue o ato da produg¢do ndo se separa do consumo. Foi
demonstrado que o processo de divisdo do trabalho e a introdu-
¢do de tecnologias no trabalho escolar tém promovido a separa-
¢do entre o processo de produg¢do e o de consumo, viabilizando
a diminuicdo do valor de reprodugdo da forga de trabalho da
educacgdo; tém permitido a venda do produto de trabalho educa-
tivo independente do contato professor e aluno; tém viabiliza-
do a exploragdo do trabalho na forma de mais valia, producdo
em escala caracterizando, assim, nova forma de relagGes de pro-
dugdo na educagdo. Do mesmo modo, a luta dos docentes, em
particular, e dos trabalhadores, em geral, pode ser profundamen-
te afetada por essas aiteragGes.

SUMMARY

This paper deals with changes in labor relations within schools.
the changes discussed here indicate a shift toward capitalist
relations. This claim contradicts the view which maintains that
capitalist relations cannot be used to define non-material pro-
duction relations wherein the act of production is not separa-
te from the act of consumption. This article demonstrates that
the process of the division of labor and the introduction of new
technology in education has: 1) generated a separation between
production and consumption, thereby making possible a deva-
luation of the reproduction of the education labor force; 2) per-
mitted the sale of the product of educational labor independent
of teacher — student contact; 3) made possible the exploitation
of labor in the form of surplus value, production on a large scale
thereby indicating the introduction of new forms of producti-
ve relations in education. As a result, the struggle of teachers, in
particular, and the worker’s struggle, in general, may be deeply
affected by such changes.
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INTRODUGAO

O objeto do presente trabalho é o estudo da mu-
danca das relacGes de produgdo no interior da escola
no Brasil, evidenciada pelas modificacOes ocorridas no
processo de trabalho escolar. Pretendemos concomi-
tantemente fazer a critica as visOes distorcidas sobre
esse processo, bem como estabelecer alguns parame-
tros preliminares sobre as possibilidades de organiza-
¢do da categoria dos educadores no interior da clas-
se trabalhadora em geral.

Algumas posicOes criticadas aqui tém tido am-
pla aceitagdo no meio educacional, inclusive por uma
pratica que pretende estar em fntima articulagdo com
o movimento social. Apesar disso, acreditamos que a
critica seja necessaria, pois o crescimento de um mo-
vimento social ou de cultura ndo se faz apenas pela
unidade. Além disso, ndo basta a boa vontade nem
qualquer tipo de critica ou den(ncia sobre a realidade,
pois uma falsa concepg¢do conduzird ao fracasso do mo-
vimento social caso aquela tenha influéncia sobre este.
Para Gramsci, s6 a verdade é revolucionéria. E dentro
deste espirito que fazemos aqui algumas criticas a ve-
lhos amigos.

Este estudo pode ser denominado um ensaio cri-
tico; lastimavelmente, ndo foi possivel ainda fundamen-
té-lo em evidéncias empfricas. Entretanto, refere-se a
processos reais observaveis baseando-se em ampla expe-
riéncia de diversos sistemas de ensino no Pais. Funda-
se também essencialmente em conceitos da economia
polrtica. Alguns foram aclarados em notas, outros no
proprio texto, outros, ainda, partiu-se da suposicdo de
que sejam do dominio da comunidade educacional,
mesmo porque seria invidvel detalhé-los todos.

O roteiro percorrido foi o da escola tradicional
as tendéncias da escola atual ou do que se denominou
aqui de professor artesdo ao trabalhador parcelar da
educagdo. A divisdo do trabalho e as mudancgas ria or-
ganizacdo produtiva do trabalho dentro da empresa ca-
pitalista da educacdo ou da comunica¢do, bem como
a funcdo tecnologica de subordinagdo da escola ao mer-
cado capitalista sdo os indicadores usados para apon-
tar o processo de mudanca das relagdes de produgao
no interior do aparelho escolar.

Um t6pico especialmente importante que mere-
ce mais atencdo é a cooperagdo. A coopera¢do no tra-
balho escolar é resultado da mudanga nas relagdes de
produgdao e possui caracteristicas contraditorias: ao
mesmo tempo que serve ao aumento da produtivida-
de do capital e subordina cada vez mais os trabalhado-
res da educacdo a ele, pode ser ao mesmo tempo um
atributo politico através do qual os trabalhadores da
educacdo e os demais trabalhadores garantirdo a soli-
dariedade necessaria para a transformacgao social.

A APARENCIA, A POLEMICA E A POSIGAO SOBRE
O PROBLEMA

A educagdo escolar no Brasil passa por um proces-
so de transicdo fundamental, Essa transformacdo tem
aparecido na forma de “‘fracasso escolar’’, ‘‘improduti-

vidade quantitativa e qualitativa’’, “‘caos ou disfunciona-
lidade do sistema de ensino’’. Esses sdo alguns modos de
representacdo de uma constatagdo empirica do fendme-
no educativo. O fracasso escolar, por exemplo, tem re-
cebido véarias interpretacSes. E ainda recente o atribuir-
se as caracteristicas socio-econdmicas e culturais dos
alunos a determinagao do baixo rendimento ou desem-
penho escolar (Brasil. Ministério da Educacdo e Cultu-
ra, 1980). Em outro momento, a responsabilidade foi
atribuida aos professores tidos como técnica e politica-
mente incompetentes (Melo, 1982; Chauf, 1981). Mais
recentemente sdo os técnicos da escola, particularmen-
te os pedagogos em administragdo, supervisdo e orien-
tagdo que passaram a ser responsabilizados pela baixa
produtividade do ensino, pois, segundo se alega, tém
assumido atribuigOes proprias do professor e retirado
deste autoridade, qualidade e autonomia.! Tal meca
nismo de jogar a ‘‘batata quente’’, na expressao corren-
te, nas mdos de um agente pedagogico ou setor social
particularizado, tende a conduzir o entendimento a um
circulo vicioso.

Essas posturas metodologicas ou sdo parciais ou
simplesmente caem em meras constatagOes empiricas
do real. Ndo se tem conseguido captar o fendmeno edu-
cativo em seu movimento mais profundo de transfor-
mag¢do enquanto totalidade historica e social.

Partindo de uma outra otica, Dermeval Saviani
atribui a manutengdo e a radicalizagdo do fracasso es-
colar, destes (ltimos anos, ao predominio da concep-
¢do que tem denominado de tecnicista no sistema edu-
cacional: ‘‘a pedagogia tecnicista acabou por contribuir
para aumentar o caos no campo educativo gerando tal
nivel de descontinuidade, de heterogeneidade e de frag-
menta¢do, que praticamente inviabiliza o trabalho pe-
dagégico. Com isto o problema de marginalidade so
tendeu a se agravar’’ (Saviani, 1983, p.18-9).

Isto ja constitui em si um avango critico na medi-
da em que constata mudangas na concepgdo ideologi-
ca do sistema educativo. Porém, ndo deixa de apresen-
tar dificuldade pois cré que a generalizagdo de tal con-
cepcdo foi inadequada, quer dizer, disfuncional para o
sistema educacional e dai o caos e o fracasso. Além dis-
so, sua anélise privilegia a idéia ao invés da préatica real
do sistema de ensino.

Acrescente-se que Saviani acredita que a agdo pe-
dagégica é dotada de uma tal natureza e especificidade
que a ela ndo se aplicam relagdes especificamente capi-
talistas. Ora, se sobre as relacBes de produgdo do siste-
ma escolar ndo se aplicam relacdes de producdo capi-
talistas, entdo a imposicdo ideoldgica da concepgdo
tecnicista ndo tem uma base material de sustentagdo,
serve apenas para aumentar o caos e o fracasso esco-
lar.

Essa afirmacdo da especificidade pedagogica e
de sua natureza ndo capitalista Saviani tenta apoiar-se
em Marx,2 quando ele trata das duas possibilidades
do trabalho n3o material. O trabalho pedagobgico é
tomado como trabalho ndo material, dentro da moda-
lidade em que a produc¢do e o consumo ndo sdo sepa-
raveis. Para classificar assim o trabalho pedagogico,
expde trés argumentos. O primeiro refere-se a natu-
reza do ato pedagogico. Este argumento é apenas de
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autoridade, seja quando enfatiza a expressdo de Marx:
“pela propria natureza da coisa’’, seja quando o pro-
prio Saviani afirma: “em razdo da caracteristica ine-
rente ao ato pedagogico, o modo de produgdo capita-
lista ndo se da ai, sendo em algumas esferas” (Saviani,
1984, p.81). O autor, porém, s6 repete a posicdo de
Marx sem um esforco de adaptacdo critica ao Brasil
atual. O segundo, a contradicdo entre a natureza do
fendmeno educativo e as relacdes capitalistas: ‘‘Tal
tendéncia ndo pode se generalizar simplesmente por-
que ela entra em contradigdo com a natureza propria
do fendmeno educativo. Em conseqiiéncia, do ponto
de vista pedagbgico, ela n3o pode se dar sendo de for-
ma subordinada, periférica” (Saviani, 1984, p.82).
-E o terceiro, & objetivagdo do . trabalho pedagogico:
“a universidade tecnocratica {. . .) tentou estender pa-
ra todo o processo educativo a objetivagdo do trabalho
pedagdgico. Nesses termos o trabalho pedagbgico seria
de tal modo parcelado que o processo se autonomiza-
ria em relagdo aos produtores’ (Saviani, 1984, p.82).

O primeiro e segundo argumento carecem de de-
monstragdo, além de serem argumentos de autorida-
de, pois, na época em que Marx expunha tal ponto de
vista; a essas esferas de atividades ainda nio se aplica-
vam relagOes especificamente capitalistas. Este fato,
todavia, pode ser explicado, hoje, pelo grau de desen-
volvimento das relacdes de produgdo na educacdo e
medicina, que sdo os exemplos usados, e ndo pela imu-
tabilidade das relagdes de producgdo escolares.

O terceiro argumento revela de modo bastante
claro a inversdo das determinagdes. Trata-se da valori-
zacdo do poder das idéias sobre a préatica real, o poder
das organizacles sobre o modo pelo qual os homens
produzem a sua existéncia. Nesse momento, Saviani
perdeu a oportunidade de compreender uma mudanca
real na acdo educativa, qual seja, a objetivacdo do tra-
balho pedagbgico é resultado de uma mudanga nas
relacbes de producdo e ndo uma mera imposigcdo ideo-
légica sem sua correspondente alteragdo material.

A introdugdo da concepgdo tecnicista ocorre
via todos os niveis do sistema de educacdo, ndo se re-
laciona necessariamente com a imposicdo de um nivel
sobre os demais. Na medida em que o capital interna-
cional estabelecia suas bases de influéncia dentro do
aparelho de estado, todas as instdncias administrati-
vas procuravam promover seus recursos humanos den-
tro da nova concepgdo. Além disso, na medida em
que ndo se considera como possivel a adocdo de rela-
¢Oes capitalistas na escola, em todas as suas esferas,
a constatacdo acima fica muito limitada. Como se fos-
se um evento arbitrario, efémero e ndo resultasse do
processo de formagdo e de desenvolvimento da socie-
dade burguesa no Brasil.

O ponto de vista aqui adotado & que as constata-
¢Oes que causam tanta perplexidade aos educadores
brasileiros sobre o sistema escolar ndo sdo ocasionais
deficiéncias ou disfungdes solucionéveis por acdes téc-
nicas competentes. Ao contrério, essas constatagdes
revelam a manifestagdo aparente de profunda trans-
formagdo histérica do sistema educacional, movimen-
to esse determinado pelas modificacdes no modo de
producdo. Em suma, ndo se trata de tentativa mal su-
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cedida de imposicdo de uma concepcdo (ideologia)
de educacio.

A titulo apenas de ilustragdo, pode-se dizer que
hd pelo menos dois aspectos mais remotos da historia
da educagdo no Brasil que fundamentam essa tese:
as tentativas desde o século XIX de composicio dos
curriculos escolares com disciplinas técnicas e cienti-
ficas; e as reformas educacionais que tentavam ajustar
a configuracdo administrativa dos sistemas ao proces-
so de transformacado da sociedade.

Tratava-se de ajustar a educacdo aos valores, ha-

s

bilidades e conhecimentos necessdrios a sociedade
burguesa e, por outro lado, estabelecer correspondén-
cia da diversificacdo da propria sociedade com a es-
trutura da educagdo. E mais, as idas e vindas desse
processo corresponderam as caracteristicas das lutas
sociais, tanto entre as classes dominantes como destas
com as dominadas, que marcaram o desenvolvimento
do capitalismo no Brasil. Caso ndo se admita isto, a
implantacdo da concepgdo tecnicista como historica-
mente necessaria, o desenvolvimento da educacdo no
Brasil sera a historia da loucura, em que seu contetdo
sera dado pela vontade arbitraria de alguns ilumina-
dos que eventualmente dirijam o Pafs.

1 E ilustrativa a posicdo assumida pelo Comité pré-forma-
¢80 do educador, que promoveu o debate pela reforma
das licenciaturas e do curso de Pedagogia. Propds-se redu-
zir o curso de Pedagogia a docéncia, o que de fato foi ten-
tado na UFGO.

2 Saviani {1983) citando Marx (1979, Livro 1, p.79): “No ca-
so da produgdo. ndo material ainda que esta se efetue ex-
clusivamente para a troca de produgdo de mercadorias,
existem duas possibilidades:

a) O resultado sfo mercadorias que existem isoladamente
em relagdo ao produtor, ou seja, que podem circular co-
mo mercadorias no intervalo entre a produg¢do e o con-
sumo; por exemplo: livros, quadros, todos os produtos
artisticos que se diferenciam da atividade artistica exe-
cutante. A produgdo capitalista s6 se aplica aqui em for-
ma muito limitada {(grifo de Saviani). Essas pessoas, sem-
pre que nado se contratem oficiais etc., na qualidade de
escultores etc., {salvo se forem autdnomos) trabalham
para um capital comercial, como por exemplo, livrei-
ros, uma relagdo que constitui apenas formas de transi-
¢do para o modo de produgdo apenas formalmente ca-
pitalista {(grifo Saviani). Que nessas formas de transi¢do
a exploragdo do trabalho alcance um grau superlativo,
néo altera a esséncia do problema.

O produto ndo é separdvel do ato de produg¢do. Aqui,

também, o modo capitalista de produg¢do s6 tem lugar

de maneira limitada, e pela prépria natureza da coisa

(grifo Saviani) ndo se d& sendo em algumas esferas. {Ne-

cessito do médico, ndo de seu moleque de recados) nas

instituicGes de ensino, por exemplo, os docentes podem
ser meros assalariados para o empresario da fébrica de

conhecimentos. Ndo se deve considerar 0 mesmo para o

conjunto da produgéo capitalista.”

b

Como se pode notar, para Saviani, a questdo estd na nature-
za da coisa que impossibilita a separagdo entre o momento
da produgdo e o consumo. Na medida em que se aprofunda a
divisdo de trabalho na escola, essa separagdo ndo sé se apro-
funda como os trabalhadores da educacdo deixam de ser
meros assalariados para serem também trabathadores parce-
lares, expropriados de seu derradeiro privilégio: a posse do
saber escolar. A coisa (relagdo) muda, ndo é imutével.
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Em consegliéncia, admitir que a transformacdo
por que passa o sistema educacional como sendo pro-
duto historico do desenvolvimento capitalista no Bra-
sil significa considerar a concepcdo tecnicista como
nado secundaria, mas justamente o contra: o e que ten-
de a desestabilizar as relacOes de producio da ativida-
de educacional que ndo estejam em articulacdio com
a atual ordem de relagdes.> Mesmo porque ndo se
revolucionam relagGes de producdo sem caos. A desor-
ganizacdo das relagdes de producdo antigas é a condi-
cdo da implantacdo de novas relagles. A historia da
educacdo, nestes G(ltimos cinqlienta anos, tem sido a
historia da radicalizacdo da implantacdo de relagGes
capitalistas no trabalho pedagogico, a agonia das rela-
cOes anteriores (caos) e ensaios de surgimento de no-
vissimas relagGes.

O que se defende aqui, portanto, é o fato de o
sistema educacional estar efetivamente transforman-
do-se, tendo na divisdo de trabalho ou mudanca no
processo de trabalho sua caracteristica mais impor-
tante. Esse movimento é o processo de incorporacdo
de novas determinagtes ao aparelho escolar capitalis-
ta, como decorréncia do desenvolvimento do capital
em esferas de atividades até entdo ndo incorporadas
a0 seu movimento.

TRABALHO ARTESANAL NA CONCEPCAO TRA-
DICIONAL DE EDUCACAO

A educagdo burguesa em sua fase inicial tem si-
do denominada de tradicional quando o professor é o
centro do processo educativo. A aula é do tipo expo-
sitivo, que dispensa a medicdo de material tecnologi-
co de maior complexidade. O professor é a autorida-
de absoluta na medida em que concentra em si a auto-
ridade coercitiva e o saber erudito ou enciclopédico.
Abstraida a grande divisdo social de trabalho — inte-
lectual versus manual — o professor faz praticamen-
te a totalidade do trabalho educativo. O ato pedagé6-
gico pode ser expresso quase sem mediacdo pela re-
lacdo entre o professor e o aluno. Com certa liberda-
de e abuso terminologico pode-se dizer que este traba-
lho docente é do tipo artesanal, onde o professor/ar-
tesdo participa de todo o processo de produgdo de uma
aula ou até mais do que isso, participa desde 6 momen-
to da producdo até o do consumo.

Quando se aprofunda a anélise da relacdo entre
o professor e o aluno na escola do tipo tradicional,
centrada no professor, fica claro que o processo de
producdo de uma aula é iniciado antes do contato
professor e aluno. E a fase de estudo e planejamento.
Neste momento, no sentido estrito, é que a aula é
produzida. A sua realizacdo enquanto aula, no entan-
to, s6 ocorre dentro da sala de aula, no contato pro-
fessor-aluno, sempre que se trate de relacdo pedago-
gica do tipo que Saviani denomina de tradicional. Nes-
te caso, a relacdo pedagbgica poderia ser subdividida
em trés etapas: produgdo, transmissdo e assimilagdo.
Todas elas ocorrem em tempos distintos. Sdo inter-
dependentes e cada qual determina as demais. A pro-
ducdo sempre ocorre separada temporalmente do mo-

mento do contato do professor com o aluno. A assi-
milacdo ou aprendizagem ocorre por saltos e ndo pro-
gressivamente como cré o senso comum, também so
ocorre em momento posterior ao de transmissao.

Apesar da anilise indicar a existéncia desses
momentos distintos do ato pedagdgico na concepgao
tradicional, o fato de estarem ligados por um proces-
so de trabalho individual, ndo permite inicialmente
uma divisdo de trabatho, mas sim o tipo de trabalho
intelectual que denominamos de artesanal, onde o
professor concentra o saber. Nesse momento histd-
rico a principal condigdo de trabalho é o dominio en-
ciclopédico ou erudito do saber e o professor artesdo
(tradicional) o possui e o controla praticamente co-
mo sua propriedade privada. Quando esse professor
leciona em uma escola privada, controlada por um
capital comercial, como se referia Marx, ele continua
tendo o controle de seu principal meio de trabalho
que é o saber a ser transmitido. O aspecto importante
aqui é que o capital comercial ndo controla o sistema
de produgdo de saber, ou melhor, ndo se apropria des-
se saber, mas apenas explora a for¢a de trabalho do-
cente. Nessa situacdo, uma escola de capital comercial,
pode ter vérios professores trabalhando sob sua explo-
racdo, mas ndo haverd entre eles cooperacdo no pro-
cesso de trabalho. Serdo todos trabalhos independen-
tes e individualizados, cada qual percorrerd solitaria-
mente todos os momentos do processo de trabalho.

Nessas condi¢cBes, o capital comercial tem possi-
bilidades limitadas de exploragdo da forca de trabalho,
pois, para acumular, de modo crescente, depende da
ampliacdo da jornada de trabalho e do nGmero de alu-
nos. Esse processo caracteriza uma subordinacdo for-
mal do trabalho docente ao capital e nao real.

Ha ainda outros aspectos que limitam a explora-
¢do dessa forca de trabalho: o valor da reproducdo des-
sa forca de trabalho — o professor artesdo, erudito,
tem um custo elevado para sua formacdo e reproducdo,
porque depende de ampla formacdo geral e tudo que
aumenta o custo de reproducdo diminui a produgdo
de excedente; a baixa produtividade — a acdo pedagd-
gica tradicional ou artesanal condiciona um namero
reduzido de alunos atendidos por um professor.

Conclui-se que essa relacdo pedagogica do tipo
tradicional tem como caracteristica distintiva a inexis-
téncia de divisdo de trabalho, tornando indispensavel
o contato do professor e o aluno. Esse processo de
trabalho implica a ndo separacdo do momento da pro-
ducdo e do consumo, na medida em que a aula sO se
realiza enquanto aula através do contato entre o pro-
fessor e o aluno. Isto na préatica significa que o produ-
to do trabalho — a aula —n3o pode ser alienada, como
as demais mercadorias, sem a presengca do trabalho

3 A concepcdo tecnicista nada mais € que a representacdo do
atual estgio de desenvolvimento do esforgo de ajustamento
da educacdo a ordem social. Mais do que uma corrente do
pensamento pedagdgico € sistematizacdo da prética que ten-
de a ser dominante, como resultado de todo o esforgo de
adaptagdo dos aspectos didatico-pedagdgico e técnico-ad-
ministrativos.
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{professor). Ora, como se sabe o que caracteriza o mo-
do de producdo capitalista ou o que o viabiliza é justa-
mente o fato de o capital ter promovido a separacdo
entre os diversos elementos que compdem a producéo,
sobretudo expropriando os produtores independentes
de suas propriedades (terras, instrumentos de traba-
Iho e objeto de trabalho). Na medida em que essas con-
dicdes de trabalho pertengcam ao trabalhador, ndo sdo
possiveis relacGes de producdo capitalista. O modo
de producdo capitalista depende da separacdo do traba-
Ihador das condi¢Ses de trabalho e da apropriacdo des-
sas condicBes pelo capital.® Se considerarmos que a
condicdo mais importante para a producdo de uma au-
la é o dominio do saber, entdo as relacdes de produ-
¢do escolares ndo poderdo ser especificamente capita-
listas enquanto o trabalho {professor) detiver o con-
trole integral desse saber.

Pode-se concluir, portanto, que as relacGes de
producdo a que estdo submetidos os professores de
tipo tradicional, sempre que tal submissdo seja a um
capital comercial, ndo caracterizam relacdes de produ-
cdo especificamente capitalistas.

A REVOLUCAO NO PROCESSO DE TRABALHO
ESCOLAR

A revolucdo no processo de trabalho escolar no
Brasil nada mais é do que a compreensdo do movimen-
to de transformacdo do sistema educacional em suas
determinacdes mais profundas e para além das aparén-
cias. De modo geral, os estudos e diagnosticos do sis-
tema educativo identificam problemas e estabelecem
suas causas e formas de solucdo como se se tratassem
de meras questBes técnicas. Esta concepcdo pode ser
denominada pedagogia vulgar sempre que ndo ultrapas-
se ou ndo supere a manifestacdo imediata dos fendme-
nos educativos.

A mudanga no sistema educativo ou o seu movi-
mento de transformacdo consiste na passagem do traba-
Iho artesanal da escola tradicional para o trabalho parce-
lar, dividido, da escola burguesa atual. Essa mudanca po-
de ser evidenciada pelas mudancas na organizacio do tra-
balho e nos meios de trabalho: no primeiro caso, a or-
ganizacdo do trabalho é alterada pela introducdo do
trabalho parcelar pedagogico e a multiplicacdo de tra-
balhadores parcelares sob a rubrica de divisdo do tra-
balho; no segundo caso, pode-se verificar as alteracdes
pela introducdo de tecnologia mediante a relacdo pro-
fessor e aluno. A tecnologia deve ser entendida tanto
do ponto de vista da introducio de equipamentos como
na forma de ordenamento, seqiienciacdo e exposicdo
do contetido didéatico.

O resultado principal de mudanca no processo
de trabalho é a separagdo entre o produto e o proces-
so de produc¢do. A aula torna-se independente do pro-
fessor podendo ser alienada como qualquer outra merca-
doria no mercado; o ‘“’pacote’’ didatico é um dos exem-
plos.

Por inexistirem essas determinacdes na escola
tradicional, esta se caracterizava, anteriormente, por
relacbes de produgdo ndo especificamente capitalista.
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Quando havia uma subordinacdo ao capital comercial,
tal subordinagdo era meramente formal porque justa-
mente faltavam essas determinacdes do processo de
trabatho proprio de relacdes de producdo capitalista.

O que significa a natureza e a especificidade da
educacdo dentro desse processo historico brasileiro
de mudanca?

O capitalismo atual influencia a sua escola no sen-
tido de desagregar a antiga relacdo entre o professor e
o aluno. Comparado a producdo material, correspon-
de, aproximadamente, ao processo de transformacio
do artesanato em indlstrias ou da ndo divisdo do ftra-
balho a sua divisdo e producdo em escala. Correspon-
de também 2 exploracdo das condicdes de trabalho pe-
lo capital através de sua transformacdo em proprieda—
de privada. Este é o trajeto historico da escola quan-
do examinada sua formagdo e transformacdo desde o
ensino familiar patriarcal e, posteriormente, as aulas
régias, até as grandes empresas escolares atuais (Obje-
tivo, TV Globo, Educativa, etc).

Em verdade, a escola, enquanto totalidade de
pratica e de concepcdo, estd também sendo submeti-
da a transformacgdes. O trabalho pedagogico estd mu-
dando, tanto quanto estdo os instrumentos (meios)
de producdo, de transmissdo e as condicdes gerais em
que ocorre a aprendizagem. Ha que se notar que varios
outros aspectos do setor tercidrio da economia tém
se submetido a essa mesma transformagdo. O capitalis-
mo atual tem transformado varias areas e modificado
a relacdo entre capital varidvel e constante, como por
exemplo, os magazines, supermercados, lanchonetes
e restaurantes (“’self service”), etc.

O trabalho educativo tradicionalmente foi re-
sistente a tais mudancas devido a dificuldade de intro-
ducdo da divisdo do trabalho escolar, mesmo porque
todo o processo de produgdo do saber e sua trans-
missdo eram de tipo artesanal. O professor ou cientista
era do tipo humanista, enciclopedista ainda marcado
pelos laivos de erudicdo das sociedades pré-capitalistas.
A prépria funcdo social do saber ndo estava a servico
direto da producdo.®

Se na metéafora do personagem Gargdntua inicia-
va-se a critica 3 educacdo antiga e medieval, sO recente-
mente foi possivel o acerto de contas com o passado,
transformando essa esfera da producdo em efetivamen-
te capitalista. Com o aprofundamento da divisdo do
trabalho pedagogico foi possivel criar as condigGes pa-

4 'O sistema capitalista pressupSe a dissociagdo entre os tra-
balhadores e a propriedade dos meios pelos quais realizam
o trabalho. Quando a produgdo capitalista se torna indepen-
dente, ndo se limita a manter essa dissociagdo mas a repro-
duz em escala cada vez maior. O processo que cria o sistema
capitalista consiste apenas no processo que retira ao traba-
Ihador a propriedade de seus meios de trabalho, um proces-
so que transforma em capital os meios sociais de subsistén-
cia e os de producdo e converte em assalariados os produto-
res diretos’’ {Marx, 1977, p.830).

5 Em trabalho anterior, jd apontei para esse processo de vin-
culagdo do saber cientifico ao estado e ao capital (Politica
Educacional. . . 1982, p.69).
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ra que essa esfera da produgcdo passasse a ser produti-
va para o capital — pela criagdo das condicdes de explo-
racdo da mais valia. E ndo importa que a empresa seja
estatal ou privada, o importante é que as condicdes
gerais da producdo estejam dadas e o capital possa li-
vremente implantar-se em qualquer esfera da ativida-
de educativa. Porém, é necessario distinguir com cla-
reza entre as condicOes para a implantacdo de relacGes
capitalistas e a propria existéncia delas. Elas j& exis-
tem concretamente apenas nas empresas escolares pri-
vadas. Nas empresas pblicas existem somente as con-
dicOes gerais para a implantacdo do capital. Apesar de
a empresa governamental ndo visar diretamente a ex-
ploracdo da forca de trabalho, com vista a reproducdo
do capital, ela submete o trabalho pedago6gico s mes-
mas condigbes e, freqientemente, sob uma explora-
¢do mais violenta, impondo condic3es de reprodu-
cdo a niveis inferiores as demais categorias profissio-
nais.

Na atual fase de desenvolvimento da escola ca-
pitalista, os sistemas hierarquicos existentes nas fa-
ses anteriores sdo diversificados, multiplicam-se as
categorias profissionais ligadas 3 producdo e transmis-
sdo do ensino que substituem a figura (nica do profes-
sor artesdo. N&o mais o professor e o pequeno grupo
de alunos na sala de aula. Ao contrario, sdo organismos,
nos moldes das grandes empresas capitalistas ou estatais,
compostos de uma massa de profissionais assalariados,
hierarquizados e especializados (parcelarizado), envol-
vidos na producdo e transmissdo do saber sistemético.

Essas caracteristicas de transformacdo das rela-
¢cOes pedagogicas estdo relacionadas com a estrutura so-
cial e ndo sdo exclusivas do atual desenvolvimento do
capitalismo, mas tém origem na escola tradicional. A
etapa atual apenas aumenta em propor¢des muito maio-
res os atributos da escola capitalista.

O resultado do desenvolvimento da divisdo do
trabalho educacional é a parcelarizacio do trabalho
pedagbgico ou desagregagdo da autoridade pedagogi-
ca do professor artesio. Tal desagregagdo significa,
ao mesmo tempo, a exploracdo do saber concentrado
no professor e sua localizagdo no capital ou nas empre-
sas estatais. E dessa caracteristica que resuita a consta-
tacdo empirica da ‘‘desqualificacdo’” ou “incompetén-
cia’” do professor.

Embora a transformacdo do processo de traba-
lho seja mais evidente nas grandes empresas de comu-
nicacdo e de ensino, isto ndo significa que hoje a qua-
se totalidade do sistema de ensino e de educagdo ndo
estejam permeados por sua influéncia.

Ndo ha possibilidade de retorno 3 escola tradi-
cional, ao professor artesdo, autoritario, em quem se
concentrava o saber escolar. Mesmo porque ndo se tra-
ta de fazer a roda da historia rodar para trés. A carac-
teristica autoritaria desse professor ndo estd na forma
de relacdo com o aluno (esta é conseqgiiéncia), esta no
fato de concentrar o poder de reproducdo do saber
burgués, vale dizer, de ser o mecanismo através do
qual as velhas classes impdem as novas classes seus va-
lores, conhecimentos e habilidades necessirios para
reproduzir as relagdes de produc3o e social.®

Tudo isto indica que o velho professor artesdo

de modo estrito n3o mais existe. De qualquer modo,
os remanescentes deles sofrem o efeito da ‘“‘desqua-
lificagdo”” ou “‘incompeténcia’, na medida em que es-
tdo postos anacronicamente em situacdo de relacdo
marcada pela divisdo do trabalho atual. As condi¢Ges
de trabalho precarias em que funcionam as escolas
populares das periferias urbanas e zonas rurais apare-
cem como sendo problemas apenas de ordem técnica.
Quer dizer, bastaria qualificar os professores e dotar
tais escolas das condicOes materiais adequadas e ter-
se-ia um grande avanco na elevacdo do nivel cultural
dessas populacdes. Tal modernizacdo escolar resulta-
r4 necessariamente, caso isto ocorra, em sua insergao
no circuito capitalista da produgdo e transmissdo do
saber escolar.

A dendncia de fracasso da concepgdo tecnicis-
ta, do modo como anda sendo feita serve apenas para
itudir sobre a possibilidade, dentro da producdo capi-
talista, de eliminar essa concepcdo e implantar uma
outra em oposicdo as relagOes sociais dominantes. Ndo
sO isto ndo é vidvel do ponto de vista da maioria do
sistema educacional como a escola burguesa tende a
ampliar a sua presenca.

Como se pode notar, a caracteristica especifica
inerente ao ato pedagbgico defendida por Saviani ine-
xiste nas relacOes de producdo na escola burguesa
atual,

Essa tentativa de compreensdo da natureza fixa
da educacdo ou de sua especificidade é naturaimente
inttil. Do ponto de vista dialético, a busca da nature-
za das coisas, enquanto processo analftico, conduz o
entendimento ao nada, quer dizer, 3 abstragdo pura.
A natureza seria aquilo que resiste ao outro, ou aqui-
lo que é afirmado no processo total de mudanga. O
conceito de natureza, portanto, ou esséncia do ponto
de vista dialético, supde as demais determinacdes do
ser, deixando de ser assim pura abstracdo, o nada, para
ser concretude enquanto conjunto das determinagdes.
A tentativa de afirmar uma determinacdo imutavel da
educacdo ¢é idealista, ndo é materialista nem dialética.

E bem verdade que a caracteristica especifica
inerente ao ato pedagdgico ndo esta explicitada por Sa-
viani; parece algo misterioso esse atributo pedagogico
contido em sua esséncia ou natureza fixa que torne o
ato de produzir uma aula indissociavel do ato de trans-
miti-la e de consumi-la. Ndo ha como considerar uma
natureza universal abstrata para a educacdo, porque ela
estd presente na totalidade da pratica humana. Marx
{nota n? 02) refere-se a relacdes de produgdo historica-
mente determinadas, quando ainda ndo havia maior de-
senvolvimento dos meios de produgdo nem processo
de divisdo do trabalho nessa drea. N&o havia ainda a
tecnologia de diagnose e terapia. Igualmente, em educa-
cdo, ndo estavam disponiveis os meios de comunicagdo
de massa. Estes novos meios de producdo nascem ja

6 Este conceito de educagdo modifica o de Durkheim, o qual
estabelece a relagdo pedagdgica entre velha e nova geragdo,
camufiando a natureza de classes da educa¢do. Aproxima-
se de Gramsci, que considera a relagdo pedagbgica como es-
sencialmente uma questdo de hegemonia.
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dentro das clinicas e escolas capitalistas, que, a seme-
lhanca da manufatura, iniciam reunindo em um mes-
mo espago varios profissionais, de caracteristicas arte-
sanais, para em seguida promover a divisdo técnica do
trabalho, combinado com o desenvolvimento de no-
vos meios de producdo. A apropriacdo pelo capital des-
sas condicBes e meios de producdo modifica a nature-
za do produto do trabalho: ele ndo s6 se separa do
processo de produgdo, como passa a ter o seu valor
regulado pelo mercado dos setores ‘““mais dinadmicos’’
da economia. N&o ha a menor davida sobre a utilida-
de social dessa nova tecnologia, que tem assegurado
tratamento de moléstias até entdo incurdveis ou pro-
cessos educacionais inimaginaveis quando do contato
direto entre o professor e o aluno. E igualmente 6b-
vio que h&d muita mistica sobre o poder da nova tec-
nologia, mas isto ndo importa do ponto de vista do
capital, ou seja, ndo importa para o capital se a utili-
dade seja mistica ou real, desde que produza excen-
dente. O sucesso e ndo o fracasso, portanto, da con-
cepcdo tecnicista em educacdo deve ser avaliado por
sua capacidade em promover o processo de acumula-
¢do capitalista.

Do ponto de vista do aluno, a aprendizagem pas-
sa a ser um processo de assimilacdo individualizado. O
sequenciamento, ordenamento e dosagem do tempo
dessas informacOes sdo produzidos tendo em vista um
individuo abstrato, dotado de qualidades vélidas esta-
tisticamente para a média da populacdo. O conheci-
mento transmuta-se em informacdo e esta é apresen-
tada de véarios modos e formas para se ajustar ao meio
de transmissdo. Os meios de transmissdo didaticos mul-
tiplicam-se. Os alunos sdo cada vez mais submetidos
a um processo educacional solitario; quanto mais indi-
viduos sdo atingidos por tal processo educativo, tanto
mais individualizada, isolada em ritmos temporais dis-
tintos ocorre a aprendizagem. A massa de educandos,
do outro lado da relagdo pedagbgica, oriunda das mais
diversas camadas sociais, ¢ atingida de forma tdo varia-
da quanto a sua origem. Seus pontos de partida cultu-
rais, suas concepgdes de mundo, conhecimento siste-
matico anterior e capacidade de acesso aos meios com-
plementares de informacdo sdo extremamente varia-
dos. O resultado educacional é igualmente diversifica-
do, o que atende e corresponde 3 estrutura ocupacio-
nal e de classe. O processo de parcelarizacdo e hierar-
quizacdo da atividade pedagbgica resuita na hierarqui-
zacdo dos educandos enquanto produtos dessa acdo
pedagogica, como forca de trabziho, destinados ao mer-
cado como as demais mercadorias.

As mudancas na escola brasileira, portanto, ca-
racterizam profundas alteracGes nas relagBes de pro-
dugdo. Fundamentalmente ocorre a passagem do tra-
balho do tipo artesanal para o trabalho parcelar. A
mediacdo tecnoldgica é igualmente modificada: de um
trabalhador que concentrava as condicles de producio
(no minimo, o saber escolar) passa-se por um proces-
so de divisdo de trabalho em que o trabalhador da edu-
cacdo domina uma minima parcela do ato pedagogico.
De todos os trabalhadores da educacdo, aquele que mais
ainda se parece com o antigo professor artesdo é o tra-
balhador parcelar responséavel pela transmissdo do sa-
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ber. Ndo mais domina o saber que transmite, seu ato
de trabalho é determinado pela tecnologia, pela em-
presa capitalista que explora a industria do ensino ou
pelos diversos niveis da organizacdo estatal. Esse tra-
balhador perde autonomia, transmuta-se de sujeito do
processo de producdo em objeto, ao transformar-se
em meios de producdo como os demais meios. Na em-
presa capitalista do ensino, onde todas as condicses
de producdo do ensino estdo concentradas no capital,
o trabalho, como uma dessas condigcdes, transforma-
se em mercadoria alienavel e alienada que vai assegu-
rar uma maior produtividade do capital, na medida
de seu menor valor (valor de producdo e reproducéo)
e da revolucdo tecnoldgica adotada.

O trabalho dividido ou parcelado s6 terd utili-
dade dentro de um processo cooperativo que, no caso
da empresa capitalista, a direcdo do capital assegura,
com vistas a plena produtividade do capital investido.
No caso da empresa estatal, embora o processo seja
parecido com o da empresa privada, ndo ocorre do
mesmo modo porque ela ndo visa & producdo direta
de excedente e ndo ha garantia de trabalho cooperati-
vo. Divisdo técnica de trabalho sem trabatho coopera-
tivo é desorganizacdo certa. E o que ocorre na escola
estatal: o trabalho foi dividido, os professores foram
expropriados do saber pelo Estado, as tecnologias de-
terminam a forma e o conteldo da educagdo. O im-
portante a ressaltar € que a rede escolar oficial (esta-
tal) apresenta as condigOes para a implantacdo genera-
lizada do capital na medida em que o Estado ndo rea-
liza os objetivos da escola tradicional nem os da esco-
la plenamente capitalista. A expansdo da escola pri-
vada ilustra muito bem sua maior -utilidade para quem
pode pagar e permite prever gue a universalizacdo da
educacdo serd acompanhada pela privatizagdo ou ex-
pansao do controle das condi¢Oes objetivas e subje-
tivas do processo educacional por parte do capital.

Creio ter demonstrado que as mudangas nas rela-
¢Oes de producdo no seio da escola ndo sdo um fend-
meno secundario, mas dominante e que sua tendéncia
serd a de se generalizar na medida em que as lutas po-
pulares por mais educacdo coincidirem com a univer-
salizacdo da escola burguesa dentro da atual ordem
de relagOes capitalistas.

PROLETARIZACAO DOS TRABALHADORES DA
EDUCAGAO

A introducdo de novos mecanismos de reprodu-
c¢do significa que o saber deixa de se concentrar no
professor, enquanto artesdo e passa a concentrar-se no
capital. A ampliacdo da divisdo do trabalho no apare-
lho escolar e a introducdo de novas tecnologias, como
meio de producdo, cria as condicOes para universali-
zacdo de relacOes especificamente capitalistas nas ativi-
dades educacionais. Ndo é por acaso que o mito da ati-
vidade docente como sacerdécio esta definitivamente
esgotado, pois, agora, o trabalho docente é simples-
mente trabalho, como qualquer outro trabalho, a Gni-
ca distincdo possivel é o seu valor de reprodugdo. E
tdo somente esse atributo universal une ou cria a pos-
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sibilidade de unido de todas as categorias profissionais.
Fica evidente que o atributo que diferenciava essa ca-
tegoria profissional das demais era a de concentrar
ainda as condigBes de producdo. A sua especificida-
de perdida, ao perder para o capital o saber que con-
centrava, torna-a, proletdria como qualquer outra.

A luta contra os meios de ensino corresponde
a destruicdo das mdquinas promovida pelos operarios
nos albores do capitalismo, guardadas suas diferencas.
Seria justo dizer que a consciéncia organizada ainda
ndo descobriu as formas de luta adequadas. O profes-
sor tradicional é aquele cujos vinculos ainda estdo pre-
sos ao mundo da producdo rural brasileira. Esta pro-
ducdo estd em processo acelerado de transformacio.
Esta mudanga do pdlo do poder hegemonico pode fa-
vorecer, com sua proletarizagdo a incorporacdo da cate-
goria nos quadros das organizacBes populares’ (Gramsci,
1968, p.22}. Nisto se encontra o carater progressivo des-
sa transformac8o capitalista no ensino. O modo pelo
qual o capitalismo promove suas mudancas, como se Ve,
ndo é suave, alias sempre esteve fundamentado nos pro-
cessos mais cruéis. Ndo apenas valores, ideais antigos
sdo destruidos, mas camadas inteiras da classe trabalha-
dora. O capital ndo possui uma visdo ética da mudanca,
ou pelo menos ndo é o seu motor, mas se baseia exclusi-
vamente na racionalidade da acumulacdo capitalista.

Tomemos a discussdo de Saviani a partir de sua
conclusdo: ""a distingdo entre trabalho material e pro-
ducdo ndo-material permite situar o conjunto dos pro-
fessores no ambito da producdo ndo material naquela
modalidade em que o produto do trabalho nio é sepa-
rével do ato de sua producdo. Com isso se torna pos-
sivel unificar as lutas dos professores a partir da espe-
cificidade do trabalho pedagdgico” (Saviani, 1984,
p.86).

Sendo o trabalho pedagbgico de caracteristicas
artesanais, por natureza, a divisdo técnica do trabalho
ndo se poria e nem mesmo se enquadraria nas relagOes
de producdo capitalista. Porém, o que se verifica é o
contrério, hé aprofundamento da divisdo do trabalho
escolar. A pretencdo de fundar a luta da categoria so-
bre uma base do trabalho artesanal é absurda por ser
individual e sem suporte para o coletivo e a coopera-
cdo; além de anacrdnica, leva & dificuldade de unifi-
cacdo da luta no seio da classe.

A questdo da unidade da luta da categoria ests
rejacionada com o que o proprio Saviani admitiu na
parte inicial do trabalho — a oroletarizacdo dos inte-
lectuais, particularmente, a categoria docente que §é
resultado da submisso do sistema escolar ao capital
— diretamente pela empresa escolar e, indiretamente,
pelas mercadorias que passam a circular do aparelho
escolar estatal.

A tese da unidade dos trabalhadores da educa-
cdo sO pode ser defendida caso se reconheca a domi-
nédncia de relacdes especificamente capitalistas na ati-
vidade pedagobgica escolar. Significa que a base dos
interesses comuns da categoria dos docentes refere-se
a quest8es salariais, a melhores condicSes de trabalho
£ ndo & especificidade ndo-capitalista da relacio peda-
gbgica. E o que torna o professor mais ainda proletario
é a expropriacdo do saber.total do processo pedago6-

gico, reduzindo-o a um trabathador parcelar de uma
simples etapa do trabalho.

Aguelas escolas onde a divisdo do trabalho ndo
foi introduzida e que ndo se encontravam diretamente
submetidas ao capital sofrem o impacto das alteracdes
do sistema, tendo como conseqiiéncia sua desorgani-
zacdo. Esta desorganizacdo da escola tradicional, co-
mo ja foi dito, é necessaria, segundo a ldgica da racio-
nalidade técnica. Este processo de desorganizacdo da
escola artesanal é o primeiro passo para a introducdo
da divisdo do trabalho escolar, portanto, este resulta-
do cadtico denunciado por Saviani é perfeitamente
coerente com o objetivo do desenvolvimento capita-
lista da escola, como etapa transitoria.

A introdugdo e aprofundamento da divisdo téc-
nica do trabalho escolar, a expropriacio dos meios de
producdo e de transmissdo do saber escolar, o regime
salarial baseado no “arrocho”, e as grandes empresas
educativas privadas e estatais pdem em cheque defini-
tivamente a concepcdo e a pratica da dita escola tra-
dicional. Sua existéncia foi completamente inviabili-
zada pelo assédio constante dos novos materiais di-
daticos, cursos de treinamento e acdo dos aparelhos
burocréticos (supervisdo, inspecdo e fiscalizacdo). O
abandono é a forma mais decisiva de destruicdo daque-
la escola. Sem recursos materiais e sem possibilida-
de de reproduzir seus intelectuais, sua acdo estad redu-
zida a quase nada, pouco significando sua existéncia
numérica frente ao seu quase imobilismo. Ndo se re-
produzindo, quer dizer, ndo repondo suas condicdes
iniciais de existéncia, tende ao completo desapareci-
mento.

O resultado desse processo de transformacdo
foi a proletarizagdo dos trabalhos da educacdo. N3o
importando tratar-se de professores ou técnicos, tra-
balhadores puablicos ou privados, foram todos expro-
priados de seus meios de producdo e de reproducdo.
Nada possuem, além de sua forca de trabalho como
quatquer proletério.

O que distinguia os trabalhadores da educacdo
dos demais proletarios era o fato de concentrar em
suas maos uma condigdo essencial do processo do tra-
balho educativo — o saber escolar. Com a divisdo do
trabalho escolar, esse saber foi reduzido a uma parce-
la insignificante. Cada categoria profissional da esfe-
ra do trabalho educativo detém apenas uma parcela.
A totalidade do saber escolar encontra-se distribuido
pela totalidade dos trabalhadores da educagéo.

A divisdo do trabalho cria uma condicdo nova
para a realizagdo do trabalho que é a cooperacdo. Sem
cooperacdo ndo € possivel produzir homens educados.

7 Vale lembrar suas observagGes sobre os intelectuais brasi-
leiros daquela época (revolugdo de trinta) em que o elemen-
to burgués ainda ndo predominava como caracteristica des-
sa camada social, mas que, apesar disso, era um tipo transi-
tério, marcado por concep¢des como o positivismo dos mi-
litares e a magonaria. Os intelectuais da escola tradicional
seriam caracterizados por variagGes desse estado de transi-
toridade. Neste sentido, a escola tradicional latino-ameri-
cana e a européia seriam muito distintas, devido & compo-
sicdo social da camada de intelectuais.
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O que foi separado no aprofundamento da divisdo do
trabalho precisa ser reunido para realizacdo do traba-
tho pedagogico.

A conseqliéncia principal da proletarizacdo dos
trabathadores da educacdo é a criagcdo das condigcdes
de luta unificada. Em primeiro lugar, permite que to-
das as categorias profissionais lutem por melhores

condicOes salariais e de trabalho. Em segundo, per-
mite a sua unificacdo com a totalidade da classe e,
finalmente, permite reforcar os quadros das organiza-
¢Oes especificamente politicas da classe.

Se até entdo os trabalhadores da educacdo con-
sideravam-se diferenciados na medida em que repre-
sentavam a parte beneficiada da divisdo social do tra-
balho intelectual e manual, doravante, esse privilégio
tende a ser reduzido a quase nada.

Os baixos saldrios dos estratos mais baixos da
hierarquia dos trabalhadores da educagdo eram com-
pensados pelo status e dignidade social da profissdo.
Na medida em que se tornaram proletéarios, o mito fi-
cou insustentavel frente as condicdes reais de trabalho
e de existéncia a que foram submetidos. Como o seu
trabalho passa a ser apenas trabalho como qualquer
outro, as exigéncias intelectuais que o diferenciavam,
que davam especificidade ao seu trabalho, tendo sido
perdidas para o capital ou para o aparelho estatal, ndo
tem razOes porque sustentar o mito da diferenciacdo
em relacdo aos demais trabalhadores, ao contrério,
sO podem com eles se unir.

Criam-se assim as condicSes de sua unido com a
totalidade da classe. Essa unficacdo da luta ndo se da
automaticamente, ela ocorre como resultado politico,
inclusive devido a luta e a acdo das organizacGes dos
demais trabalhadores.

A alternativa educativa, pelo motivo acima, nao
serd resultado apenas da acdo dos educadores, mesmo
porque eles antes necessitam ser educados pela classe.
Um principio curricular, metodolégico e de reorgani-
zacdo do sistema escolar surgird no seio da luta prole-
taria e ndo como resultado da luta especifica dos traba-
Ihadores da educacdo. Ela serd a exprassdo dos interes-
ses, valores, habilidades e conhecimentos necessarios
ao estabelecimento de nova ordem hegemonica.

CONCLUSAO

O movimento de transformagdo da escola do
ponto de vista da mudanca das relacGes de producdo
evidencia de modo bastante claro que as teses sobre
a especificidade ndo capitalista da educagdo ndo tém
fundamento pratico tanto quanto as referentes a cren-
ca em solugcdes puramente técnicas. Outro equivoco
diz respeito a tentativa de fundar a luta dos trabalha-
dores da educacdo em uma especificidade idealista
da educacdo que pode conduzir a uma organizagao
corporativa do trabalho educacional.

A tentativa aqui foi no sentido de mostrar co-
mo o trabalho educacional da escola dita tradicional,
apesar de bastante autdnomo e que por isso permitia
uma maior realizacdo pessoal dos professores, era nao
apenas autoritdrio, mas inibidora do desenvolvimento
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da consciéncia da categoria. Nesse momento historico,
s6 uma consciéncia meramente corporativa era possi-
vel. lsto porque qualquer outra forma de organizacdo
da categoria ndo tinha base material, o trabalho era
do tipo artesanal ou no méaximo submetido a.um capi-
talismo comercial, caracterizando uma submissdo mera-
mente formal, levando-se em conta que o capital ndo
havia ainda separado todas as condigdes da producdo.
A separacdo do trabalho dos seus meios de producdo
para a transformacdo de uma esfera de producdo em
capitalista ou em estritamente capitalista, no caso do
trabalho educativo, s6 ocorre no momento em que o
professor é expropriado do saber e é transformado
em trabalhador parcelar dentro de uma empresa priva-
da. E no caso da escola estatal, apenas as condi¢Oes ge-
rais para a mudanca das relacGes de produgdo sdo es-
tabelecidas, aparecendo empiricamente como caos es-
sa fase transitoria do trabalho escolar, do mesmo mo-
do como o professor, que ndo é mais o professor tradi-
cional, tem sido visto como incompetente, quando de
fato ndo passa de um trabalhador parcelar que ndo en-
contra na organizagdo estatal as condi¢des de articu-
tacdo com os demais trabalhadores da educacao.

A principal conseqiiéncia dessas mudancas no
processo de trabalho ndo seria portanto a situacdo
cadtica no sistema educacional e nem a incompetén-
cia do professor, embora ambas existam como repre-
sentacdo empirica da mudanca em curso. O verdadei-
ro sentido tedrico e pratico da mudanca em processo
é a necessidade do trabalho coletivo seja na empresa
capitalista, seja na estatal, seja no processo de luta da
categoria e da classe.

Quando Marx, no século passado, dizia que a
educacdo enquadrava-se na modalidade de trabalho
nio material € no tipo em que a producdo e consumo
eram inseparaveis, devido a necessidade da presenca ou
do contato do professor e do aluno no momento da
realizacdo da aula, caracterizava um dominio apenas
formal do capital sobre a producdo educacional.

A revolucdo no processo de trabatho modificou
também a forma da submissdo que de formal trans-
formou-se em reai, na medida em que essas transfor-
macOes permitiram o completo dominio do capital
sobre os meios de producdo educacionais. A expro-
priacdo do saber é o ponto nodal dessa mudanca. Em
(ltima instancia, é o capital que determina a quanti-
dade e qualidade desse saber realizado na escola. Esta
ndo apenas produz trabalhadores, mas consome merca-
dorias.

A escola burguesa visa & preparacdo de homens
parciais, que serdo rapidamente treinados no proces-
so produtivo. Professores e alunos ndo precisam saber
muito sobre ciéncia e tecnologia. O capital concentra
esse saber. O saber necessario as sociedades modernas
estd pulverizado pelos cientistas parcelares (especialis-
tas), pelos trabalhadores parcelares, pelos laboratérios
e institutos de pesquisa especializados e distribuidos
nos diversos recantos do mundo. O capital concentra
e monopoliza a totalidade do saber e cada vez mais
o condiciona 3 producdo de mercadorias em escala
internacional.

A nova funcdo social da escola ¢ a formacdo
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de homens parcelares cujo custo de reproducdo é mui-
tissimo baixo. E uma ilusio pensar que essa escola vi-
se formar homens educados em conformidade com
as caracteristicas (habilidades, valores, experiéncias)
das modernas sociedades industriais. Essas caracterfsti-
cas sdo concentradas pelo capital.

A situacdo dessas sociedades industriais moder-
nas é de fato contraditoria, pois, se por um lado o ca-
pital concentra todas as habilidades, os valores e conhe-
cimentos, por outro lado, todos esses elementos cultu-
rais estdo dispersos nas diversas hierarquias das cate-
gorias profissionais, portanto, é de dominio socializa-
do das diversas classes sociais.

A cooperacao, que é o fundamento do trabalho
moderno, é ao mesmo tempo fundamento para a luta
politica transformadora também no setor cuitural. A
cooperacdo j& desenvolvida pelo capital deve ser utili-
zada pelo partido interessado em promover mudancas.

O ideal de homem moderno desenvolvido por
Gramsci, que combina a preparagdo do especialista e
do politico ou do dominio da natureza e da vida social,
ndo pode ser plenamente realizado na escola de hege-
monia burguesa. Esse ideal, entretanto, pode ser reali-
zado em uma sociedade socialista igualitiria € o avan-
co do conhecimento cientifico atual é o fundamento
de tal educacao.

Os fundamentos materais e subjetivos estdo pos-
tos, faz-se necessario trabalha-los politicamente com
vistas ao pleno desenvolvimento do proletariado.
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