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APRESENTAGAO

A consciéncia social e politica do trabathador é
formada através do processo de trabalho no interior
da fabrica. Enquanto o patronato divide-o através da
hierarquia salarial e da repressdo administrativa, de outro
lado a interdependéncia no processo de trabalho permi-
te sua auto-organizagao.

E através de grupos de fébricas (comissio de f4-
brica} que o trabalhador se apresenta, enquanto que
nos partidos politicos ele s6 se representa. A auto-
organizacdo do trabalhador é a condigdo de recupera-
¢do do saber por uma classe a quem a classe dominan-
te sO permite o fazer. A unifo do fazer (prética) e do
saber (teoria) é o ponto de partida e chegada da auto-
organizagdo do trabalhador via comissdo de fabrica.

A idéia  central da mesa foi a seguinte: ndo
convidar intelectual para falar e sim ouvir o operario.
Porque ndo hd lugar onde se fala mais de operédrio do
que a universidade. Na hora de conferéncia, em simpé-
sio, se fala sobre o trabalhador, mas ninguém convida
o trabalhador para se apresentar. O que irrita é vocé
ver muito ‘‘representante’” de trabalhador. Geralmente
da boa pequena burguesia que é a nossa classe, falando
em nome dele. Dai decorre uma sugestdo construtiva aos
outros companheiros das universidades: quando tiver
simposio, conferéncia, mesa redonda, debate, lembrar
que tem trabalhador que apesar disso pensa. Ele ndo s6
faz, pensa. E importante convidar trabalhador para se
apresentar e ndo o Tragtemberg, a Chaui. Toda vez
que vocé carismatiza alguém, vocé faz o jogo do sistema,
e também vocé deixa de pensar e transfere a sua autono-
mia de pensar e agir para o “iluminado”, que voca espera
que “‘cague linha”'1, que diga o que vocé tem que fazer.
Portanto, uma idéia central da mesa é esta: quando o
trabalhador educa, o trabalhador deve se apresentar
diretamente.

A outra idéia é que o trabalhador é vanguarda dele
mesmo e ndo precisa de padre, nenhum intelectual e
nenhum “cagador de regra” para dizer a ele qual o melhor
caminho. E a importancia do intelectual existe, na medi-
da que ele pode desenvolver um trabalho e dar forga ao
movimento operdrio, na medida em que ele passa in-
formacdo dele a0 movimento operdrio, na medida que
vé como valida a informagdo. Quando. o operdrio assu-
me-a, o intelectual se torna desnecessario. Acho que esta
€ sua maior contribuigdo: é dar forca ao movimento de
trabalhadores, seja do setor secunddrio, industrial, ou de
colarinho branco, bancério, escritorio etc., mas @ medida
que ele passa informacdo, ele se torna desnecessério. E is-
so que eu acho mais importante e ndo ele ficar imobiliza-
do na sua fun¢do intelectual e curtindo isso de cima para
baixo. Se fizer isso, estara reproduzindo o sistema capita-
lista que ele tanto critica de boca. Entdo, vou atuar co-
mo coordenador e tentarei falar o menos possfvel, para
que os companheiros da mesa tenham tempo para falar.
Em primeiro lugar na mesa, e5td o José Carlos Brito, que
foi um dos animadores da comissdo de fabrica de Sdo
Bernardo, foi demitido pela Ford e atualmente dirige as
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compras comunitarias do ABC e estdi com uma agdo
trabalhista contra a demissdo, espera-se que volte 4 Ford.
Em segundo lugar esta o Giannini, um dos grandes lutado-
res do movimento operério. Foi, com um conjunto de
companheiros, a lideranga da greve, ndo da chefia buro-
cratica; da lideranga real da greve da Fiat-Diesel do Rio,
vocés devem ter visto pela imprensa, que durou quaren-
ta e cinco dias e onde houve uma comissdo de fdbrica
que liderou essa greve com reivindicagdes inéditas no
movimento operario brasileiro, do que eu me lembro.
Uma reivindicagdo fundamental, foi a socializacdo da
informagdo, do conhecimento, uma reivindicacdo de
metalirgico. Atualmente ele foi demitido com mais 300
da Fiat-Diesel e o pessoal demitido formou a ACAM —
Associacdo Cultural de Apoio Matuo, gue funciona em
Duque de Caxias. Ela reine os companheiros demitidos
na Fiat-Diesel e outros que tabalham e se tornaram um
grande ponto de apoio das outras greves, de outras
fabricas, especialmente da ultima, da CIFERAL. Em
terceiro lugar, teremos o depoimento do Rossi que foi
candidato da Chapa 2, da oposicdo metaligica de Sdo
Paulo, que ganhou as eleiges nas grandes empresas,
mas perdeu no conjunto.

Mauricio Tragtemberg

1

No meio operario guem ‘‘caga-linha’”’ é quem quer ‘‘fazer a
cabec¢a’’ do trabalhador por palavras-de-ordem, ‘‘slogans’; dis-
cursos. -
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DEPOIMENTO DE JOSE CARLOS BRITO .

A educacgdo esta muito ligada ao que entendemos
por educagdo formal: a universidade, as escolas. Muitas
vezes esquecemos que a educagdo tem uma funcdo social
muito mais ampla. O processo de educagdo ou deseduca-
¢80 (alienacdo) provavelmente nem se dé principalmente
na universidade, ele se d4 em muitos setores da socieda-
de, e naqueles setores em que a luta de classes se mostra
mais aguda. Entdo, por isso, acho interessante escapar
um pouco ao formalismo com que é tratada a educacgéo e
partir para a andlise dos setores-chave, onde se decide a
luta de classes, motor da sociedade. Por isso, vou enfocar
a educacgdo a partir de um ponto de vista, relatar a expe-
riéncia desse fato educacional, de um determinado mo-
mento, lugar e época, mas usar esse fato, esse lugar, essa
experiéncia, para tentar pensar um pouco sobre um mé-
todo educacional e que é um método de encarar a vida
politica também. Portanto, ndo acredito que consiga
transmitir totalmente aquilo que desejo, mas no debate
talvez as coisas figuem mais claras, pois o dialogo com-
preende a participagdo de todos.

A gente interpreta educagdo como um processo de
libertagdo ou de dominagdo. Ele é, antes de tudo, isso
afi: ou é para libertar uma classe ou é para manter a do-
minacgdo sobre essa classe. Eu parto desse ponto de vista
de educacdo.

No caso da dominagdo, este processo encontra-se
no dia-a-dia de setores fundamentais da sociedade, por
exemplo nas fabricas.

E no caso das fébricas, a dominacio se da no que
chamarfamos de processo de produgdo. E no processo de
produgdo interno das fabricas que se ddo todas as rela-
¢Ges de dominagdo sobre a classe operaria. E € a partir
desse processo que procuraremos colocar rapidamente
como se da em parte o mecanismo de dominagdo, que
geralmente é muito sutil.

O processo de repressdo dentro da fabrica aconte-
ce, como muitos de nds ja sabemos, partindo do seguinte
principio: o principio da divisdo do trabalho. A divisdo
do trabalho e a repressdo, com a hierarquia formada
dentro da fabrica, essa é a base material e concreta
da dominacdo. A subdivisio de tarefas, a divisdo muito
particularizada das tarefas minimas, onde o operdrio
fabrica pequenas coisas para depois serem completadas
no processo de produgdo, estabelece a relagdo do opera-
rio com a mdquina, e determina a relacdo do operdrio
com o outro operdrio, quer dizer, com a maquina divi-
dindo sua tarefa, geradora da divisdo interna entre os
companheiros. E a base sobre a qual se fundamenta a
hierarquia que também ¢é divisoria.

A divisdo e a hierarquia ndo sdo propriamente
impostas, mas sdo, ao mesmo tempo, frutos naturais
da prépria divisdo das tarefas. E ai que a gente vai tocar.
Porque vai ser a luta contra a divisdo de tarefas, a luta
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contra esse processo divisorio, onde se darad naturalmen-
te a unido dentro do espago fabril.

Criando novos espagos, espagos que sejam contra
a divisdo de tarefas, contra a produtividade capitalista,
é que se dara naturalmente a unido da classe, a conscien-
tizagdo e a libertacdo, e ndo apenas por um processo de
mudanca da linguagem no operdrio ou na classe ope-
raria, processo esse que muitas vezes é trazido de fora
para dentro da classe.

O sistema taylorista, introduzido a partir do sé-
culo passado nos paises industrializados, é um processo
de trabalho cujo objetivo é gerar produtividade, divi-
dir o trabalhador na produgdo, dominar pelo controle ca-
pitalista pormenorizado, dividindo o conhecimeato pro-
fissional em pequenas parcelas, tirando do operdrio o
poder sobre o saber: é a forma mais aperfeicoada de do-
minacdo politica sobre a classe trabalhadora.

No Brasil, esse sistema ndo se deu partindo de fa-
bricas em que os operérios tinham o conhecimento de
sua profissdo completa. Ainda que essas fébricas exis-
tissem, ndo foi a partir do desenvolvimento das primeiras
fabricas nacionais que se deu o processo de industrializa-
¢do. A industrializagdo atual foi de invasdo das multi-
nacionais que, ao se transferirem para o Brasil jd trouxe-
ram, junto com a tecnologia, a divisdo pormenorizada
de tarefas dentro da fabrica.

Entdo, quando entra numa fdbrica hoje, o operd-
rio j& encontra todo o sistema montado. A nossa classe
operdria nio vem de um processo historico de operdrio
completo para depois tornar-se operdrio parcelarizado.
O primeiro contato dele com a fébrica jd é um contato
de encarar isso como uma forma natural de producdo.
Entdo, é o primeiro fator de alienagdo. Nao possuimos
a memoria historica do processo, ja entramos na fabrica
achando que a ‘‘escraviddo ao sistema’” é a (nica manei-
ra de se produzir.

Vamos relatar, por exemplo, como isso se deu
numa determinada fabrica: Os torneiros mecanicos fa-
bricariam pecas de torno usando o desenho da peca (ele
conhece e interpreta o desenho); ele passa a operar o
torno sabendo o que significa cada elemento do torno,
conhece a leitura dos relégios micrométricos, sabe cal-
cular e sabe planificar tudo no seu torno para produzir
aquela peca. No final, quando a pega estd pronta ou du-
rante o processo de fabricagdo, usa os instrumentos de
medida, como o paquimetro, o micrometro: usando tudo
isso com conhecimento sobre os instrumentos, entrega
pronto o produto. Ele é dono da maneira de produzir, é
proprietario dessa forma. Ele tem o poder do conheci-
mento. O capitalista tem o poder sobre o produto, torna-
se 0 dono do produto que o vperdrio produziu. Ao ven-
der o produto, forma-se o lucro e o capitalista que é dono
do produto fica com o lucro para si. Agora, o capitalista,
nesse caso citado, ndo é proprietrio do conhecimento

"de como se faz esse produto e é justamente esse momen-

to que cria um espaco para o operdrio medir o seu tempo
de fabricacdo. Ele pode demorar mais ou menos para
fabricar aguela pega, porque o-capitalista rido tem ainda
uma pessoa que possa obrigd-lo a fazer mais depressa o
produto, porque neste caso sO o0 operario sabe como se
faz e em quanto tempo se faz. Ele pode demorar mais,
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isto significa que o operédrio com o conhecimento glo-
bal ameaga marcar o ritmo da produgdo. O conheci-
mento de como fabricar determina o tempo e a forma
de como é feito, mas ndo basta somente o conheci-
mento de como fabricar, é preciso ter o poder de exercer
o conhecimento.

Isto gera uma capacidade politica de poder exigir:
primeiro, os operarios unidos pelo poder do conhecimen-
to estabelecem o tempo de produzir; segundo, eles ndo
poderdo ser substituidos facilmente e, se substituidos, os
outros entrardo no mesmo caminho da unido porque é
uma unido que tem sua base na necessidade material.
E uma unido que se reproduz na classe.

No comego da industria, onde a capacidade técni-
ca dos operarios tinha um peso importante na tecnolo-
gia da empresa, a atitude capitalista do roubo de conhe-
cimento acumulou uma tecnologia sob o controle pa-
tronal que estd em razdo direta com o empobrecimento
tecnoldgico do operério.

Naquela época, faltava ao patrdo uma forma de
introduzir o controle sobre a forma de produzir. Af
vem Taylor e outras pessoas que estudaram esse pro-
€esso.

Taylor, por exemplo, era filho de uma familia
burguesa e resolveu estudar engenharia, mas n3o en-
trou na fabrica como engenheiro diretamente. Passou
um estagio da vida trabalhando como torneiro, para
aprender os macetes do conhecimento. Entdo, fez as
propostas de divisdo das tarefas partindo do princi-
pio de que ao operdrio deve ser tirado o poder do co-
nhecimento global.

Vamos: analisar como esse processo todo se deu
numa determinada fabrica multinacional, ha varios
anos atras, aqui entre nos.

Na linha de produgdo de tornos, a coisa se mos-
trava da seguinte maneira: 0 que poderiam ser vinte
torneiros mecanicos completos donos do seu saber,

na verdade eram: vinte operadores de maquina, dois .

calibradores, um inspetor de medicdo. Os operadores
fazem uma funcdo sé; os calibradores preparam a md-
quina para os operadores; e o inspetor de medicdo faz
o trabalho de medi¢do usando os paquimetros e micro-
metros e interpretando o desenho para os operadores.

Esta divisdo do conhecimento favorece o patrdo,
porque ele passa a ter um controle sobre cada parcela
dessas tarefas. Esse controle é montado com uma escala
de chefes e supervisores: exemplos, Lider de linha,
Leitor, Mestre, Supervisor, Engenheiro etc.. O torno
automatico e o torno revélver foram mdquinas adapta-
das a esse sistema de divisdo.

Sdo maquinas mais rapidas, onde chega o calibra-
dor, calibra a maquina para determinada peca, interpreta
o desenho; o operador opera sem precisar conhecer nada
sobre a operagdo nem a maquina, o inspetor mede e
diz: “olha, tem um erro, foi demais, melhora isso aqui’’
etc.. Este é um exemplo de parcelarizagdo das tarefas,
mostrado aqui, muito esquematicamente.

Mas nessa linha dessa fabrica que existiu concre-
tamente e que estamos citando aqui, aconteceu tam-
bém o processo de integragdo entre os trabalhadores
parcelarizados. No caso, comegou entre a inspegdo
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de qualidade e os operadores e essa ligacdo se deu por
um processo de retomada do conhecimento. O inspe-
tor comeca a conversar com os operadores desmis-
tificando a relagdo hierarquica, isto é, de chefias. Isto
foi possivel porque a divisdo de tarefas facilitava tam-
bém a divisdo de salérios.

A coisa comeca pelo achatamento salarial, uma
vez que um operador tinha salario dez vezes menor
que o de um torneiro. O inspetor também ndo tinha
uma qualificagdo de torneiro, entdo o salario dele era
menor e o do calibrador também, isto achatava os sala-
rios no global, porque nenhum deles era considerado
um profissional completo. A divisdo de saldrios é um
fator de achatamento geral dos salarios e de manter as
escalas de chefias (hierarquia).

Eu ganho menos, portanto sou inferior e estou sob
as ordens do que ganha mais. Mesmo que a fébrica pu-
desse pagar mais ou pudesse pagar salarios iguais ela nun-
ca o fard, para manter a hierarquia e 0 dominio politico
da diregdo sobre a base. Portanto, a diferenca de salarios
é sobretudo politica e ndo é absolutamente necessidade
técnica.

Também entre cada setor, cada funcgdo, existem
subdivisdes de categorias. Por exemplo, o operédrio que
entrou na fabrica é Operador C. Depois de trés meses
pode passar para Operador B, depois de muito tempo,
Operador A. Depois de cinco anos, se ndo foi demitido
antes, pode ser escolhido como calibrador, seguindo
outro tipo de escala semelhante e assim sucessivamente.
Sempre haverd pequenas diferengas de saldrio nas es-
calas.

A divisdo é feita ndo por necessidade de producéo,
mas para valorizar a hierarquia. Usa-se a ilusdo de ‘‘subir
na vida’’ para passar de uma categoria a outra. E o mes-
mo processo de subir na vida que se dd a nivel social, a
partir do qual o capitalismo se reproduz. Esse processo
é incorporado também na fabrica no sentido de: ‘‘vou
trabalhar melhor, ndo vou faltar, vou chegar na hora,
vou obedecer, ndo vou responder, enfim vou deixar
de ser eu, porque amanhd eu poderei passar de C para
B”. O chefe procura criar essa ilusdo no operirio e quan-
do este pede aumento, ele diz: “‘olha: vocé esta atrasando
muito, se vocé melhorar, vocé pode passar para outra ca-
tegoria.”

Esse processo nunca termina, porque nunca termi-
nam as funcdes e as ‘‘subidas na fabrica”, é uma questdo

" ideoldgica criada pelo processo de divisdo do trabalho.

Voltando ao caso da fdbrica analisada, a partir de
certo momento comegou um processo inverso que foi
um processo organizado, mesmo que muitos o chamas-
sem de oportunista. Esse processo de reversdo da situa-
¢do aconteceu quando os operadores num determinado
dia vdo procurar os inspetores de medidas e comegcam a
perguntar como é que se mede, como funcionam os ins-
trumentos, quantos anos se precisa de estudo para co-
nhecer o sistema etc..

O interesse pelo conhecimento era assim: os opera-
dores achavam que seu saldrio era inferior ao do inspetor
de qualidade, porém passando a conhecer os instrumen-
tos, eles poderianr ter chances de igualar seu saldrio ao
do inspetor. Era um processo de retomada do conheci-
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mento e o companheiro imediato procurado era o inspe-
tor. Na prdtica tentava-se reunificar o que o capitalis-
mo havia dividido. E esse processo era altamente poli-
tico no sentido de consciéncia e da unificacdo da classe.

No entanto, o inspetor poderia ter dois tipos de
comportamento: poderia reproduzir a dominagdo di-
zendo ““Néo! Isso é muito dificil, vocé ndo pode pegar
nisso”. Ou entdo, se ele tiver uma atitude consciente,
se ele comegar a entender o processo ele podera dizer:
que nada meu, isso aqui em quinze dias vocé apren-
de, isso ndo justifica a diferenca de salrio que a gente

tem um do outro, apenas pela falta de conhecimento’

deste paquimetro aqui.” Nesse caso, os inspetores desta
fabrica concretamente disseram isso aos operadores:
“Em quinze dias nés podemos formar esses operadores
que sdo vocés todos e transmitir o nosso conhecimento
e ai vocés vdo ver que a diferenaga de salario é apenas
uma mistificacdo patronal’”’. Foi um momento decisivo
em que se criou o processo de unido para a luta e para
a vitoria.

E uma luta que vai comecar, lenta, penosa e cheia
das mais variadas adversidades, mas comega realmente.

A fabrica ndo da espago para estudar, ndo had tem-
po para transmitir esse conhecimento, entdo o pessoal
diz: “Olha, nés temos uma hora de almogo, a gente al-
moga em meia hora e a outra meia hora, no refeitorio
comecam as aulas sobre paquimetro, micrometro
etc..”’

Af comega o segundo passo: a procura do espaco
dentro da fébrica, que quando ele ndo pode ser consquis-
tado com uma greve, poderd se conseguir através de
outros artificios (por exemplo na Ford, recentemente,
faziamos pequenas greves na hora do almogo, a gente
chamava de greve, tratava-se de reunifes e até assem-
bléias, na hora do almogo e ninguém podia impedir isso,
porque a hora do almogo era uma hora livre.) No caso
citado, na hora do almogo o pessoal comecava a apren-
der. Entdo, vejam bem, durante alguns meses eles rece-
beram esse conhecimento, eles desmistificaram a divisdo
do trabalho e a hierarquia e comegava um novo clima
de relacionamento.

O primeiro momento desse novo clima é o se-
guinte: nas maquinas daquela linha ndo saem pecas com
defeito. Quer dizer, o inspetor ndo precisa medi-las
mais, porque as pec¢as daquela linha comegaram a sair
perfeitas.

Se havia algum erro, os proprios operadores cor-
rigiam o erro. Entdo ficava o inspetor andando e con-
versando com todo mundo na linha, porque sua fun-
¢do era ir de maquina em madquina e nesse caso dedica-
va maior tempo para conversar e assim instala-se um es-
paco dentro do sistema de producido taylorista. E um
espago muito importante, uma conquista politica fan-
tastica, justamente a conquista politica que traz alegria.
Podese perceber na pequena alegria o que serd a ale-
gria da greve depois, quando o pessoal toma a fébrica
e toma o espaco total da fibrica.

ATl a geréncia ndo sabe como frear esse processo e
comeca a reprimir. Por exemplo, a primeira medida é
que ndo pode dar aulas no refeitério, porque o inspetor
ndo estd qualificado como monitor do SENAI para
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fazer isso.

Entdo a chefia chega e coloca esse problema:
‘'vocés ndo estdo qualificados, nés temos cursos para
monitores, vocés poderdo ser indicados para isso mais
tarde, quando instalarmos cursos do SENAI aqui. E
para uma fabrica como a nossa, uma fabrica de alta
qualificagdo ndo pode haver cursos sem diploma”.
E ai breca-se a experiéncia. A partir desse momento,
o pessoal se retine e resolve continuar essa experiéncia
fora da fabrica. Comeca-se a ocupar o espago fora da
fdbrica e nos momentos livres, nos domingos, nos
sdbados, por exemplo se reinem todos la fora da fabrica
e forma-se um curso, é formada uma escola.

Com relagdo a formacdo dessa nova escola, ela nas-
ceu dentro dos mesmos objetivos da fabrica, o clima
entre os alunbs é esse que havia dentro da fébrica. Era
uma relacdo onde ndo hd dominador, onde se man-
tém, trazendo para fora da féabrica, o espirito comuni-
tario que comegava a se estabelecer na linha de produ-
¢do.

Mas, a partir desse momento, comegou a entrar em
jogo um novo fator: quem caminhava por um processo
educacional tdo rico ainda tinha uma consciéncia limi-
tada de sua propria caminhada. Isto levou o grupo a
aceitar com certa facilidade e naturalidade a incorpora-
¢do de um grupo de professores para transformar a expe-
riéncia num supletivo profissionalizante. O objetivo des-
ses professores era através da historia, geografia, mate-
matica e portugués aumentar a consciéncia politica do
grupo. Acredito que a intengdo era muito honesta, po-
rém desviava a proposta inicial e a natureza libertadora
origindria do grupo. A idéia inicial era forte nos compa-
nheiros da fabrica, porém ndo estavam suficientemente
estruturados para enfrentar as novas propostas. Nessa
nova experiéncia, uma turma nova de alunos se incor-
pora também, porém recrutados nas Jportas de fébrica
pelo grupo original; portanto os novos companheiros,
ja que ndo partiam do mesmo tipo de experiéncia, pou-
co poderiam ajudar na compreensdo dela. Esse processo
de integracdo poderia ter sido feito com muito tempo
de convivéncia, o que ndo foi possivel devido a precipi-
tagdo dos acontecimntos.

Era intengdo dos professores passar um conheci-
mento sobre a visdo global da sociedade, passar conheci-
mentos sobre socialismo, sindicato, partidos, estado e-
classes sociais. Estes dados, acredito eu, eram de uma
importancia muito grande para completar a educagio do
trabalhador. Mas, ao mesmo tempo, os agentes educa-
cionais ndo entenderam suficientemente que o estudo
do paquimetro, que aparentemente ndo tinha nada de
socialista na sua linguagem, possufa no entanto um con-
teudo revoluciondrio, que ndo poderia ser entendido,
naquele momento, por muitos que ndo haviam vivido o
processo inicial. No melhor dos casos, estes estudos de
oficio eram vistos como suplementares, necessarios para
atrair alunos da drea metallrgica ou utilitirios, como
forma de se melhorar profissionalmente. isso ndo quer
dizer que na maioria dos casos 'seja isso mesmo e que
nem por isso deixem de ser (teis até para ajudar a orga-
nizar a classe, como acontece muitas vezes. Mas naquele
caso especifico, continham um contetdo. ideologico,
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transformador, ndo pelos cursos em si, mas por todo o
processo da experiéncia.

Muitas vezes o professor, com boas intengGes, con-
cebe o operaric ndo como um operario, porém mais co-
mo um cidaddo que trabalha num setor importante den-
tro da sociedade: a produgdo. Como cidaddo, deve incor-
porar-se a um partido politico e como proletario, a um
partido politico proletario (de preferéncia o do profes-
sor). Geralmente, este tipo de atitude, quando é revesti-
da do conceito socialista, s6 apresenta a necessidade da
transformacdo das relagGes de produto na sociedade, es-
quecendo as relagGes internas de trabalho nos locais de
produc¢do. Casos de revolucdes ditas socialistas ngo foram
mais do que simples reformas de um sistema capitalista
ou pré-capitalista ineficiente, tornando-o eficiente ma-
quina estatal centralizada de reprodugdo de um capi-
talismo de estado, onde burgueses sdo substituidos por
gestores, os conselhos de fabrica por diretores, sindica-
tos livres por sindicatos atrelados, milicias populares
por exército e policia repressivas. Porque uma revolu-
¢do ndo pode ser determinada simplesmente pela vio-
léncia ou a mudanga radical na classe dominante, mas
pela qualidade de mudangas radicais que serdo feitas
nos sistemas produtivos, que atinjam diretamente a
classe operaria, a partir de sistemas representativos
diretos e diregdes coletivas, implantadas com a revo-
lugdo.

86

No processo de conscientizagdo, os professores
nunca podem tomar o lugar dos operdrios, mesmo na
escola. O professor tende a ser envolvido pelo préprio
instrumento de que dispde, na medida em que ele é
veiculo para transmitir informagdes, métodos para a
descoberta de alguns conhecimentos, e conhecimentos
sobre alguns tipos de ciéncia; ele ndo pode se transfor-
mar em portador da ciéncia global porque, se assim o
fizer, estara se transformando em agente poderoso da
nova classe dos gestores em substituicdo aos burgueses,
mesmo e sobretudo se falar em nome do socialismo.

Depois deste breve parénteses, e continuando so-
bre a experiéncia citada, a Gltima etapa dessa experién-
cia é o momento em que, na escola de que falamos,
passou a haver uma divergéncia entre o grupo de ope-
rarios inicial e os professores.

O pessoal resistiu em defender a experiéncia origi-
nal, mesmo com a discordancia dos professores. A expe-
riéncia inicial estava tdo fortemente arraigada no pessoal
que, resistindo a argumentagdo dos professores, acaba-
ram separando-se do grupo, continuando de um lado a
escola formal, com os alunos recrutados posteriormente,
e de outro lado, o grupo antigo, que encontrou variadas
formas de continuar suas experiéncias. Posteriormente,
também alguns dos professores tomaram consciéncia
de varios equivocos.

()
0.0‘0’0’0’0
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Para mim essa experiéncia tem muitas particula-
ridades, é muito rica, mas acho que ndo deveria me
estender, porque os elementos essenciais para o que a
gente tem que discutir hoje, acho que estdo dados neste
panorama. Queria fazer algumas considera¢des, apenas.
A experiéncia é por si bastante evidente quanto ao papel
dos “‘conscientizadores’’. Mas sempre é bom refletir so-
bre a questdo: qual é o papel do educador? E ao dizer
isso estou pensando em todas as categorias sociais sejam
elas metaltrgicos, motoristas, construgdo civil, professo-
res, universitarios etc.

A divisdo do conhecimento a partir da parcelariza-
¢do de tarefas produtivas, se da no meio universitario, se
dé no banco etc.. E muito importante que cada categoria
descubra basicamente no seu trabalho, qual é o processo
de libertagdo, quais as verdadeiras relacGes (ndo as misti-
ficadas) que comandam o processo de opressdo a partir
do meio em que vive e produz. Isto ndo significa absolu-
tamente girar em torno do ambito universitario, muito
pelo contririo: é procurar o meio mais rapido de sair
dele, mas somente é possivel fazer isso depois que se
descobrir que conhecimento universitirio ndo é conhe-
cimento global universal, mas sim um conhecimento par-
celarizado. Porque somente depois de desmistificar a uni-
versidade € que teremos as condigGes materiais de apren-
der com o povo, trocando com ele a parcela do conheci-
mento real que proventura tenhamos aprendido na uni-
versidade.

Chamemos a isso uma atitude emocional de amor,
porque quem ama verdadeiramente ndo tem necessidade
de dominar, porém de conhecer profundamente o objeto
de seu amor e aprender com ele, como condi¢do Unica
de ser correspondido. Assim, acho que primeiramente é
necessario que se entenda o proprio processo que se vive,
antes de partir para o processo que 0s outros vivem.

Seria importante assinalar que o processo de cons-
cientizagdo é algo muito mais profundo do que uma
simples mudanga na linguagem (um novo discurso). A
conscientizagdo significa antes de tudo a transformagdo
na estrutura de comportamento do individuo e da cole-
tividade.

Nao basta apenas fazer os outros dizerem: ‘‘conhe-
¢o o programa de transformacéo social’’; “‘sou militante
sindical’’; “sou socialista’’; serd esta apenas uma forma
de ascensdo social, “‘de subir na vida'’, desde que seja
uma forma individual de se situar melhor do que os
outros, acima dos outros, “‘dirigindo” a partir de um
sindicato, ou de posto politico.

A consciéncia significa viver o processo de trans-
formagédo na relacdo com os outros companheiros, crian-
do-se e recriando-se num processo pratico e de revisdo
constante desta relacdo.

Os partidos politicos sdo sempre as formas mais
perigosas de deseducar os trabalhadores, no sentido de
lhes proporcionar saidas individualistas procurando en-
quadrar a muitos deles no jogo da carreira politica. Acre-
dito que, no fundo, o partido politico é uma nova tenta-
tiva, ou é sempre a mesma tentativa da classe dominante
de ‘‘enquadrar” os dominados por um determinado ca-
minho. Dizendo isso, ndo quero me posicionar radical-
mente contra os partidos politicos, acredito até que al-
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guns partidos, formalmente tidos como tal, ou determi-
nadas frentes politicas, possuam certa utilidade em cer-
tos momentos da vida social e politica. Porém, ndo te-
mos nenhuma davida em dizer que mesmo tendo alguma
utilidade circunstancial, momentanea, ndo sdo esses par-
tidos formas estratégicas da Iuta prolongada dos traba-
lhadores. .

Entendemos por partido politico um grupo social,
atuante. Quer dizer, o partido politico dos trabalhadores
ndo é aquele que leva a sigla, porém é o movimento vivo
contestando o sistema. E ndo podemos esquecer que o
jogo das siglas partiddrias serve para subordinar esse
movimento ao sistema de exploragdo, principalmente
quando se pensa usar oS cargos parlamentares como
meio, como mais um instrumento, e no entanto eles aca-
bam se tornando o objetivo final.

Com relagdo a “‘esquerda’’ gostaria de dizer também
que sdo camuflados de ‘‘esquerda’” todos aqueles que
pretendem dirigir a luta por fora da producdo (seja de
que tipo for a produgdo): ou, bem pior, quando dentro
da producdo pretendam dirigir a luta para galgar posi¢oes
de dominacdo em sindicatos, partidos burocratizados, ou
grupos ‘‘radicais’’ de futuros gestores com fachada de
iluminados ‘‘revoluciondrios’’.

Muitos dos movimentos das classes operarias, seja
no seu dia-a-dia, ou em importantes greves, sdo chama-
dos de movimentos ‘‘espontineos’’. O tom de classifi-
cacdo é pejorativo porque geralmente quem os classifi-
ca assim sdo dirigentes de partidos politicos, sindicatos,
ou o préprio Estado, que s6 aceitam reconhecer os mo-
vimentos como ‘‘organizados’’ desde que possam ser en-
quadrados em seus esquemas partidarios. As direcGes
sindicais s legitimam os movimentos que possam ser
dirigidos e centralizados pelos grupos diretivos desses
sindicatos.

A forca dos trabalhadores é um instrumento de
barganha para certas dire¢Ges sindicais ou partidos po-
liticos. £ como o Estado, que s aceita a contestacdo
que ele possa usar em beneficio proprio. Portanto, tudo
que ndo for dentro das normas da disciplina e da ordem
estabelecida passa a ser ‘‘espontaneista’ e ‘‘selvagem’ e,
consequentemente, primario.

No melhor dos casos, procuram os grupos domi-
nantes ‘‘civilizar’’, “‘organizar’’ ou ‘educar’’ as atitudes
“naturais’’, porém '‘primdrias’’, de um proletariado ‘rai-
voso’’ vitima da selvageria capitalista, segundo eles.

Porém, nenhum movimento da classe operaria, dos
trabalhadores em geral, é espontaneo no sentido limita-
do; ao contrério, é sempre profundo e estratégico, tem
uma linhagem prépria e é portador dos programas da
nova sociedade, porque traz em cada participante um
sujeito ja transformado. Transformado pelo proprio mo-
vimento que alimenta. E muito sintomdtico que nos mo-
vimentos livres, como greves dirigidas pela propria classe,
sem interferéncia de grupos ou institui¢Ges, os trabalha-
dores ndo gostam de terminar a greve mesmo que te-
nham conseguido a maior parte das reivindicagGes. Isto

significa para os dominadores que o movimento € in-

_controlavel e a greve é selvagem. Mas para os dominados

I3

significa que a greve é a instituicdo propria da classe
operdria e a greve permanente é a produgdo permanente
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sob a diregdo e o controle da classe operdria e dos traba-
lhadores em geral.

Mas com relagdo aos movimentos, gostariamos de
dizer que existem os grandes movimentos e os pequenos
movimentos.

E principalmente nos periodos de greve que se ddo
as condigdes de libertagdo, onde a classe operaria é van-
guarda dela propria, nesses momentos.

Porém, depois desses momentos vem a recuperacdo
do sistema dominante dos opressores, e os periodos de
recuperacdo sdo maiores no tempo. Para esses periodos
de recuperacdo, é muito dificil que o trabalhador da
greve tenha propostas, as propostas sdo geralmente da
burguesia, exemplo: partidos politicos, ‘‘aberturas’’ etc...

Vejam bem, as greves massicas de 78, 79 e 80 no
ABC e Sdo Paulo: foi um periodo marcado pela ameaga
real dos trabalhadores sobre o sisterna dos patrdes, com
todas as suas institui¢Ses militares e civis. Os sindicatos
atrelados ao governo (a velha estrutura peleguista) ndo
comportavam mais a ameg¢a de um movimento irresisti-
vel, isto é, ndo bastava apenas intervencdo nos sindicatos,
porque a classe operaria do ABC jd estava preparada para
criar novos organismos de luta, organismos livres, partin-
do de AssociacGes de Trabalhadores, Fundos de Greve,
ComissGes de Fabrica etc.. E, com toda a certeza, se o
sindicalismo tivesse aprofundado essa forma nova e li-
vre, 0 movimento geral teria ido por novos caminhos.

O governo entendeu muito bem isso, condenando
0 movimento na pessoa de alguns dirigentes sindicais do
momento, que foram presos e enquadrados na Lei de
de Seguranca Nacional. Mas por outro lado, abriu as por-
tas para a criacdo de um partido politico iegal e fiberou
os mesmos dirigentes para se candidatarem as eleicSes.

Os defensores desse processo alegam que muito
se ganhou com essas formas partidarias no sentido de
ampliar a conscientizacdo a certos setores novos da
sociedade, e com relacdo a isso ndo diremos nada em
contrario. Mas ninguém pode avaliar o que se deu em
troca. E preciso refletir se o que se perdeu em tonscién-
cia e avanco da classe operdria para um sindicalismo livre
e classista e aquilo que o sistema ganhou em tempo,
podera salva-lo por um longo periodo. Nesse sentido,
uma certeza, pelo menos, nés temos: se ndo mudarmos
a atitude, daremos tempo suficiente para que a burgue-
sia estabeleca o novo plano de dominagio a longo prazo.

Mas é para os momentos de ‘‘calmaria”, ‘‘norma-
lidade' e “‘recuperagdo’’ que é preciso refletir quais se-
rdo as formas de organizacdo no dia-a-dia, que mante-
nham o espirito da greve.

Quando os operdrios se ‘organizam em pequenas
associagGes para reivindicar e auto-gerir as solugdes dos
problemas bdsicos, estdo produzindo a escola da autono-
mia, aprendendo a gerir e mantendo a chama acesa dos
futuros movimentos.

Quando, dentro das fabricas, os pequenos grupos
se mantém de certa forma unidos 3 custa das pequenas
reivindicagGes didrias, imunes & repressdo patronal e so-
brevivendo as investidas da burocracia sindical — lIsso é
a garantia de que, mais cedo ou mais tarde, as formas de
repressdo interna serdo destruidas com os futuros movi-
mentos da classe trabalhadora.
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Quanto & greve, ela ndo é baderna, a greve é um
processo profundamente libertador, de nova sociedade
jd existindo. Porque o trabalhador nido recusa o tra-
balho, fonte de sua sobrevivéncia; o trabalhador recusa
a opressdo, fonte de sua morte fisica, moral e afetiva.

Ndo é correto, por exemplo, dizer assim: ‘“nio
gostamos da greve, fazemos porque precisamos’’. Nada
disso, nos fazemos a greve, ndo s6 para sobreviver no
sistema atual, mas a greve é uma necessidade para nos
educar, porque a greve é uma grande escola, para termi-
nar definitivamente com a opressdo do capital sobre nés.
E nessa escola que os trabalhadores desenvolvem a soli-
dariedade. )

A prova disso é que a falta de poder desenvolveu o
sentimento afetivo, durante a producdo capitalista, é
uma das coisas que mais oprime os operarios e os traba-
Ihadores em geral, submetidos. Essa opressdo geralmente
é deslocada na violéncia contra a esposa (violéncia ativa
ou passiva), na obsessdo pelos filhos para reproduzir a
forca de trabalho, o que acaba se tornando uma domina-
cdo sobre os mesmos. E ele se desumaniza na medida em
que ndo consegue mais amar e vé no sexo oposto apenas
o objeto que a cultura capitalista the impde, através da
televisdo, da pornografia etc.. Isso é uma das maiores
violéncias do capitalismo.

Mas é justamente no processo de greve que se espa-
lha um grande sentimento de afetividade entre os com-
panheiros, quando antes, em muitos casos, predominava
um sentimento de agressividade dentro da fabrica. Essa
afetividade aparece em que ele ama mais os companhei-
ros, ama mais 0s seus em casa, € comeca a entender coi-
sas novas nesse sentido, e a realizar-se. S80 momentos
importantes, momentos de prazer, de realizacdo pessoal,
de maior franqueza, de encontro consigo mesmo a nivel
pessoal e coletivo.

Os operarios que superaram o medo da greve, e
que estdo dispostos a inicid-la a qualquer momento ne-
cessario, t8m outra postura frente a vida, andam de ca-
beca alta e peito estufado, falam claro e sem vacilacGes,
nas suas atitudes demonstram ser portadores de uma ver-
dade.

E esta uma atitude que geralmente irrita a certos
setores sociais de classe média (até por uma certa inve-
ja). Porém, ao mesmo tempo irradia uma esperanga con-
tagiante e um alivio no coracdo de muitos setores opri-
midos. Estes operarios encontram-se facilmente em fa-
bricas como a Ford, Volks, Mercedes, Scania, Fiat etc.;
ou, até com maior forca, em setores camponeses de pos-
seiros, migrantes ou trabalhadores rurais na transama-
zonica, em Mato Grosso, Araguaia, os canavieiros etc..
Sdo lideres especialmente conhecidos pelos discursos
fluidos, profundos e reveladores.

Finalmente, se a vanguarda é uma necessidade,
acredito que ndo é necessério criar “‘partidos’’ com a fi-
nalidade de forjar vanguardas para a classe trabalhadora.
Pesquisando bem, a partir da "vivéncia, encontraremos
dentro do proprio movimento razdes de por que ele é
vanguarda de si proprio, como unica condicdo para se
libertar.
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DEPOIMENTO DE LUIZ PAULO GIANNINI

A ACAM - Associagdo Cultural de Apoio Matuo
— surgiu como fruto da necessidade dos trabalhadores
da Fiat de cobrir a lacuna que o sindicato oficial ndo
cobria dentro da fabrica. O sindicato oficial, além de tu-
do o que se diz sobre a estrutura atrelada ao Estado, fun-
ciona como uma empresa burocratizada. Ou seja, o
sindicato reproduz o préprio sistema da fabrica, com a
hierarguia de postos e de decisGes, e com a burocracia.
Isso é importante, porque o fato dele estar ligado ao
Estado ndo o caracteriza como burocratico; o sindicato
pode até ndo estar ligado ao Estado, e ser burocratico,
hierarquico, o que vai determinar seu funcionamento e,
inclusive, sua atuacdo. E, no Brasil hoje, por sua caracte-
ristica de atrelamento ao Estado, e até pelas correntes de
pensamento que atuam dentro dele, o sindicato funciona
COmo uma empresa.

A ACAM nasceu de uma tentativa dos trabalhado-
res da Fiat — ainda na época em que estavamos emprega-
dos — de formar uma organizagdo autdonoma dos traba-
Ihadores, onde quem deve mandar é o pedo. Dai o lema
da nossa greve: todo o poder a0 pedo sarapa. Essa neces-
sidade de autonomia decorre da propria relagdo entre o
trabalho e o capital, uma relagdo de luta, que impde a
necessidade dos trabalhadores se organizarem para en-
frentar o patrdo, mas se organizarem dentro de organis-
mos proprios dos trabalhadores onde eles opinam, de-
cidem e agem coletivamente a partir. de seus interesses.

Paralelamente a greve de 1981, néds estdvamos for-
mando a ‘‘Associacdo’’ dentro da fabrica, A ACAM aca-
bou sendo formada, praticamente, depois da greve.
No processo de gestagdo de uma greve na Fiat, forma-
mos os ‘‘Comités de Luta”. O "Comité de Luta” é

,,u'm‘a, organiza¢do de trabalhador, de pedo, autdnoma
~também em relacdo ao sindicato, tanto o sindicato como
estrutura como -enquanto forma de organizacédo. Rejei-
tamos, realmente, essa concepg¢do institucionalizada de
organiza¢cdo do movimento. O movimento se desenvolve
a partir das condicBes concretas, gestado pelos trabalha-
dores e ndo por instituigdes criadas e mantidas por en-
tidades ou pessoas a parte do movimento. O “Comité
de Luta’’ era uma criacdo de pedo, um 6rgéo flexivel, ele
reunia as vezes 60, as vezes 10, as vezes 25 trabalhadores.
Havia um processo de educagdo que se dava da seguinte
forma: ele era clandestino, evidentemente, por causa
das condigdes concretas de dentro da fibrica e pela luta
qgue ele encaminhava, porque ele lutava ndo s6 contra
a diretoria do Sindicato, mas contra a estrutura sindical
e contra o patrdo. O “Comité de Luta’’ tinha muita fle-
xibilidade: tinhamos reuniGes peri6dicas, onde redigfa-
mos nossos panfletinhos de maneira coletiva, tratavamos
de varios temas, inclusive os mais gerais, pois a luta fabril
ndo é s6 combater o salario. A propria “‘esquerda’’, assim
chamada, é responsavel por reduzir muito a luta do
trabalhador, ao vé-lo como um ‘‘cara’ que s6 esta que-
rendo ampliar o salario. Ndo é. Nos fizemos um panfleto
contra o racismo. O chefe da manivela destratou um
companheiro negro, entdo fizemos um panfleto ‘‘Viva
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o neguinho, pd!” A linha dele, que tinha 32 companhei-
ros, praticamente paralisou. Isso foi comentado em toda
a fabrica. Um panfletinho clandestino que era feito em
reco-reco manual porque ndo tinhamos imprensa. A
gente fazia a mdo mesmo. E aqueles cem panfletinhos
rodaram a fabrica toda, era o combate ao racismo e evi-
dentemente ao problema da repressdo e do autoritaris-
mo. A repressdo, na fabrica, na épcca, era militar: tinha
75 policiais armados, como seguran¢a da empresa e O
major como Chefe da Seguranca, chefe do Departamento
de RelagGes Industriais.

Nossos panfletos, nossa agdo, eram contra todas as
concepgGes que fazem parte do arcabougo, da estrutura
do pensamento burgués, o autoritarismo, a estrutura hie-
rarquica da empresa, etc.. Essa agdo permanentemente
produzida pelo ““Comité de Luta’ criou uma realidade
totalmente nova dentro da fabrica, num ambiente de
tensdo e de explosdo muito grandes, e era sensivel a
todas as reivindicagdes que interessavam a classe.

Também aprendemos uma coisa muito interessante
com os patrdes, a “‘contra-informacdo’’. Certa vez, inter-
ceptamos -um documento confidencial ‘‘deles’’, onde
dizia que a Fiat do Rio representava uma experiéncia
para os patrdes. Inclusive ja safram trés ‘‘Gerentes de
RelacSes Industriais’’ para outras grandes empresas, a
partir da experiéncia contra os operdrios la dentro.

Esse documento secreto tinha sido a base de um
curso sobre negociagdo coletiva de trabalho feito na
FIRJAN (Federacdo das Industrias do Rio de Janeiro)
sob a orientacdo da Fiat. Era um documento basica-
mente sobre dissidio coletivo, como estabelecer a rela-
¢do operdrio/patrdo, relagdio com o operdrio sindicali-
zado, do patrdo com os trabalhadores. E nele constava
um estudo da caracteristica individual de cada traba-
lhador que participava da mesa de negociagdo, quer
dizer, um conjunto de informagdes. E pensamos: “‘se dd
bem pré ‘eles’, dd bem pra nés”. E passamos a fazer a
mesma coisa que ‘‘eles” faziam. Passamos a estudd-los.

Na época das negociag@es, por exemplo, o Geren-
te de RelacOes Industriais vinha com a pastinha preta,
numerada, e botava na mesa. No intervalo, pedfamos que
saissem pra gente se reunir; quando safam, olhavamos
nas pastas deles, folhedvamos tudo, para obter informa-
cBes. E evidente que o medo estd sempre presente. Mas
a gente rompe com ele 3 medida que se toma conscién-
cia e ai a coragem se sobrepde ao medo. Ainda nas nego-
ciagdes, todo o tempo ficavam eles sentados do lado de
la e nds do lado de ca. Entdo passamos a nos sentar ao
lado deles, no meio deles; ou ainda quando falavam,
interrompiamos: ‘“mas o que o senhor quis dizer?”
Isto desconcertava, pois todo aquele conjunto de coisas
que faziam era um processo deles contra nés. Em 30 de ju-
Iho de 1980, lancamos um panfleto sobre as negocia-
¢Bes. Era um panfleto onde falamos diversas coisas
gue ndo aconteciam na realidade, mas eram mentiras
contra os patrdes. Eles ficaram furiosos, foram ao Mi-
nistério do Trabalho e reclamaram. N6s respondemos:
“Ndo sabemos quem colocou isso, e estamos achando
que foram vocés.”” Aquilo deu muita confusdo. Porque a
resposta deixou os caras sem ac¢do. Nesse processo nos
educamos e construimos - uma dindmica prépria para
combater e enfrentar os patrfes. Enfrentar e combater
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também a diretoria do Sindicato, composta pela ‘‘direi-
ta” e pelo jornal “Hora do Povo”, agindo numa frente
permanentemente contra a gente e muitas vezes esca-
moteando determinados fatos que se davam na mesa de
negocia¢cdes. O trabalhador tem que aprender muitas
coisas, compreender como funcionam, e é fruto de uma
necessidade propria da luta contra o capitalismo.

A contra-informacdo deve ser uma arma a ser
bem desenvolvida contra os patrdes. Eles mentem,
escamoteiam e nos humilham. Vém com tudo progra-
mado. Nestas negociacdes, o representante da Fiat tra-
zia a nossa minuta de reivindicagBes toda passada pelo
computador da empresa. Tinha informagdes preciosas,
dados técnicos para poder verificar os custos imedia-
tamente de cada pedido. O que para nés é dificil, pois
as informacoes sdo sigilosas e o sindicato, em geral, ndo
oferece um bom servigo para subsidiar as negociagdes.
Dai a necessidade de estar vigilantes permanentemen-
te, e de ndo se ter escripulos em conseguir estas infor-
macoes da empresa.

No lado oposto, no processo grevista e de negocia-
¢do, a relagdo com a massa, o critério da verdade, da ho-
nestidade, é um processo educativo fundamental, deter-
minante, porque é um aspecto ideolbgico proprio do
trabalhador: quem mente, quem escamoteia a realidade
€ o patrdo.

Durante a greve da Fiat, todos os pedes acompa-
nharam as negociagoes, a Comissdo discutia com os pa-
trbes na presen¢a da massa, e ali se colocavam todas as
verdades abertamente. Em geral, no momento das ne-
gociagdes, todas as liderangas sindicais ndo dizem pra
massa 0 que passa na mesa de negociacGes. E a mesa de
negocia¢des é uma tentativa permanente de corromper
a gente, € uma ‘‘sacanagem’’. Em 1981, na Fiat, ofere-
ceram para a comissdo 80 milhGes de cruzeiros; na greve
de 80, e também na de 79, me ofereceram uma porg¢do
de coisas.

Entdo, esse aspecto é que queriamos destacar, esse
processo educativo que se dard dentro da luta, dentro da
fabrica, e que se fortalece a partir de uma organizagdo
propria dos trabalhadores, autonoma, independente, até
mesmo do sindicato.

Pois existe uma dicotomia, uma separagdo entre
dirigente sindical e trabalhador, criada pela estrutura sin-
dical e pela atuagdo dos dirigentes, que reproduzem a
hierarquia, a autoridade, a concepgdo de autoridade. O
Presidente do Sindicato é -mais importante que toda a
diretoria, que a supléncia, € mais importante que o diri-
gente de base. Entdo, o dirigente de base vai ser menos
importante que ele, menos outro etc.. Entdo, o sindica-
to ndo é uma organizagcdo de massa concretamente, mas
¢ uma piramide, baseada e fundamentada na concepgdo
da hierarquia, semelhante ao que ocorre dentro da fabri-
ca®

E a hierarquia, a autoridade sdo instrumentos fun-
damentais da exploragdo e da dominagdo, gerados na
prépria estrutura de produgdo, com o parcelamento das
fungBes, a crescente separagdo entre trabalho manual e
intelectual, e que se reproduz em todos os niveis da so-
ciedade, nas institui¢Ses, nos partidos politicos, no sin-
dicato, e que se enraizam em todos 0§ aspectos da vida
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cotidiana!. O processo de dominacdo ndo se dd pura e
simplesmente pela repressdo sobre os pedes. Pois a re-
pressfo, muitas vezes a gente revida, e briga também?.
A dominacgdo também se dd no aspecto ideoldgico.

Todo esse aspecto ideolégico, de luta contra a
hierarquia, ndo existe, na realidade, em organiza¢des
institucionalizadas, sejam de “‘esquerda’’ ou ndo. (Pois
as organizagGes de ‘‘esquerda’” sdo, institucionalizadas,
com estatutos, e s6 funcionam para resolver divergén-
cia politica, e ndo para combater os problemas concre-
tos da sociedade). Isto acaba impedindo aquilo que é
realmente fundamental numa luta classista, que é a base,
o trabalhador ter o controle total e absoluto da situacdo
na qual ele € o sujeito.

Um outro aspecto, que é a tarefa do educador, é
verificar que o proletariado, em geral, aceita e reproduz
a autoridade, a hierarquia. N6s somos educados pra
isso. Vamos reprimir, bater no nosso filho para ele acei-
tar nossa autoridade de pai. Esse processo é central de
ser abordado em qualquer método, em qualquer traba-
Iho, em qualquer papo educativo: como romper com essa
caracteristica central de dominagdo que esta dentro da
gente. A massa faz o mesmo jogo do sistema, pois aceita
e transfere o poder para a lideranca. Isso é uma caracte-
ristica burguesa que estd entranhada de tal forma que é
muito dificil romper, que é muito dificil combater.
Quando a gente se rebela, rompe, chamam de ‘“‘espon-
taneismo’’; quando a massa explode, na verdade ali é a
manifestacdo da maior autoridade da massa. E a maior
manifesacdo da capacidade que proletdrio tem de jogar
pra fora, de enfrentar. Porque, enfrentar os ‘‘homens’’
numa greve ndo é como dentro da universidade ndo. O
volume da forga que o trabalhador cria para enfrentar o
patrdo é incalculavel. E dai, que, quando ele se joga por
completo, se joga como ser bioldgico, politico e tudo,
isso se torna um processo de educagdo muito grande.
Nessa explosdo contida que a massa vai e tenta romper,
aprende o que é a policia, o que é o sistema, 0 que é o
sindicato, aprende tudo. A massa nesse processo grevista
aprende tudo praticamente. Ela tem uma meta muito
concreta. Porém, ai entra um outro protesso, as massas
confiam, depositam confianca, e transferem o poder as
liderangas. Estas aceitam a transferéncia de poder e assu-
mem na realidade aquilo que as massas deveriam ser no
processo, que é continuarem como sujeito. E ébvio, que
ndo se trata de botar numa mesa de negocia¢do os pa-
tr8es e a massa, pois é evidente que vai haver manipula-
¢do. Queremos dizer que os representantes dos trabalha-
dores devem manter uma relagdo permanente com a
massa, de discussdo aberta do que se passa na mesa das
negociacOes, para que a massa decida.

Por exemplo, durante a greve da Fiat, surgiram,
por duas vezes, encaminhamentos dados pelo Comando
de Greve, do qual eu fazia parte, e que a massa rejeitou
0 que a gente propunha. O comando achava que tinha
que caminhar para um lado e a massa rejeitou. Mas fica-
mos felizes porque, apesar do possivel erro que possa
ter sido cometido, na verdade se respeitou a posi¢cdo do
trabalhador. Essa relagdo é importante também para ser

* Ver sobre isso 0 depoimento de José Carlos Brito.

Cad. Pesq. (47) nov. 1983




pensada quanto a educagdo em geral. Pois, o que existe
é o educador, como um sujeito que estd acima, e o
aluno, embaixo. Este é um processo que tem que ser
rompido, como um aspecto central da tarefa da educa-
¢do. O aluno tem que ser entendido como uma pessoa,
com uma vivéncia social riquissima, tem que ser traba-
lhado, educado, a partir dessa realidade.

E légico que defendemos o ensino publico e gra-
tuito. Mas, existe uma questdo central que é a auto-
nomia de todos os pais e alunos no seu processo de edu-
cacdo. Af sim, é a autonomia ante o Estado. As vezes se
pergunta: “‘E possivel renovar as instituigdes escola, sin-
dicato, partido politico? Essas instituigdes ndo poderiam
ser instincias de organizagdo?’’ Acho que é muito dificil
democratizar essas instituices, se ndo ha autonomia
dentro delas. Sendo até determinista, acho que é impos-
sivel. Mas, essa relagdo vai se dar num processo de luta,
onde também se vai aprender, e a forga que se acumula
dentro da massa, pelas professoras, pelos pais, pelos
préprios alunos é que vai determinar a criagdo de um
nivel de autonomia dentro dessa instituicdo. Para res-
ponder a uma necessidade daquela comunidade que esta
ali. Entdo, isso se ligaa uma luta maior que é uma luta
contra o sistema. Ndo adianta falar em democratizagdo
de instituicdo, se ndo se falar no fim da exploracdo, se
ndo se falar na luta pelo socialismo; entendendo por so-
cialismo ndo o que existe atualmente. Na minha opinido
ndo existe socialismo, atualmente; existe é capitalismo
de Estado. Mas, entendendo a luta pelo socialismo como
uma luta fundamentalmente voltada para dois pilares: o
controle da sociedade, da organizagdo social pela massa,
pelo proletariado e a total e absoluta liberdade. Entio,
socialismo, na nossa opinido, € isso.

O fundamental para se pensar na questdo de
quando o operdrio faz educagdo é o seguinte. A constru-
¢do da autonomia nesse processo e como nds, que somos
educadores, podemos atuar dentro dele sem sufocar uma
determinada realidade para impor uma determinada con-
cepgdo. E a outra questdo é o controle de todo o proces-
so educativo nas mdos das pessoas interessadas nele. Ndo
adianta a gente fazer milhGes de determinacg@es, de deter-
minismos, se, de realidade para realidade, as coisas mu-
dam e algumas coisas que a gente pensava que eram fun-
damentais para sempre, acabam e até desaparecem. En-
tdo, é fundamental que a realidade tem que ser pensada,
tem que ser conhecida, mas fundamentalmente pelas pes-
soas interessadas nessa realidade.

ACAM — Associa¢do Cultural de Apoio Mituo

A ACAM surgiu dentro da nossa greve de 81, de
um grupo de peGes que pensava dessa maneira que foi
exposta. E hoje estamos num processo de aprendizado
muito rico dentro da ACAM, e muito dificil também.
Construir a autonomia e a independéncia do trabalhador,
numa- realidade social totalmente adversa ndo é uma
tarefa simples. E uma tarefa muito complicada, princi-
palmente porque a gente se sente muito sozinho e
isolado, sabendo que tem outras experiéncias, mas nido
sabendo onde, nem como coordenar esse conjunto de
experiéncias.

Quando o operdrio faz a educacdo: Depoimentos

Em resumo, a nossa experiéncia se da através de
algumas atividades. Com um Curso Supletivo se realiza
uma pratica interessante. Questionamos o problema do
intelectual. Temos companheiros intelectuais e mante-
mos uma rela¢do muito tranquila; porque me parece que
a agdo do intelectual na pessoa desses companheiros tem
sido completamente diferente da acdo do intelectual que
se coloca numa posi¢do de superioridade, que vai para
ensinar. E quando vai para ensinar, vai é para dominar,
inculcar uma determinada concepgdo, uma determinada
opinido, modo de pensar, de viver e tudo o mais. No
nosso supletivo quem esta dando aula, a maioria, é gente
formada, por exemplo, tem médico, professor e estamos
conseguindo manter um relacionamento de igualdade.
Existem dificuldades no supletivo, p. ex., com o traba-
thador & noite. Ele comegou com 70 alunos e hoje tem
30. Muitos poblemas, e nem vou entrar aqui no conjunto
de problemas por questdo de espago. Mas hd uma série
de questGes que a gente tem procurado resolver coleti-
vamente, por exemplo, os alunos sio responséveis na fei-
tura das apostilas e a gente procura fazer um ambiente
de co-responsabilidade. Ndo é-o supletivo da ACAM, mas
é o supletivo dos trabalhadores, dos que estdo ali, junto
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com os professores. Eles tém sua caixinha, tém o grupo
de limpeza etc..

E a outra experiéncia é a oficina escola, que a
gente esta formando. A oficina escola estd baseaada em
trés pilares. Primeiro, a qualificagdo profissional do
trabalhador, que se procura melhorar. O segundo é tra-
balho oficina escola para a comunidade, onde a ACAM
esta inserida. Ja existe uma experiéncia em S3o Jodo do
Meriti, que atua também nessa linha, ou seja, uma ofici-
na voltada prd comunidade, pré atender as necessidades
da comunidade. Sdo oficinas na 4rea de refrigeracdo, na
drea de eletricidade, na drea de mecanica geral, serra-
lheria industrial e artistica, aluminio. Estamos caminhan-
do por essa linha.

E a outra coisa que estamos programando frente 3
realidade da crise é a Bolsa de Emprego. A utilizagdo
dessa oficina se da hoje por trabalhadores que procuram
emprego. E um servico de atendimento as necessidades
basicas, seja da comunidade onde estamos inseridos,
que é uma comunidade muito pobre, seja de outras
dreas, também de pequena burguesia, que vamos prestar
servico; é uma forma de manter e dar sobrevivéncia para
esses companheiros que estdo desempregados. Porque
tem muitos companheiros que estdo desempregados por
motivos politicos mesmo. Ndo conseguem emprego, os
patroes tanto no Rio como Sdo Paulo fizeram uma “lista
negra’, estdo impossibilitados de voltar a categoria. Por-
que uma das maiores violéncias que o patrdo comete,
ndo é dar tiro, acho que a maior violéncia que o patrdo
sabe que faz é deixar a gente sem emprego. O pessoal
que estd acostumado a trabalhar, a ter um certo ritmo de
vida, tem sua vida voltada e fundamentada na producéo,
se vé de repente sem essa condi¢do, é uma situacdo
muito violenta e que s6 quem passa tem condicdes de
dizer.

Sintetizando, estamos procurando criar um proces-
so autogestionario dentro dessa oficina, entre essas pes-
soas que estdo ligadas a ela para um trabalho de sobre-
vivéncia, e é uma tarefa muito dificil, Somos criticados
permanentemente por falta de organizacdo, mas é um
processo onde se tem que trabalhar com as pessoas que
nds temos, ndo adianta querer institucionalizar uma série
de normas e conceitos que ndo vao ser assimilados. Da
primeira vez que tentamos, ndo conseguimos que oS
companheiros assimilassem. Entdo, estamos tentando aos
trancos e barrancos, com muitas dificuldades, realizar
a auto-gestdo. Mas na esséncia, a gente consegue manter
a luta contra o autoritarismo, contra a hierarquia, por
uma democracia voltada a decisdo da maioria, e o respei-
to e a palavra da minoria.

NOTAS

1 — Aqui se coloca também a velhadiscussdo da se-
paragdo entre o trabalho manual e trabalho intelectual, a
dissociagdo que o sistema faz e como os trabalhadores
intelectuais reproduzem de uma maneira muito eficien-
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te essa relagdo. Por exemplo, como que o engenheiro po-
deria ter uma postura operaria dentro de uma empresa?
Acho muito dificil, muito complicado mesmo. A fungio
dele é a reproducdo da burocracia e fundamentaimente a
dominagdo. Porque quem submete o operério ndo é o
‘grande’’ la da Itdlia e daqui do Brasil: é o engenheiro, é
o chefe. Esse é que é o agente de repressdo. A func¢do
dele dentro da fabrica levada as Gltimas conseq(éncias
é essa. E claro que ha combinacdo da persuasdo com a
repressdo, isso depende. Sempre que o patrdo puder per-
suadir o operario, sempre ele vai optar pela persuasdo;
quando ndo pode o ‘‘pau come’’ em cima do pedo.

Agora, em que pontos o engenheiro e o advogado
podem apoiar realmente o trabalhador? Acho que pode
em muita coisa. Dentro da fabrica, por exemplo, nés
travamos um nivel de relacionamento entre companhei-
ros formados, e eu acho que foi uma relacdo muito boa.
E digo mais, importantissima para a condu¢do do movi-
mento; por exemplo, passagem de informacgdes ou con-
tra-informacdes. Conseguimos muitas informacgdes de
elementos dentro da prépria estrutura da empresa. In-
clusive da assessoria da empresa. Af, a gente se pergunta
se deve ter uma relacdo subalterna com o cara. Nio, é
o contrdrio, travamos uma relagdo de igualdade, porque
justamente o intelectual ndo tem condigOes de travar
uma relagdo de igualdade com o trabalhador, mas o tra-
balhador tem condigGes de travar uma relagdo de igual-
dade com o cara intelectualizado. Entdo, recebemos in-
formacGes preciosissimas no processo de produgdo, e
nos confrontdvamos na-prética. Por exemplo o que é
produzido dentro da fabrica, se hd uma organizagio
interna na fébrica, vocé sabe quantos motores saem,
quantos caminhdes saem. E impedir o processo repressi-
vo sem se ‘‘gueimar’’, é possivel também através de
contra-informagdo na empresa. Njo é a-toa que o patrdo
paga a eles uma "‘nota preta’’, exatamente porque esses
“‘caras’’ sdo muito importantes para ele.

Dentro da explora¢io capitalista, o intelectual, o
trabalhador intelectual é fundamental na exploracio
e na contra-informacdo. Ele pode ‘“‘passar’’ uma informa-
¢do. Ele pode impedir uma repressdo, ele pode dar uma
contra-informacdo. Ele pode agir mantendo a sua inde-
pendéncia, pois ndo pode se abrir, evidentemente,
isso € uma relacdo clandestina que se trava dentro da
empresa, e que pode favorecer muito os trabalhadores.

2 — Depois da greve de 1981, houve uma repres-
sdo cerrada, inclusive fisica, com todos os companhei-
ros. Eu mesmo fiquei com trés processos na delegacia,
com muitas acusa¢Bes sem sentido, pois nem estava
presente na hora da briga. Entretanto, houve agressdes,
e eu mesmo agredi o chefe de seguranca, porque quis me
agredir, e isso deu processo na 172 Delegacia. Nés tam-
bém, um grupo de 30 companheiros, ‘‘partiram para o
pau’’, porque a violéncia é resultado de uma dindmica
propria e ela surge mesmo. Em geral se diz: “‘Ah, isso
tem que ser levado na base da politica”. Mas, é muito
relativo, pois quando se rompe determinados critérios,
principalmente a democracia, o ‘‘pau quebra’’ mesmo.
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DEPOIMENTO DE WALDEMAR ROSSI

Como controlador de qualidade, trabalhei numa
fabrica de 350 empregados.

Ajudado pelas reflexdes em meu grupo de apoio,
comecei por fazer, naturalmente, um levantamento da
empresa: nimero de operarios na producdo; méveis de
ago para escritorio e industria; capital, nacional; relagdo
patrdo-empregado, empresarial; nimero de se¢Ses da
produgdo, sete; nome das se¢des, estamparia, ferramen-
taria, montagem, pintura, fechaduras, expedi¢do, contro-
le de qualidade; porcentagem de operarios profissionais,
80%; ndo profissionais, 20%. Esses dados foram cuidado-
samente discutidos no grupo de apoio e como seqiiéncia
foi sugerido o encaminhamento de tentar descobrir o
lucro da empresa (jamais consegui). Aos poucos, fui
travando conhecimento com os companheiros mais pro-
ximos, através de conversas comuns no dia a dia, com
uma preocupagao central: conhecer cada pessoa. Era pre-
ciso saber sua situacdo familiar, suas peocupagBes mais
comuns, suas aspiracdes, sua concepgdo sobre: sindica-
to, esporte, politica, companheirismo, religido, familia,
sexo, bebida, cigarro, formagdo profissional, empresa
etc.. .

Buscava também conhecer o comportamento
coletivo diante das lutas da classe (ou categoria). Atra-
vés dessas conversas, aparentemente banais e despreten-
ciosas, descobri que a fdbrica tinha uma certa tradigdo
de luta sindical. Isto €, participavam das assembléias uma
média de 20 companheiros e nas greves da categoria
sempre estavam presentes. Este conhecimento foi funda-
mental para os passos futuros.

O conhecimento das pessoas. Exemplo: — Antonio
Carlos, 25 anos, casado, dois filhos, prensista, era um
cara simpatico e gozava da amizade da turma. Comigo
era diferente: sempre com a cara fechada e dificultando
meu trabalho no controle. — Seu Antonio, 38 anos,
casado, 4 filhos, mesma profissio, sizudo, também difi-
cultava meu trabalho. — Piau, casado, sem filhos, 24
anos, profissdo idéntica, bebia feito gambd, cheirava a
gamba porque se alimentava mal, transpirava bastante,
cara simpatico, como os outros dificultava meu trabatho.
Tudo isso foi sendo analisado com os companheiros do
grupo que sempre levantavam novas questSes e hip6-
teses. Certo dia, tomado de profunda anglstia, depois
de boa discussdo no coletivo, tomei uma decisdo: vou
questionar um por um, diretamente. Deveria estabelecer
um didlogo franco e ndo uma confrontagdo. Comecei
_por Antonio Carlos:

— Toninho, gostaria de conversar um pouco com
vocé. Gostaria que vocé me esclarecesse algumas coisas,
pode ser?

— Claro que pode. Mas que mistério é esse?

— N&o é nada disso. Quero que vocé me diga, com
toda franqueza, por que vocé me trata de maneira brus-
ca? Por que vocé dificulta meu trabalho? Ha algo de
errado no meu comportamento?

— Pra falar franco, os controladores sdo todos uns.

idiotas, pensam que sdo os donos da fébrica!

Quando o operdrio faz a educacdo: Depoimentos

— Como assim? Explique melhor.

— Voceés acham defeito em tudo. Seu chefe diz:é o
controle quem manda aqui! Vocés sdo uns bostas!

— Olha, Toninho, eu ndo sou meu chefe, e ndo
procuro atrapalhar vocés. Tenho procurado conversar
como companheiro. Nao penso que o controle mande
mais. Acho até que, para a empresa, vocés s40 mais
importantes que nés. Se vocés ndo produzirem nés ndo
teremos o que controlar e a empresa ndo tem o que
vender. Se nés ndo trabalharmos a empresa terd o que
vender assim mesmo, ainda que com defeitos. Tenho
procurado, apenas, cumprir minha fung¢do. Nada mais.
Nédo quero ser e ndo sou inimigo de vocés. Somos explo-
rados pelo mesmo patrdo, por isso acho que devemos
estar do mesmo lado e ndo divididos. )

Foi uma surpresa! Essas afirmacgOes levaram-no a
fazer comparacGes com os outros. Enfim, fizemos um
acerto: sempre que eu errasse ele falaria sem rodeios. Eu
idem. Tornamo-nos amigos.

Dois dias depois, seu Antonio estava comecando o
dia de trabalho. Fisionomia cansada e mais sizudo que
o comum.

— Bom dia, seu Antonio.

— Bom dia.

— Parece que o senhor ndo estd bem. Esta doente?

— Nao, estou cansado. Ndo dormi bem a noite.

— Alguém doente em sua casa?

— Minha filha de 10 anos estava com febre alta. Eu
vim trabalhar preocupado. Deixei o que tinha de dinhei-

‘ro com a mulher. S6 da para a conducgdo. Se precisar re-

médio ndo vai poder comprar!
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— Também, com essa ninharia que vocés ganham,
vai sobrar o que?

— E ainda roubam no prémio.

— S6 ndo entendi porque vocés ndo lutam contra
essa sujeira da firma! Afinal, vocés até que participam do
Sindicato!

— O Sindicato tem uma diretoria de merda! Se
a gente for reclamar é capaz de entregar a gente!

— Mas, e vocés aqui, ndo. discutem isso? Nunca
pensaram em se organizar na se¢cdo e brigar juntos?

Eu ndo podia ficar parado la. Pedi licenca e fui pra
outra maquina. Quando voltei, ele me disse:

— Pensei que vocé fosse igual aos outros do contro-
le. Acho que me enganei.

— Por que seu Antonio?

— Nenhum deles iria se preocupar comigo.

Nasceu uma nova amizade.

~— Piau, posso fazer uma pergunta?

— Pode, ué?

— Vocé ndo vai se ofender?

— Me ofender por que? Por causa de uma pergun-
ta?

— E que eu ndo entendo porque vocé, com 24
anos, casado ha dois anos bebe tanto! Sua esposa atura
isso? Acho que ndo ¢ facil!

— De fato, nds brigamos muito por isto!

— Pudera, meu chapa! Como vocé se sentiria se
fosse o contrario?

— Eu? Mandaria a mulher embora.

— E entdo? Vocé ndo pensa nela? Ou vocé ndo
quer ser feliz?

— Quem ndo quer?

— Acho que a vida.afetiva de vocés estd a zero.

— E esta mesmo. Cada vez pior.

— Por que vocé ndo tenta fazer diferente? Jd pensou
como seria se vocé saisse do servigo, sem parar no bar,
fosse para casa, tomasse um bom banho, se barbeasse
e depois fosse conversar com sua esposa? Ja pensou que

“alegria ver o companheiro mudar de atitude? Pense um
pouco!

Mais tarde passei por I3.

— Sabe Rossi, acho que vocé tem razdo. Vou fazer -

isso.
— Vai que vocé é capaz.
No dia seguinte:
— Bom dia Rossi. Eu. consegui!!l Eu conseguill!
— Bravos, meu chapa!
— Minha mulher parecia outra pessoal

Tudo isso fez o clima da se¢do mudar.

Houve até o caso de um companheiro do controle
que veio perguntar porque da minha preocupacdo com
os outros? Ganhei mais um companheiro.

O grupo continuava a me ajudar e eu ao grupo.
Porque os outros também eram operirios engajados
como eu.

Na fébrica, fui introduzindo algum material de lei-
tura relacionado, basicamente, com problemas do tra-
balho e Sindicato. Eram folhetos, artigos de jornal ou re-
vistas, o que aparecesse. Precisava ampliar o campo de
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acdo. Assim, foram descobrindo que eu pensava uma
porgdo de coisas sobre muitas coisas. Procurei sempre
perguntar o que estava atras do problema.; que conse-
qgléncias trazia para a nossa vida individual e coletiva.
A combinag¢do dos papos com o material de leitura abriu
espagos para avangar.

Um dia propus um encontro no bar para conversar
em grupo e tomar uma cerveja. Teve companheiro que
garantiu levar uns 10. Somando tudo reuniriamos uns
vinte. Entdo eu disse que se reunissemos 7 ou 8 eu es-
taria muito contente. Até mesmo cinco. No dia marcado
éramos 8. De inicio, indignagdo. Com as reflexdes eles
descobriram que nem todos estavam motivados; que nés
caminhamos durante trés meses até chegar a esse enten-
dimento. Perguntei quantas vezes tinham se reunido com
esse objetivo. Nunca! Portanto, era um avanco. Entra-
mos nos problemas e a turma acabou descobrindo que
tinham problemas comuns, pensamentos e aspiragGes
comuns. Que podiam fazer algo. Pelo menos estavam em
condicOes de conversar com outros. E isso foi assumido
por cada um. No segundo encontro, éramos 17, no
terceiro, 35, agora com a presenga de um advogado para
ajudar a esclarecer sobre certas injusticas e direitos.

Resumindo, isto tudo levou a uma ac¢do coletiva:
quatro exigiram equiparac¢do salarial. Foram dispensados
pela fabrica que mandou-os ‘“‘procurar seus direitos’’.
No dia seguinte, depois de uma intensa discussdo nas
secOes, a fabrica parou. Greve em solidariedade aos com-
panheiros demitidos. Duas horas depois, eles receberam
o que tinham direito e voltamos ao trabalho. Dois meses
depois, novo episddio e nova greve. Veio o DOPS. Nin-
guém se amedrontou e ganhamos a parada. Dal surgiu
uma comissdo de fabrica {(sem o conhecimento da empre-
sa) que foi coordenando a discussio e a caminhada.

Muitos deles estdo engajados na luta sindical. Com
a perseguicdo da época, perdendo emprego. Com o tem-
po fomos reencontrando e sempre percebendo que nio
voltamos para tras.

Para mim e para muitos companheiros, os trabalha-
dores se educam mutuamente quando alguém dd o passo
inicial. A educa¢do fundamental se da a partir do ‘‘olhar
para os problemas concretos’’ que nos dizem respeito a
cada dia. Aprender a descobrir suas causas mais imedia-
tas, avancgar para descobrir suas conseqiiéncias, comparar
com outras realidades, descobrir experiéncias dos traba-
lhadores, sua dimensdo historica, e ensaiar pequenas
acoes individuais e coletivas. Rever a agdo com olhos
criticos: o que deu certo? O que saiu errado? Por que?
Como corrigir os erros? Como avangar nos .acertos?

Os outros conhecimentos devem vir por acréscimo.
A dedugdo ndo é o forte dos trabathadores. Nossa cami-
nhada é mais indutiva. Afirmo, com seguranca, conhecer,
pelo menos duas dezenas de operarios cuja formacdo se
deu a partir de cursos e leituras. Sdo0 companheiros que

t€m certa clareza tedrica, que, no entanto, encontram
enormes dificuldades quanto & pratica junto a seus com-

panheiros.

Acredito que a formagdo tebrica é sempre necessa-
ria. Ndo pode ser 0 comego e ndo substitui, em momento
algum, a revisdo da pratica. '
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