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A crise e a profunda reestruturagdo social e econd-
mica que se processa no seu lastro recolocaram na
ordem do dia a releitura de uma gama variada de re-
lagdes de produgdo e de trabalho antes amalgamadas
par défaut no chamado setor informal. Tudo que es-
capava ao assalariamentc formal e ao maodelo fordista
de produgéo, considerado como a forma definitiva de
organizagio cientifica do trabalho, era assimilado A in-
formalidade, recebendo o selo de ndo-capitalista. To-
das as tarefas e fungfes desenvolvidas no ambito do
espaco doméstico, externas, portanto, a fibrica, e ma-
joritariamente exercidas por mutheres, davam contor-
no a essa atividade invisivel conforme indica o titulo
da coletdnea organizada por Alice de Paiva Abreu e
Bila Sorj, reunindo estudos scbre trabalhadores a do-
micilio no Brasil, com a colaboragio de mais quatro
autores: Roberto Ruas, Maria lzilda Santos de Matos,
Cristina Bruschini e Sandra Ridenti.

A crise do fordismo, a emergéncia de um novo
padrdo de producgdo flexivel, em oposicdo & produgéo
de massa, e os desafios que se colocam para a re-
tomada do crescimento econdmice no Brasil hoje tor-
nam essa c¢oletdnea oportuna, referencial e inovadora.,
Oportuna, por atualizar o debate sobre a oposigdo
mercado de trabalho formal versus informal, que ali-
mentou dualidades insistentemente denunciadas mas
quase sempre recriadas, e, de maneira funcionalista,
pelo préprio exercicio de classificagio, inerente ao -
gor do trabalho intelectual. Referencial, por apoiar-se
em pesquisas de campo detalhadas e bem construi-
das, que conseguem dar unidade a diversidade das
configuragbes analisadas. Inovadora, por incorporar,
na maioria dos estudos realizados, a dimensio de gé-
nero enquanto elemento constitutive das caracteristi-
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cas do trabatho a domicilio; forma, na verdade, de di-
visao sexual do trabalho, na medida em gue é “uma
atividade essencialmente feminina em todas as partes
do mundo” (p.13), conforme corroboram as estatisticas
apfesentadas.

O primeiro artigo, de autoria das organizadoras,
ambas professoras do Instituto de Filosofia e Ciéncias
Sociais da UFRJ, aborda o trabalho a domicilic nas
sociedades contempordneas. Concentra-se em espe-
cial nos paises do centro, de economias desenvolvi-
das, onde o trabatho permaneceu, ao longo deste sé-
culo e por forga da organizagio fordista, “relegado ao
cotidiano invisivel das donas de casa” (p.12).

Consultando autores como Courault, Solinas Ne-
gri, Brusco, Gaudemar, Lallement e Haicault, que es-
tudaram a renovagéo do trabalho a domicllio como de-
corréncia do processo de descentralizag@o produtiva
— ou terceirizagao — operada pelo capitalismo neste
final de século, Abreu e Sorj acumulam informagdes
que redefinem o conteldo dessa atividade, antes mar-
ginal, desqualificada e considerada ilegitima pela clas-
se trabalhadora das grandes empresas e dos grandes
centros urbanhos e industriais. Agora, ela é também
reapropriagao do saber e recuperagéo das vantagens
profissionais, que sdo a contrapartida do trabalho per-
sonalizado, como, por exemplo, acontece com muitos
auténomos, quase sempre altamente qualificados. E
também controle das condigdes de trabalho em ter-
mos de tempo e de remuneragio, e expressdo de no-
vas formas de cooperagao produtiva que estdo vincu-
ladas a novas dimensbes sociais.

Séo significados novos que, no entanto, ndo dei-
xam de ocultar a segmentagdo que se reproduz, com
base nas diferengas de género. “A intensa imbricagéo
do universo doméstico com o trabalho remunerado
realizado no domicilio ndo € generalizavel aos traba-
thadores a domicilio homens. (...) Os trabalhadores
masculinos orientam-se para as atividades a domicilio
como forma de valorizagdo profissional e conseguem
muitas vezes aumentar seu poder de barganha com
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relagdo ao empregador; realizam trabalhos mais qua-
lificados wutilizando equipamentos mais sofisticados e
sua remuneragéo € o rendimento principal da familia.
Ja as mulheres que trabalham a domicilio apresentam
uma insercio completamente distinta: para elas o tra-
balho ¢ muitas vezes tempordrio, as tarefas que rea-
lizam nao tém qualificagao reconhecida, seu poder de
barganha junto ao empregador & irrisério e realizam,
na imensa maioria, uma dupla jorada de trabalho”
(p.24).

Roberto Ruas, por sua vez, recupera as relagGes
de subcontratagdo no contexto das novas formas de
organizagao industrial, através das “redes clientes-for-
necedores”. Apds classificar tais relagSes em trabatho
a domicilio distribuido, bastante presente nos segmen-
tos produtivos mais tradicionais, e trabalho a domicilio
em' pequencs empreendimentos familiares, legaliza-
dos ou n&o, cuja novidade & apresentar um padréio
mais rigoroso e qualificado de trabalho, Ruas vai-se
deter no caso da industria de calgados no Brasil —
setor que vem sendo submetido a novos critérios de
performance pelo acirramento da competitividade em
nivel internacional.

Ao contrario do que se observa em algumas re-
gides progressistas da Europa e dos Estados Unidos,
onde essa hova insercdo internacional de pequenas
8 micro-empresas possibilita o surgimento de formas
renovadas de subcontratagdo, apoiadas na qualidade
€ na regularidade do trabalho familiar a domicilio, no
Brasil “os padrbes de gestao desses ateliés continuam
precarios, prejudicando, na prépria base, o aprimora-
mento dos niveis de eficiéncia, qualidade e rapidez na
producéo de calgados” (p.40).

Faltou ao artigo, no entanto, mencionar por que
entre noés a implantagdo de um novo padrdo de co-
laboragéo entre clientes e fornecedores nao vinga,
quais os obstdculos gue impedem que essa terceiri-
Zagao mais progressista tenha 0 mesmo sucesso en-
tre n6s. O problema estaria do lado da pouca tradigao
e da desqualificagdo dessa mao-de-obra artesanal?
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Cu seria decorrente da natureza das relagbes entre
clientes e fornecedores, que se limitam a um repasse
de custos para as firmas clientes, com base numa ex-
ploragio altamente predatdria do trabalho? '

Dois outros artigos tratam do trabalho a domicilio
na costira, trabalho sexuvado, porque marcadamente
feminino. A costura, enquanto profissao, implica uma
gama bastante ampla de qualificagéo, que vai desde
rarag profissionais qualificadas até aprendizes e ope-
rdrias sem experiéncia acumujada. '

Em “As Costureiras externas do Rio de Janeiro”,
Sorj e Abreu exploram o papel das ideologias de gé-
nero na construgdo de uma atividade produtiva, Ou
seja, o exercicio profissional € regulado pela divisdo
sexual do trabalho. Trabalho a domicilio e vida familiar
estédo intrinsecamente ligados, o que explica o fato de
a grande maioria das mulheres entrevistadas ser ca-
sada (ou vivendo maritalmente), em idade produtiva,
com filhes com menos de 15 anos. 880 as qualidades
da vida reprodutiva que forjam as qualidades da tra-
balhadora, a saber: estabilidade, autodisciplina, res-
ponsabilidade, compromisso, seriedade. Nesse pro-
cesso de domesticagdo do trabalho produtivo, realiza-
do nos intervalos de tempo e no espago disponivel
da casa, 0 aprendizado se faz naturalmente de gera-
¢do a geracdo. Delineiam-se trajetérias femininas em
que ¢ pouco de autonomia que o trabatho por conta
prépria poderia garantir ndo chega a ser compensado
pelo alte grau de subordinagéo e controle a que estao
submetidas as costureiras.

Nesse sentido, ¢ trabalho a domicific de agutha
nao perdeu muitas de suas caracteristicas essenciais,
do século XIX, primérdio da industrializagdo brasileira,
como informa outro estudo do livro, o de Maria izilda
Santos de Matos, sobre a costura domiciliar nas in-
distrias de sacaria para o café. Para as mulheres, o
desafio parece permanecer o mesmo: conciliar ativi-
dades domésticas com trabdlho remunerado, este es-
tando, na pratica, subordinado na forma, no tempo e
no espago aquele. Maria Izilda destaca aspectos, no-
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tadamente técnicos e relativos & sazonalidade da pro-
ducdo agro-exportadora, que naquela época limitaram
a costura & maquina da sacaria, tornando tal afividade
uma frente de ocupagdo feminina. Segundo a autora,
também *houve resisténcia das mulheres ao trabalho
fabril” (p.66). E nesse ponto que identificamos, mais
uma vez, o papel das ideologias de género na cons-
trugao das atividades produtivas, que foram ampla-
mente usadas pela propria classe trabalhadora na
constituicdo de uma identidade de classe que se for-
jou apenas no masculino. Mulheres nio deveriam ser
operarias, classe histdrica detentora de um projeto so-
cial e politico. Ou melhor dizendo, ndo poderiam... Dai
o discurso da imprensa operéria que enfatizou a figura
das “mulheres indefesas’, contrastando de forma fla-
grante, como bem observa Maria lzilda, com o coti-
diano das costureiras de sacaria, habituadas ao tra-
balho duro e a uma longa jornada de trabatho.

E interessante constatar que, apesar da forga do

discurso higienista — que na passagem do século vi-
nha preparando o terreno para a implantagéo do mo-
delo fordista de produg@o, com controle excessivo do
trabalho e do trabalhador, através da separagao rigida
entre ¢asa e fabrica, e, por isso, com evidente recha-
¢o ao trabalho domiciliar — nem por isso essa pre-
tensa “anomalia” desapareceu. O reforgo do papel fe-
minino de mie e esposa, como pressuposto de um
novo modelo de familia, 86 fez, de fato, reafirmar o
trabalho a domicilio como possibilidade produtiva para
as mulheres. :

Bruschini & Ridenti assinam o Gtimo texto, intitu-
lado “Desvendando o oculto: familia e trabatho domi-
cliiar em Sédo Paulo”. Nele, saimos do universo das
camadas frabalhadoras poputares e descobrimos a di-
versidade de situagbes que perpassa as mais distintas
categorias sociais, venda o trabalho a domicilio reca-
racterizado na grande metrépole. -Apés.uma releityra
rigorosa e extensa dos autores que &m abordado no

-Brasil a realidade e a complexidade do trabatho a do-

micilio, as autoras fazem, com muita nitidez, uma ra-
diografia da atividade domiciliar, com base no setor
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(producdo-comércio e servigos) e na classe social.
530 quarenta entrevistas com mulheres de diferentes
niveis sociais que exercem atividades econémicas por
conta prépria no espago do lar. Os resuitados sd0 mi-
nuciosamente analisados, tornando possivel apreen-
der semelhangas e distingbes.

No caso dos elementos comuns, estamos num
universo de mulheres majoritariamente casadas, com
mais de 40 anos, com filhos que requerem atengéo
e cuidados. As atividades investigadas se realizam re-
gular e cotidianamente, sempre articuladas as fungdes
domésticas, sugerindo ter sido ¢ trabalho a domicilio
imposto pela necessidade, para a maior parte das en-
trevistas. A livre escolha é exce¢fio, mesmo para mu-
lheres da classe alta e média, Entretanto, fica patente
que “qualquer que tenha sido o motive que levou uma
entrevistada a assumir um trabalho domiciliar, pode-se
dizer que a maioria deias o fez a partir de uma ati-
vidade com a qual j4 estava familiarizada em virtude
de sua condigdo de sexo, como costurar, cozinhar,
cuidar de criangas...” {p.103). Da mesma forma, rara-
mente ha um treinamento prévio ou aprendizado es-
pecifico na capacitacao dessas mulheres, tao diferen-
tes entre si aparentemente, se considerados os niveis
de renda e a escolaridade. Tampouco ha limites cla-
ros entre jornada de trabalho, lazer e vida familiar, o
que tende a dificultar a identificagdo dessa atividade
como verdadeiramente produtiva-e econdmica: calcu-
los de custos e definigio de pre¢os $80 pouco crite-
riosos, os rendimentos auferidos diluidos e pouco vi-
siveis, a menos que se trate de uma mulher sozinha
chefe de familia.

Do lado das diferengas, graus bastante variados
de profissionalismo separam tais multheres. Como isso
se explica ndo fica, no entanto, muito claro. Talvez a
auséncia, para a maioria delas, de um projeto para o
futuro. Nesse sentido, as recentes constatacfes de
Marina Massi em seu livro Vidas de Mulheres (Rio de
Janeiro: Imago, 1992} parece oferecer elementos adi-
cionais de compreensao. Nele, a autora aponta a ine-
xisténcia de um projeto de vida com contomos mais
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ou menos explicitos para as mulheres que ouviu, to-
das elas também vivendo na grande metrépole pau-
lista, detentoras de um diploma de nivel superior e
tendo vivenciado a experiéncia do casamento e da
matemidade.

Sem duvida a impossiblidade da construgéio indi-
vidual de um projeto de vida, que tenha na profissdc
um dos seus elementos constitutivos, é um dos tragos
marcantes da descentinuidade do trabalho feminino,
qualquer que seja sua configuragfo. No caso do tra-
balho domiciliar, onde é necessario concifiar o incon-
cilidvel, para diminuir as tensdes que afetam as rela-
¢bes contraditérias entre os sexos e que aparecem
como “disfuncionais” para a vida familiar, a invisibili-
dade — que da o nome & coletdnea — talvez seja
antes ¢ apagamente da memdria da virtualidade de
um projeto, do que propriamente o nao reconhecimen-
to de um trabalho. Trabalhe invisivel? © mais correto
é, provavelmente, dizer profissdo impossivel.

Ltena Lavinas

DE PIAGET A FREUD. A (Psico)pedagogia entre o
conhecimento e o saber

LEANDRC DE LAJONQUIERE
Sao Paulo: Vozes, 1993

Por que certas criangas “normais” e inteligentes néo
conseguem aprender? Por que incorrem sempre nos
mesmos erros apesar das inlmeras corregbes e ex-
plicacGes dos professores? O que impede este ou
aquele aluno de acompanhar sua classe, ou seja, ou-
tras criancas que supostamente se encontram no
mesmo nivel de desenvolvimento ou -pertencem a
mesma faixa etaria? '

Estas questdes levantadas por pais, professores,
psicdlegos e outros profissionais que trabalham com
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criangas em situagdes nas quais intervém processos
de aprendizagem, constituem o ponto de partida do
trabalho de Leandro de Lajonquiére.

Apoiando-se no “caso Alicia”, o autor procura de-
finir o estatute dos erros nas aprendizagens, discutin-
do aspectos basicos dos quadros téoricos piagetiano
e psicanalitico. Por exemplo, ¢ que impediria uma ga-
rota de 10 anos de conservar a quantidade de fichas
colocadas em cerrespondéncia termoe a termo, forman-
do uma fileira de pretas e outra de brancas, quando
se introduz apenas variagées de ordem. espacial em
uma dessas linhas e se lhe pergunta; “Ha ainda a
mesma quantidade de fichas nas duas fileiras? Onde
ha mais?” E, sobretudo, como explicar gque, em um

‘dado momento, Alicia — considerada “tonta” pela es-

cola e pela familia — responda segundo um postulado
de conservagdo: “Parece gque tem mais pretas que
brancas, porém hd a mesma quantidade... parece al-
guma coisa, mas ndo é... talvez eu parega tonta, mas
nao seja"? : : :

A discussdo desse caso constitui o fio condutor
das reflexdes de Leandro de Lajonquiére sobre as vi-
cissitudes dos erros nas aprendizagens com vistas a
elaboragdo de uma “(psico)pedagogia entre o conhe-
cimento e o saber'. As questdes levantadas condu-
zem o autor, em um primeiro momento, a uma incur-
sdo pela teoria psicogenética piagetiagna. Ele expde de
forma clara e muitas vezes bem humorada as princi-
pais idéias do pesquisador genebrino e seus colabo-
radores mais préximos, ndo apenas em relagdo as
aprendizagens, mas sobretudo a respeito dos meca-
nismos em jogo na construgde de conhecimentos: a
equilibragao, as contradigtes, a tomada de conscién-
cia, a abstracéo reflexiva e reflexionante. Esses (lti-
mos aspectos, estudados por Piaget na década de 70
e fundamentais para explicar a passagem de um nivel
de conhecimento a outro, continuam pouceo discutidos
no Brasil, onde a maior parte dos trabalhos inspirados

na obra de Piaget se fundamentam no estudo das es-

truturas cognitivas enfatizadas pelas pesquisas clis-
sicas da Escola de Genebra. Leandro de Lajonquiére
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