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RESUMEN
implementacién de un

Varios paises han hecho una valoracién grupo de

del papel del sector agropecuario y han
disenado politicas para apoyar su
desarrollo. Cuba no esta ajena a ello y
es por eso que el tema de garantizar
los futuros agronomos que necesita el
pais constituye una tarea priorizada del
estado. El objetivo de la investigacion

consistio en valorar la calidad de la

402

acciones disefiadas para contribuir a
garantizar los futuros agronomos que
necesita la comunidad Rafael Ferro,
ubicada en el municipio La Palma,
desde la utilizaciéon de la comunicacién
comunitaria. En la investigacion se
asume tedrico-

como enfoque

metodoldgico, el dialéctico-
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materialista, auxiliado por los métodos
de investigacion del nivel tedrico y
empirico y los métodos y técnicas
matematico estadistico. Del nivel
teorico se aplicd el Historico-logico, el
analisis y la sintesis, la induccion vy la
deduccion, el enfoque de sistema, la
modelacidon y el hipotético-deductivo.
Del nivel empirico se empled la revision
documental, la observacion, Ia
encuesta y la entrevista. Los métodos
estadistico-matematicos, se
emplearon para el procesamiento de la
informacién. Para valorar la calidad de
las acciones se empled, en su
validacion teodrica, el criterio de
expertos, mediante el método Delphy
y en su validacién practica, el método
experimental, en su variante pre-
experimento. Como resultado de la
implementacién de las acciones se
logrd interesar a los jovenes hacia la
actividad agropecuaria y asu vez
mejord la relacion instituciéon escolar-
sector de la agricultura para garantizar
los futuros agronomos que necesita la
comunidad.

Palabras clave: comunicacion,
gestion comunitaria, agricultura,

jovenes.

ABSTRACT

Many countries have made a valuation
of the role of the farming sector and
they have sketched some politics to
support their development. Cuba is not
apart from it and that is why the

objective to guarantee the future

farming experts that the country need
constitute a principal task of the Cuban
State, represented in the Minister of
Education. The objective of this work
consisted to evaluate the
implementation quality of a group of
designed actions to contribute to
guarantee the future farming experts
the community of Rafael Ferro need,
located in La Palma municipality,
according to the use of the community
communication. The research begins
from a social problem manifested by
the lack of professionals in the sector
of farming, what is a problem to
satisfice the productive priorities of the
sector itself. In the research is
assumed as theoretical-
methodological approach the dialectic-
by the

research methods of the empirical and

materialistic,  supported
theoretical levels and the
mathematics-statistical methods and
techniques. From the theoretical level
was applied the historical-logical, the
analysis and synthesis, the induction
and deduction, the system approach,
the modulation and the hypothetical-
deductive. From the empirical level
was applied the documental revision,
the observation, the survey and the
interview. The mathematical-statistical
methods were applied to the
processing of the information. To
evaluate the quality of the actions was
applied, in its theoretical validation,
the experts criterion through the

Delphy method and in its practical
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validation is applied the experimental
method in its pre-experimental
variant. As result of the
implementation of the actions was
possible to guide the new generation to
the farming activity and at the same

time was improved the relation

INTRODUCCION

A lo largo de toda la historia el sector
agropecuario ha desempefiado un
papel importante en las economias
nacionales. Esto ha traido consigo que
los paises tengan entre sus prioridades
a este sector, por lo que disefian
politicas para apoyar su desarrollo.
Cuba no ha escapado a esta tendencia,
de ahi que el tema de garantizar los
futuros agronomos que necesita el pais
y en particular la comunidad, ha
recibido la mayor atencioén.

El ingeniero agronomo es un
profesional universitario preparado
para comprender, manejar, mejorar y
transformar sistemas de produccion
agropecuarios con el objeto de servir al
bienestar social y al desarrollo nacional
sostenido (Marisquirena, Passarini,
Ifiigo, 2016). De ahi que, hablar de
garantizar los futuros agrénomos
significa responsabilizar, no solo a la
escuela, sino a todas las personas que
estan involucradas en este proceso,
donde el sector de la agricultura tiene

en rol fundamental.

institution  scholar-sector of the
farming to guarantee the future
farming experts the community need.
Keywords: communication,
community work, farming, new

generation.

Involucrar a la agricultura y a todos los
que participan en ella en la tarea de
garantizar la fuerza de trabajo
calificada que necesita el sector
requiere de un intercambio entre todos
los implicados. Este intercambio solo
es posible con la comunicacion.

Al hablar de la comunicacion, en el
contexto de la investigacion, se hace
referencia al empleo de la
comunicaciéon basada en el didlogo,
considerada como el tipo de
comunicacién oral por excelencia. Se
enfatizd en la idea de Fernandez-
Beltran et al. (2017) al referirse «...en
el didlogo deberian participar en
condiciones simétricas los afectados
presentes y futuros» (pp.162), lo que
significa implicar en el proceso a los
jovenes, los trabajadores del sector
agropecuarios y miembros de la
comunidad.

Involucrar a los jovenes en la vida
cotidiana del trabajador agropecuario,
asi como en la observacién de un

técnico de éxito o un productor de
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éxito, a través de un didlogo afectuoso
y democratico, permite que estos
deliberen y expresen su opinién sobre
temas importantes del sector
agropecuario y a la vez convierte a los
técnicos agricolas, campesinos o
productores en sujetos
transformadores de la realidad en la
propia comunidad.
La comunicacion comunitaria,
constituyo el tipo de comunicacién mas
adecuada para el desarrollo de la
investigacion. Este tipo de
comunicacién permitié enfatizar en lo
comunitario, entendido como «...una
unidad de organizacién social vy
horizontal, que posee un proyecto
comun dedicado a lograr un cambio
social, asi como a mantener las
condiciones de autonomia e identidad
social, politica, cultural» segun
Hernandez (2013), lo que significa
aprovechar no solo los profesionales de
experiencia, sino también personas
indispensables para acercar a los
jévenes a la vida cotidiana del trabador
agricola.

El objetivo de la investigacién consistid
en la implementacion de acciones
disefiadas para contribuir a garantizar
los futuros agronomos que necesita la
comunidad, desde la utilizaciéon de la

comunicacion comunitaria.

MATERIALES Y METODOS
La investigacién se desarrolld en la
comunidad Rafael Ferro, ubicado en La

Palma. El proceso de diagndstico parti

de la construcciéon de un sistema de
indicadores adecuado a las
necesidades del investigador. Luego se
delimité la poblacion y muestra del
estudio. La poblacion consistié en 1165
miembros de la comunidad Rafael
Ferro, ubicada en el municipio La
Palma. Sobre la base de la poblacién
total fueron seleccionadas cuatro
unidades muestréales, conformadas
por 78 jévenes que cursan estudios en
la Educacion Preuniversitaria y residen
en la comunidad seleccionada, 14
docentes que trabajan con los jovenes,
78 familiares y 15 agentes
comunitarios con potencialidades para
concientizar, organizar y movilizar a
los miembros de la comunidad en
funcién de garantizar los futuros
agrénomos que esta necesita.
Posteriormente se definieron los
métodos a emplear y se construyd un
sistema de instrumentos que permitio
viabilizar la aplicacién de los métodos.
Finalmente se procesan los datos
obtenidos y se infirieron las lecturas
que se derivaron de los resultados.

En la investigacién se asumié como
enfoque  tedrico-metodoldgico, el
dialéctico-materialista, auxiliado por
los métodos de investigacion del nivel
tedrico y empirico y los métodos y
técnicas matematico estadisticas. En
los métodos del nivel tedrico se aplico
el historico-ldgico, analisis y la sintesis,
la induccion-deduccion, el enfoque de
sistema, la modelacion y el hipotético-

deductivo, los cuales permitieron
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revelar las relaciones esenciales
existentes en el objeto de
investigacion, no observables
directamente que se emplearon para la
construcciéon de las acciones que se
proponen.

En el caso de los métodos tedricos, la
revision documental, las técnicas de
observacion, la encuesta y |la
entrevista para obtener informacion
directa acerca de las caracteristicas
esenciales del objeto de investigacion.
Los métodos estadistico-matematicos,
se emplearon para el procesamiento de
la informacion. Se utilizé la estadistica
descriptiva, apoyada en tablas vy
graficos y el cdlculo de indices. Se
empleé el criterio de expertos,
mediante el método Delphy, para la
valoracién tedrica y en la validacion
practica se emplea el método
experimental, en su variante pre-
experimento.

Para disefiar las acciones se tomaron
como base los resultados del
diagnéstico, unido a las ideas
expresadas por Cruz & Linares (2016)
y Fernandez-Beltran et al. (2017),
asociadas con la gestion de Ia
comunicacién desde el ambito

comunitario.

RESULTADOS Y DISCUSION

Como resultado del diagndstico
realizado a partir de la aplicacion de los
instrumentos, se pudo comprobar la
existencia de insuficiencias en el

proceso de formacion vocacional

agropecuaria, que venia desarrollando
la escuela, como una de las vias
fundamentales para garantizar los
futuros agronomos que necesita el pais
y en particular la comunidad. Se
constatd que es poca la coordinacion
gue se establece entre la institucion
escolar y el sector de la agricultura
para, de conjunto, asegurar la fuerza
de trabajo calificada que necesita este
sector. Igualmente no se conciben los
intercambios entre los jovenes y los
trabajadores  agricolas, que les
posibiliten una informacion de primera
mano en tormo a la produccidon

agropecuaria en la comunidad.

Fundamentacion de la propuesta
de acciones.

En el disefio de las acciones se
determind con claridad las formas de
comunicacién, los contenidos, los
actores y los contextos a utilizar
durante la realizacion de las mismas.
Se consideré que se deben utilizar
como formas para la realizacion de las
acciones a: el didlogo, el debate, el
desarrollo de investigaciones, el
anadlisis y discusion de tematicas
agropecuarias y los trabajos
periodisticos.

El contenido de las acciones estuvo
relacionado con los diversos sistemas
productivos del sector agropecuario,
los resultados cientificos del propio
sector y el proceso de formacion
vocacional agropecuaria en Cuba,

vinculados con diversas experiencias
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del sector agropecuario, presentados
por actores de la propia comunidad. En
cada contenido que se presentd se
tuvo en cuenta no solo su apropiacion,
sino la capacidad de los jovenes para
relacionarlos con las situaciones
practicas que se dan en el contexto
agropecuario.

No es frecuente que encontremos
jovenes que poseen los conocimientos,
tienen los medios y sin embargo no son
capaces de llegar a la solucion del
problema (Martell & Home, 2010). Por
tal motivo, el propdsito de estos
contenidos fue resaltar el valor que
tiene la presentacion de tematicas
asociadas con las experiencias e
innovaciones agropecuaria, para
ayudar a los jévenes a enfrentarse a
problematicas en la vida profesional
futura y al mismo tiempo, valorar el
nivel alcanzado en el desarrollo de la
personalidad de cada uno de ellos.

Se asumié como actores para realizar
las acciones, a las personas que juegan
el papel mas importante dentro del
proceso. Por lo que se considerd a: los
directivos y docentes de la Educacion
Preuniversitaria, jovenes de |la

comunidad y sus familiares, directivos,

técnicos y especialistas de la
agricultura, campesinos, directivos de
organizaciones politicas y de masa,
comunicadores sociales,
investigadores y profesores de Ia
Educacion Superior.

Se determind como contextos que se
deben utilizar para la realizacion de las
acciones a: las instituciones
educacionales, centros de Educacion
Superior donde se estudian carreras
agropecuarias, circulos sociales, fincas
de los campesinos, casas de familias
campesinas, centros de
investigaciones agricolas y formas
productivas del sector agropecuario.
Estos contextos no solo se vieron como
un lugar donde se realizan Ilas
acciones, sino como los contextos
donde interactlan los actores que lo
protagonizan, mediados por el didlogo,
el debate y la reflexién, en busca de
intereses comunes y concretar
estrategias que posibiliten asegurar los
futuros agréonomos que necesita la
comunidad.

Tomando en consideracion lo expuesto
anteriormente se proponen las

acciones siguientes (tabla).
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Tabla. Acciones de

comunicacidén para

contribuir

a garantizar los

futuros

agrénomos que necesita la comunidad Rafael Ferro del municipio La Palma.

Acciones

Debates sobre las probiema’ticas que

afectan garantizar los  futuros
agronomos que necesita la
comunidad.

Debate y reflexion sobre las

problemadticas  fundamentales  del
sector agropecuario en la comunidad

Rafael Ferro.

Presentacion de las potencialidades
locales que se puedan aprowvechar
para realizar investigaciones
agricolas, teniendo en cuenta las
problematicas del municipio.

Confeccion de murales, afiches o
folletos sobre experiencias
relacionadas con las buenas
practicas agroecolégicas que existen

en la comunidad.

Video-debate acerca de la
participacion fernenina en los
procesos agricolas e innovacion.

Intercambios con una familia
campesina, donde se abordara el
terna de la incorporacion de los
hijos/hijas de campesinos al proceso
de innovacion agricola.

Presentacidn de investigaciones
agricolas en los eventos de Ciencia y

Técnicas.

Intercambio de experiencias, con
productores agricolas, sobre
productos de la innovacién a escala

local wvinculados con la  rama
agropecuaria.
Presentacion de spot televisivos

actividades de
agropecuaria

acerca de las
formacién  vocacional

con la escuela, la famila vy la
comunidad como mediadores  del
proceso.,

Actores

Jévenes de la comunidad
y Sus familiares,
docentes, directivos
educacionales y del sector
de la agricultura.

Docentes, decisores vy
especialistas del sector de
la agricultura, campesinos
y productores, jovenes de
la  comunidad vy  sus
familiares.

Jévenes de la comunidad
¥ suUS familiares,
docentes, trabajadores
agricolas, directivos de la
agricultura, profesores e
investigadores de la
Educacién Superior.

Jdovenes de la comunidad,
docentes, trabajadores
agricolas.

Jévenes de la comunidad,
docentes, mujeres
campesinas, directivos de
la FMC, profesores de la
Educacién Superior.

lovenes de la comunidad

y Sus familiares,
docentes, familia
campesina, productores,
directivos educacionales,
profesores de la

Educacién Superior

ldvenes de la comunidad,
¥ 5US familiares,
docentes, profesores de
la Educacién  Superior,
decisores y productores
agricolas.

ldovenes de la comunidad,
docentes, especialistas de

la agricultura, directivos
de la agricultura,
profesores de la

Educacién Superior.

Jévenes de la comunidad,
y Sus familiares,
docentes, familias de
campesinos, productores,
comunicadores  sociales,

directivos educacionales.

Contextos

Institucién
escolar

Circulo social
de la
comunidad.

Empresa de la
agricultura.

Circulo social
de la
comunidad.

Institucion
escolar

Casa de
familias
campesinas

Empresas de la
agricultura.

Fincas de
productores
agricolas.

Institucion
escolar y en
otros contextos
de la
comunidad.
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Implementacion de las acciones
propuestas

A juicio de Jasén, Valdés, Gonzales
(2014) la comunicacion es la via mas
adecuada para la conexidon vy
entendimiento de la sociedad porque
mediante el arte de comunicarnos
somos capaces de trasmitir, de
generacion en generacion,
conocimientos, saberes y cultura por
cuanto su utilizacidn se convierte en
imprescindible. Estas ideas se tomaron
como fundamento para el desarrollo
del trabajo.

La implementacién de las acciones
posibilitd obtener avances
significativos en el indice de calidad de
cada uno de los indicadores, las
dimensiones y la variable en
comparacién con el diagndstico inicial.
Se utilizd el didlogo como forma
fundamental para interesar a los
jévenes por la actividad agropecuaria,
se incremento la cantidad de jovenes
que optaron por la -carrera de
agronomia. Se constato que el 45% de
jovenes que matricularon en la
Facultad de Agronomia de Montafia en
San Andrés (FAMSA) en el curso 2013-

2014, residen en la comunidad Rafael

Ferro. En la actualidad estos jévenes
se encuentran en 4to afo de la carrera.
De igual modo, aunque aun no es
suficiente, hubo un avance
considerable en la cantidad de familia
que consideraron, dicha carrera, como
una opcion positiva para sus hijos.
Constituyd un factor significativo la
relacion de la escuela con la familia y
los miembros de la comunidad, en
particular con el sector de Ila
agricultura.

De manera general la implementacion
de las acciones posibilitd un ascenso
considerable en el indice de calidad del
proceso de formaciéon vocacional
agropecuaria, de 0,10 que se obtuvo
en el diagnéstico inicial, a 0,93 en el
diagnéstico final, ello significa que la
comunicacién comunitaria constituyd
un recurso eficaz para contribuir a
garantizar los futuros agrénomos que
necesita la comunidad Rafael Ferro,
ubicada en el municipio La Palma.

El gréfico representa los resultados
obtenidos en el proceso de formacién
vocacional agropecuaria segun la
comparacién del diagndstico inicial y

final.

1,2

1 -
0,3 1
0,6
0,4
0,2 4

B Diagndstico final

O Diagndstico inicial

Grafico, Formacion vocacional
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Los resultados que se muestran en el
grafico anterior permitieron realizar un
anadlisis acerca de dos cuestiones
fundamentales. En primer lugar, para
garantizar los futuros agrénomos que
necesita una comunidad se requiere de
un adecuado proceso de formacion
vocacional agropecuaria, que posibilite
interesar a los jovenes hacia el estudio
de esta especialidad. En segundo
lugar, tomando en consideracion el
papel que desempefia el sector de la
agricultura en la economia del pais, no
solo la escuela constituye un factor
fundamental para el desarrollo de
dicho proceso, se necesita involucrar a
otras instituciones, y
fundamentalmente a la agricultura.
Ninguna de estas cuestiones es factible
sin la inevitable presencia de la
comunicacién que «..se fortalece
gracias a la construccion de vinculos,
emociones y experiencias; las
personas como seres sociales, se
conforman en el cotidiano, desde sus
experiencias, tramas y contextos»
(Apolo et al., 2017).

Si se quiere contribuir a garantizar los
futuros agrénomos que necesita una
comunidad rural; entonces, es el
momento de detenernos a buscar una
manera de cumplir con tales
propositos, basada en el diadlogo, el

debate y la reflexion.

CONCLUSIONES
El analisis de la utilizacion de la

comunicacion  para contribuir a

garantizar los futuros agrénomos que
necesita una comunidad permitié
determinar que este proceso tiene un
rol esencial para la formacion
vocacional agropecuaria que se
desarrolla en la escuela. Se reconocio
a la comunicaciéon comunitaria como el
tipo de comunicacidn mas adecuada
para el desarrollo de la investigacion.

Los resultados del diagnostico

arrojaron insuficiencias en el proceso
de formacion vocacional agropecuaria
en la comunidad Rafael Ferro, ubicada
en el municipio La Palma lo que

dificulta  garantizar los  futuros

agronomos que necesita dicha

comunidad.

Las acciones implementadas

contribuyeron a garantizar los futuros
agronomos de la comunidad Rafael

Ferro del municipio La Palma.
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