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1. INNOVACION Y CREACION DE SPIN-OFFS

Varios estudios e informes como los publicados por el consorcio
internacional Global Entrepreneurship Monitor (GEM) muestran
que la actividad emprendedora en Espafia no esta a la altura de la
de otros paises avanzados (EEUU, Suecia, Canadd, Reino Unido,
Austria, Suiza, etc.), y ademas, la apuesta por la innovacién de los
nuevos proyectos emprendedores espafoles no parece ser muy
nitida, especialmente en estos ultimos afios. Por lo tanto, podriamos
pensar que nos encontramos ante un entorno y una coyuntura poco
favorable para emprender en clave de innovacion. Sin embargo,
para transformar un tejido empresarial es necesario innovar y
crear nuevas empresas, Y en opinion de expertas autoridades,
la economia espafola necesita todavia una profunda y rapida
transformacioén para salir de la crisis y asentar los cimientos de una
economia del futuro basada en el conocimiento.

Espafa precisamente no ocupa una posicién destacada en Europa
en lo que se refiere a la Inversion en |1+D por parte del sector publico
y privado. Ademas de invertir por debajo de la media europea, tiene
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RESUMEN DEL ARTiCULO

En este estudio se analiza el efecto del emprendimiento corporativo en la productividad de la
innovacion obtenida por empresas spin-off de reciente creacion. Los resultados revelan que
aquellas nuevas empresas spin-off dotadas del apoyo de una empresa matriz, y que a su vez
dispongan de una mayor capacidad de absorcion de conocimiento y una definida orientacion
emprendedora hacia el mercado, rentabilizan mejor el esfuerzo realizado en innovacion a
través del lanzamiento de productos y servicios novedosos.

EXECUTIVE SUMMARY

In this paper, we study the effect of corporate entrepreneurship on innovation productivity

of spin-off firms. Results show that spin-off firms, supported by parent firms, with superior
absorptive capacity and entrepreneurial orientation are more likely to yield a higher productivity
derived from innovation.
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nacen con el apoyo de

corporativo) rendirian

mejor que las empresas

varios individuos pero

que no contaron con el

matriz

escasa capacidad para canalizar la innovacion al mercado (es decir,
bajo output de la innovacién). Una vez que los productos/servicios
acceden al mercado, obtener margenes de beneficio suficientes que
incentiven la re-inversion en innovacion resulta una tarea ardua y
complicada para la mayoria de las empresas espafolas que operan
en mercados competitivos y altamente inciertos. En consecuencia,
sin una capacidad probada para rentabilizar la innovacion, es dificil
sobrevivir y triunfar en la esfera internacional (Rauch, Wiklund,
Lumpkin y Frese, 2009). Esta circunstancia se agrava aun mas
cuando la capacidad y el contexto para innovar afecta al tejido
emprendedor que por si es vulnerable.

La literatura en innovaciéon sugiere que para innovar es

Las empresas que necesario que las organizaciones (bien sean éstas grandes/

pequefas, recientes/maduras, locales/internacionales...)
estén dotadas por lo menos de una desarrollada capacidad

otras organizaciones de absorcién de conocimiento y de una definida orientacion
(emprendimiento emprendedora (Parra-Requena et al., 2013; Miller, 1983). Sin

embargo, no abundan estudios en la literatura que analicen
la gestion de la innovacion por parte de las empresas de
nueva creacion. Salvo contados estudios (Vendrell et al.,

creadas por uno o 2014), son pocos los estudios en el contexto espafiol que han

analizado los resultados que obtienen las nuevas empresas
fruto de la inversion realizada en innovacion. La importancia
de este temay la falta de hallazgos concluyentes al respecto

apoyo de otra empresa en la literatura sobre estos relevantes aspectos para el

devenir de los nuevos negocios puestos recientemente en
marcha motiva la realizacién del presente estudio.

El objetivo de este trabajo consiste en analizar como la forma en que
se crea una empresa (bien al amparo de otra organizacion que actua
como empresa matriz de una empresa spin-off, o bien de forma
independiente), junto con la manera que se desarrolla la capacidad
de absorcién del conocimiento y la orientacion emprendedora, ayuda
a explicar la heterogeneidad de resultados a la hora de rentabilizar
la inversién en innovacion.

En lo que continia de este articulo, la siguiente seccion ofrece
un marco conceptual donde se explica el proceso de creacion
de valor economico proveniente de la innovacién basado en
el emprendimiento corporativo, la capacidad de absorciéon de
conocimiento y la orientacién emprendedora. La tercera seccion
describe las caracteristicas empiricas del estudio realizado en el
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contexto espafol aportando un breve resumen de los principales

- . . PALABRAS CLAVE
resultados. Por ultimo, el trabajo concluye con unas reflexiones

Emprendimiento
finales. corporativo;
Innovacion; Capacidad
de absorcion del

2. APOYO DE LA EMPRESA MATRIZ PARA MEJORAR LA conocimiento:
PRODUCTIVIDAD DERIVADA DE LA INNOVACION DE LA Orientacion
EMPRESA SPIN-OFF emprendedora
Los autores de un reciente estudio sobre empresas innovadoras Kgy woRDS
espafiolas sostienen que existen indicios para afirmar que la  Corporate
modalidad de la actividad emprendedora (bien emprendimiento entrepreneurship,

Innovation,
independiente o bien emprendimiento corporativo que crea spin-  Absorptive capacity,
offs) incide en la capacidad de generacién de valor de una nueva E;;ﬁ‘;’;?onne“”a'

empresa. En particular, las empresas que nacen con el apoyo de
otras organizaciones (emprendimiento corporativo) rendirian mejor
que las empresas creadas por uno o varios individuos pero que no
contaron con el apoyo de otra empresa matriz (Diaz et al., 2015;
Gonzalez-Pernia et al., 2010).

En este articulo se pretende averiguar empiricamente si esa relacion
entre el emprendimiento corporativo y el rendimiento obtenido en el
mercado de una empresa que innova se confirma en el turbulento
contexto de la economia espafiola durante las primeras dos décadas
del siglo XXI. Especificamente, de todas las empresas que se crean,
algunas nacen con el apoyo de otra empresa existente, o empresa
matriz (emprendimiento corporativo). No todas las nuevas empresas
estan comprometidas con la innovacion (lanzamiento al mercado de
nuevos productos y servicios). De hecho, son una minoria las que lo
estan. Dentro de esta minoria representada por el emprendimiento
de caracter innovador, son a su vez unas pocas las empresas spin-
off, es decir, las empresas que surgen por iniciativa de una empresa
matriz. No obstante, el rendimiento en innovacién de estas nuevas
empresas innovadoras spin-off y nacidas desde otras organizaciones
existentes puede ser superior al de otras empresas recién creadas
que nacen sin el citado apoyo de otra empresa.

Para la realizacion de este estudio, entendemos por emprendimiento
corporativo (EC) el conjunto de iniciativas transformadoras que
cuentan con la asuncioén de riesgo, el apoyo y la responsabilidad de
otra organizacion (Parker, 2011). Una experiencia intraemprendedora
basada en la renovacion estratégica de una organizacién existente
puede incidir no soélo en la creacion de nuevas empresas (Guerrero
y Pefia, 2013) sino también en el futuro desempefio empresarial
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de éstas. A efectos practicos para el presente estudio, definimos
EC como una opcion estratégica de diversificacion y renovacion
mediante la cual se crea una nueva empresa spin-off, al mismo
tiempo que se dota y retroalimenta a la empresa matriz de
capacidades unicas y distintivas para competir en el mercado.

Si bien la capacidad de innovar depende de varios factores, algunos
tienen que ver con caracteristicas internas de la organizacion y
otros con el entorno econdmico-institucional. En este estudio,
dejamos al margen los factores externos y analizamos dos factores
internos ampliamente analizados en la literatura sobre innovacion:
la capacidad de absorcion del conocimiento (CA) y la orientacion
emprendedora (OE) de las organizaciones. En grandes lineas, la
mayoria de los estudios analizados en la literatura concluyen que
las empresas mejor dotadas de una capacidad de absorcion de
conocimiento y con una firme orientacion emprendedora muestran
un comportamiento mas proclive hacia la innovacion.

En nuestro trabajo, aportamos dos novedades con el objeto de
lograr una mejor comprension de este resultado generalizado. En
primer lugar, deseamos saber si el emprendimiento corporativo,
es decir, el hecho de haber nacido una empresa con el apoyo de
otra (empresa matriz), incide en el desemperio empresarial de la
firma recién creada. El estudio del papel que el emprendimiento
corporativo desempefia en el rendimiento de la innovacion obtenido
por la empresa spin-off es una cuestion que ha sido ignorada
ampliamente por la literatura en innovacion y emprendimiento. En
nuestra opinién, dicho apoyo ofrecido permanentemente desde la
empresa matriz puede traducirse en unos mejores resultados del
nuevo negocio recién creado (en comparacion a aquella empresa

Figura |. Emprendimiento corporativo y generacion de valor a través de la

innovacion

EMPRENDIMIENTO

CORPORATIVO

Capacidad
absortiva Innovacion
Oriaiiadan (comportamiento)
emprendedora PRODUCTIVIDAD DE

LA INNOVACION

(RESULTADO ECONOMICO)

Emprendimiento
independiente
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que nace sin dicho apoyo). En segundo lugar, en vez de estudiar
el comportamiento innovador de la nueva empresa, analizamos
el rendimiento de la empresa recién creada medido éste por la
productividad obtenida de la innovacion (Véase Figura 1). La
inmensa mayoria de los estudios se concentran en la capacidad
para innovar, pero no en la capacidad para generar valor desde la
innovacion. En nuestro caso, nos fijamos en este segundo aspecto.
A primeros de la década de los noventa, Cohen y Levinthal
(1990) definieron la capacidad absortiva (CA) como “la habilidad
de reconocer el valor de la nueva informacion, asimilarla y
aplicarla a fines comerciales” (p. 128). Las empresas reflejan un
comportamiento de mayor propension hacia la innovaciéon en la
medida que supuestamente éstas desarrollan una capacidad
superior de absorcion de conocimiento (Parra-Requena et al., 2013).
Este concepto ha evolucionado de forma que aproximadamente
una década mas tarde, en otro estudio se concibe la CA como
una capacidad dinamica propia de una organizaciéon que influye
en la naturaleza y sostenibilidad de las ventajas competitivas de
la empresa; en concreto se explica la CA como “el set de rutinas

y procesos mediante los cuales las empresas adquieren, asimilan,
trasforman y explotan conocimiento para producir una capacidad
dinamica organizacional” (Zahra & George, 2002, p.186).

El efecto positivo de la capacidad absortiva sobre la productividad
en la innovacion puede verse aumentado cuando la empresa goza
del apoyo de una empresa matriz (emprendimiento corporativo).
La empresa matriz puede aportar el conocimiento acumulado en la
organizacion y contribuir asi a ampliar el repositorio de conocimiento
de la recién creada empresa spin-off. A menudo, la empresa matriz
suele transferir a una o varias de sus personas empleadas para el
lanzamiento de la nueva empresa spin-off, incorporando a la nueva
empresa un capital humano que aporta conocimiento, experiencia
y otra serie de habilidades que vinculan de forma mas estrecha
a las dos empresas matriz y spin-off (Guerrero y Pefia, 2013)
Ademas, el emprendimiento corporativo puede impregnar una
cultura y aportar una red de stakeholders corporativa muy valiosa,
que en el caso de que la empresa spin-off la absorba y la asimile
efectivamente puede hacer que ésta se desarrolle de forma mas agil
y exitosa (por ejemplo, beneficiandose del acceso a nuevos socios,
proveedores, clientes..., es decir de nuevas fuentes de conocimiento
suministradas por la empresa matriz). Al hilo de este razonamiento,
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lo que deseamos analizar en este trabajo es si aquellas empresas
de reciente creacion donde converjan la capacidad absortiva y el
emprendimiento corporativo (dependencia de una empresa matriz)
estan en una mejor disposicién para extraer una mayor productividad
al esfuerzo realizado para la mejora en innovacion.

Por su parte, la orientacién emprendedora (OE) denota una actitud
estratégica que significa ser proactivamente renovador mientras
se asume el riesgo de innovar (Lumpkin & Dess, 1996). Fue Miller
(1983) quien acuiid el término de orientacion emprendedora e
identifico originariamente tres dimensiones a través las cuales
se manifiesta esta actitud estratégica, que son a su vez, las
dimensiones mas utilizadas en la literatura sobre OE: la innovacion,
la asuncion de riesgos y la proactividad.

El efecto positivo de la orientacion emprendedora sobre la
productividad en la innovacion puede verse igualmente mejorado
cuando la empresa goza del apoyo de una empresa matriz
(emprendimiento corporativo). EI EC por si refleja y ayuda a
desarrollar un comportamiento innovador ya que la empresa
matriz al crear y desarrollar una empresa spin-off denota una
actitud novedosa, especialmente cuando se trate de explorar la
posibilidad de atender una nueva demanda con el lanzamiento
de un nuevo producto/servicio/tecnologia o la entrada en nuevos
mercados. Debemos tener presente que el EC permite que la
empresa spin-off pueda asumir riesgos que otras empresas de
reciente creacién no pueden asumir ya que dicho riesgo pueden
venir avalado (financieramente) por la empresa matriz. En cuanto a
la proactividad de la empresa spin-off, ésta se puede ver aumentada
cuando la empresa matriz orienta y pone los recursos necesarios
para producir y comercializar nuevos productos y servicios desde
la empresa spin-off. Asi, lo que deseamos comprobar también en
este trabajo es si aquellas empresas de reciente creacién donde
converjan la orientacion emprendedora y el emprendimiento
corporativo (dependencia de una empresa matriz) estan en una
mejor disposicion para extraer una mayor productividad al esfuerzo
realizado para mejorar los resultados de la innovacion.

3. ACTIVIDAD INNOVADORA DE SPIN-OFFS EN ESPANA

Los datos utilizados en este estudio provienen de la base de datos
conocida como Panel de Innovacion Tecnoldgica (PITEC). Esta base
de datos recopila informacion sobre la actividad de innovaciéon de
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empresas de toda la geografia espafnola y de practicamente todos
los sectores de la economia. El horizonte temporal de este estudio
comprende la etapa pre- y post-crisis. La muestra consiste de un
total de 387 empresas de reciente creaciéon: 85 empresas spin-off
creadas desde una empresa matriz (emprendimiento corporativo)
y 302 empresas nacidas de forma independiente sin el apoyo de
una empresa matriz. A todas estas empresas, se les ha recogido
informacion al quinto y décimo afio de existencia, para poder
estudiar el efecto de las variables segun la etapa del ciclo de vida
empresarial en la que se encontraran cada una de las empresas de
la muestra.

La variable dependiente, productividad de la innovacion (P_INNOV)
representa los ingresos que provienen de la venta de nuevos
productos (tanto las que constituyen novedad para el mercado como
s6lo para la empresa) dividido por el numero total de empleados
en el momento f y esta expresada en euros por empleado. En
promedio, las nuevas empresas facturaban 37.505 euros/empleado
procedentes de los productos nuevos lanzados al mercado.

Las variables explicativas de los factores que inciden en la variable
P_INNOV reflejan los tres conceptos explicados en la seccion
anterior: emprendimiento corporativo (EC), capacidad de absorcion
de conocimiento (CA) y orientacién emprendedora (OE). Estas
variables vienen descritas en la Tabla 1. Al tratarse de una variable
dependiente continua, hemos aplicado el método de Minimos
Cuadrados Ordinarios (MCO) para llevar a cabo los varios analisis
de regresion que componen nuestro trabajo empirico y poder
averiguar asi qué variables inciden sobre la productividad de la
innovacion (euros/empleado proveniente del lanzamiento de nuevos
productos).

Entre las variables que pueden influir el logro de una productividad
superior, se encuentran las referidas a la capacidad de absorcion
de conocimiento de las nuevas empresas. Asi, contamos con
las variables gastos en [+D externos (IDEX), la adquisicion de
conocimientos externos (TECNO), la cooperacion en la innovacion
(COOPERA) y los gastos de formacion (FORM). La subcontratacion
o compra de I+D (variable dicotémica IDEX) refleja el gasto para
la absorcion de conocimiento a través del servicio de asesoria
comprado a expertos consultores externos (29% de las empresas
ejercen este gasto). La compra de patentes o uso bajo licencia
de invenciones (variable dicotomica TECNO) representa otra
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manera de absorber conocimiento y de aprender en el seno de la
empresa (6% de las empresas ejercen ese gasto). Adicionalmente,
se puede absorber conocimiento por mediaciéon de alianzas con
socios estratégicos y acuerdos de colaboracion estratégicos para la

cODIGOS

Tabla |. Descripcion de las variables

DESCRIPCION

Productividad en la
innovacion nueva tanto

MEDIDAS

Miles de euros por

AUTORES QUE
UTILIZARON LA
VARIABLE

. "y P_INNOV
la innovacion total | — para el mercado como | empleado
para la empresa.
dummy 1=
Tipo de Tipo de emprend!mlenio Gonzalez-Pernia
L EC L corporativo; 0=
emprendimiento emprendimiento L etal,2010
emprendimiento
independiente
dummy |= compra Nieto & Quevedo
IDEX Gastos externos |+D servicios de [+D (2005); Fosfuri &
externos; 0= no Tribo (2008)
Gastos en adquisicion | dummy |= compra .
TECNO de conocimientos conocimiento externo gl(;;(s))& QITETELD
Capacidad externos ;0= no
absortiva =
Cooperacion para la bty | coopera Fosfuri & Tribo
COOPERA L . .. | en+D con socios;
actividad de innovacion 0=no (2008)
Gastos en formacion dummy |= gasta en Cohen & Levinthal
FORM ara Ia innovacion formacion para la (1990); Nieto &
P innovacion; 0= no Quevedo (2005)
Lumpkin & Dess
dummy | = realiza (1996)
Gastos internos 1+D Baker y Sinkula
IDIN ) gastos de [+D
(toma de riesgos) : _ (2009),
internos; 0= no S
Sciascia et al,
(2014)
Orientacion iy
Introduccién de .
emprendedora RS dummy 1= introduce
NOVEDAD | P innovacion nueva para
para el mercado _
L. el mercado; 0= no
(proactividad)
Realiza innovacion dummy | = realiza
INNPROC | de procesos innovacion de
(competitividad) procesos; 0= no
TAM Numero de empleados T S Larrafieta et al.
ent (2007)
Variables de . I
i ummy | = pertenece . N
STECNO Sector tecnoldgico al sector tecnoldgico; Fosfuri &Tribo

0= no

(2008)
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[+D (variable dicotomica COOPERA). Son un 36% de las nuevas
empresas las que formalizan algun acuerdo de colaboracién. A su
vez, los gastos en formacion para la innovacién (variable dicotémica
FORM) estan asociados con la voluntad de ampliar el conocimiento
de los miembros de la organizaciéon, y mas especificamente, de
aquellas personas que estan ligadas al proceso innovador. Cerca
del 20% de las empresas que componen la muestra han utilizado
dinero para la formacion. Esperamos que a mayor formacion,
mayor conocimiento, e igualmente, a mayor conocimiento, mayor
capacidad de absorcion.

En el caso de la orientacién emprendedora de las nuevas empresas
se han seleccionado tres items que cada uno representa una de las
tres dimensiones propuestas por Miller (1983). Para la dimension
que describe la asuncion de riesgos se han considerado los gastos
en I+D internos (variable dicotomica IDIN) ya que representan
la dedicacion de sumas de dinero cuyo resultado suele ser por
lo general altamente incierto (64% de las nuevas empresas han
invertido en [+D). Como reflejo de la proactividad se ha creado
una variable que describe la infroduccién de productos nuevos
para el mercado (variable dicotomica NOVEDAD). Cerca de un
27% manifiestan haber lanzado un producto novedoso al mercado.
Por ultimo, para la tercera dimension, competitividad, se creado la
variable introduccién de innovacién de procesos variable dicotomica
(variable dicotémica INNPROC), debido a que la renovacién de
procesos implica hacer las cosas de una manera diferente con el
propdsito de mejorar la calidad y/o lograr una mayor eficiencia,
es decir, ser mas competitivos. El 47% de las nuevas empresas
ha introducido alguna innovacién en el proceso (produccion,
comercializacion, etc.). Como variables de control se han introducido
variables ampliamente utilizados en la literatura sobre innovacion.
En este caso se encuentran el tamano (TAM), y la pertenencia o
no al grupo de empresas del sector tecnologico (STECNO) segun
la sectorizacion de la OCDE (2001). Cerca del 35% de las spin-off
son de base tecnoldgica y las empresas matrices tienen un tamafo
aproximado de 120 empleados.

La Tabla 2 resume los resultados obtenidos en este estudio. Se
han estimado los estadisticos descriptivos de la muestra y se han
realizado tests previos para asegurarse de que la relacion entre las
variables no corren riesgo de multicolinearidad y las regresiones
econométricas pueden realizarse con suficiente garantia (esta
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informacion se encuentra a disposicion del lector/a bajo peticiéon a
los co-autores de este estudio).

Los principales resultados de este trabajo muestran que el apoyo
de la empresa matriz (emprendimiento corporativo) ejerce un efecto
positivo y significativo sobre la productividad de la innovacion
(P_INNOV). Las nuevas empresas que nacen al amparo de una
empresa matriz, obtienen una productividad (euros/empleado) de
la venta de sus productos innovadores superior a la obtenida por
las personas emprendedoras que lanzan su negocio sin el apoyo
de otra empresa. Si bien el efecto de la empresa matriz se diluye
en el tiempo, se mantiene su influencia positiva en el tiempo pero
en menor grado. Esto significa que el emprendimiento corporativo
deja de tener un efecto (estadisticamente) significativo sobre la
productividad de la innovacion de la empresa spin-off en la medida
que la edad de la empresa spin-off avanza. Conforme una empresa
spin-off entra en una etapa mas madura, requiere menos de la
atencion de la empresa matriz. Asi mismo, la spin-off desarrolla unas
competencias basicas y distintivas propias mientras se va gestando.
Todo ello hace que el efecto del emprendimiento corporativo sobre la
productividad de la innovacion de la spin-off se diluya en el tiempo.
Otro resultado interesante da a entender que el conjunto de
resultados que reflejan la orientacion emprendedora de las nuevas
empresas es mas determinante que el reflejado por aquellos
que representan la capacidad de absorcion del conocimiento.
Especialmente, la orientacion emprendedora de la empresa spin-
off, expresada ésta por su proactividad a través de la generacion de
nuevos productos, y la introduccion de innovaciones en el proceso
de la produccién y venta del producto/servicio, incide positivamente
y de forma persistente en la productividad de la innovacién. La
contratacion de [+D externa es la unica variable que refleja la
capacidad de absorcion de la empresa spin-off que ejerce un
impacto positivo y significativo en la productividad de la innovacion,
y ademas, este efecto se produce en el largo plazo (al décimo afo
de existencia de la firma spin-off).

Se confirma parcialmente que aquellas empresas de reciente
creacion donde converjan la capacidad absortiva y el
emprendimiento corporativo (dependencia de una empresa matriz)
estan en una mejor disposicién para extraer una mayor productividad
a su esfuerzo en innovacion. Se observa que el emprendimiento
corporativo unido a los gastos externos en |+D y a la compra de
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Tabla 2. Determinantes de la Productividad de la Innovaciéon (P_INNOV)

VARIABLES

QUINTO ANO

PRODUCTIVIDAD DE LA
INNOVACION

(1)

(2)

DECIMO ANO

PRODUCTIVIDAD DE LA
INNOVACION

(1

(2)

Emprendimiento | _ - 71970.0%% 50544.5 50180.8%+* 34738.6
corporativo (EC) (17201.0) (30143.0) (14387.1) (22090.4)
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patentes y licencias realizados por la empresa spin-off contribuye a
una mayor productividad de la innovacion. En cambio, los resultados
son negativos cuando el emprendimiento corporativo se une
con la materializacién de alianzas o acuerdos con socios para la
innovacion, y con la formacién del personal de la spin-off. El hecho
de recurrir a alianzas con socios externos o a la formacion interna
puede representar mas bien una debilidad de la empresa spin-off,
en lugar de una fortaleza interna que permita hacer un mejor uso de
la inversion (y gasto) realizada para la innovacion.

En lo que respecta a la interaccién entre el emprendimiento
corporativo y la orientacion emprendedora, se confirma parcialmente
que aquellas empresas de reciente creacion donde converjan
la orientacion emprendedora y el emprendimiento corporativo
(dependencia de una empresa matriz) estdn en una mejor
disposicion para extraer una mayor productividad a su esfuerzo
en innovacion. Cuando se da la circunstancia de que una nueva
empresa cuenta con el apoyo de una empresa matriz y muestra una
actitud proactiva a través de la exploracion de nuevos productos/
servicios y experimenta con nuevas innovaciones en sus procesos
de produccién y venta, en esos casos, la productividad de la
innovacion, reflejada por los euros/empleado obtenidos de la venta
de nuevos productos, es superior.

Las variables de control se comportan segun lo esperado y de
acuerdo a lo reflejado por otros estudios. Las empresas spin-off
de caracter tecnoldgico logran mayores cotas de productividad de
innovacion al igual que aquellas que cuyo tamafno de la matriz no
sea excesivamente grande.

4. REFLEXIONES FINALES

La innovacion es un factor de competitividad cuyo valor estratégico
lo cuestionan pocas personas expertas en este tema. Sin embargo,
obtener una explotacion rentable de la innovacion es una labor
dificil y complicada. Esta complejidad resulta ser aun mayor cuando
analizamos el caso de las empresas de nueva creacién. Innovar
supone arriesgarse a salir de una zona de confort, y esta decision
conlleva mucha incertidumbre, tanto para los individuos como para
las organizaciones que deseen emprender. En este sentido, en este
trabajo hemos analizado la ventaja que aporta el emprendimiento
corporativo sobre la productividad de la innovacion obtenida por
una empresa spin-off.
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De los resultados obtenidos, podemos extraer algunas conclusiones
que pueden servir de interés para la comunidad emprendedora.
Son pocas las personas que emprenden en Espafa, y de éstas,
son menos las que apuestan claramente por la innovacion. El
lanzamiento de proyectos de negocio en clave de innovacion puede
conducir al fracaso empresarial. Nuestros resultados demuestran
que la productividad de la inversion en innovacion en las nuevas
empresas es superior cuando éstas vienen avaladas por otra
empresa matriz, fundadora y responsable de la nueva empresa
spin-off. Es importante que desde una etapa temprana las nuevas
empresas desarrollen una capacidad de absorcidon de conocimiento
como una habilidad distintiva para la exploracion de nuevas
oportunidades (productos, servicios, empresas) y una orientacion
emprendedora enfocada hacia el mercado, para la explotacion
exitosa de dicho conocimiento (produccién y comercializacion de
nuevos productos y servicios). Ambas condiciones, capacidad de
absorcion y orientacion emprendedora, son fundamentales para
rentabilizar el esfuerzo que se dirige a la innovacion, y de ser
posible, conviene desarrollar estas dos condiciones de la mano
de una empresa matriz (emprendimiento corporativo) ya que ello
aumenta las probabilidades de éxito.

En cuanto a implicaciones para las politicas publicas, hay dos que
merecen citarse. Por un lado, las politicas de café con leche para
todos no parecen ser las mas efectivas cuando se trata de optimizar
los recursos destinados para la innovacion. No basta con invertir en
innovacion a través de subvenciones y préstamos a bajo coste; hay
que exigir resultados a las empresas beneficiarias que han de venir
reflejados por el valor econémico y social que dicha inversion publica
ha supuesto. Desde el punto de vista Baumoliano del emprendimiento
productivo, conviene apoyar especialmente a aquellos proyectos
emprendedores que mayores garantias ofrecen para una exitosa
innovacion, como por ejemplo, aquellos dotados de una mejor
capacidad de absorcion de conocimiento, de una mas definida
orientacion emprendedora hacia el mercado y de un apoyo de otra
organizacion (emprendimiento corporativo) o socios capitalistas
(business angels o capital riesgo). Nuevas formulas de co-inversion
(publico-privada) pueden conducir a mejores resultados a los que se
estan obteniendo histéricamente en la economia espafiola.

Por ultimo, no podemos finalizar el estudio sin antes resefar
algunas limitaciones de las que adolece este trabajo. El trabajo se
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centra en el estudio de empresas que residen en un pais y en un
entorno econdmico cambiante. La productividad de la innovacién
es un tema amplio que puede ser analizado desde multiples
perspectivas. Para la realizacion de este estudio, se ha adoptado
una vision interna a la organizacion, y no se han considerado otras
variables que pueden ser igualmente, o incluso mas interesantes.
Por lo tanto, las conclusiones no pueden ser generalizables y han
de interpretarse con la debida cautela. Ello nos lleva a sugerir una
serie de recomendaciones para futuras investigaciones. Asi, por
ejemplo, nos planteamos la pregunta de lo que sucederia con la
propiedad y el control de las empresas spin-off en el tiempo, si la
apuesta por la innovacion resultara exitosa. Resultaria atractivo
analizar como afecta el éxito obtenido en la gestion de la innovacién
por parte de la empresa spin-off en el gobierno corporativo de la
misma (ej., control de mayoria/minorias del capital de la spin off,
procesos de reintegracién en la matriz a través de mecanismos
spin-in, etc.). Otra via de extension para futuras investigaciones,
y de caracter mas empirico, seria la de explotar la base CIS
(Community Innovation Survey) para dar respuesta a estas y otras
cuestiones que ayuden a comprender mejor el fendbmeno de la
innovacion a través del emprendimiento corporativo.
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