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RESUMEN

Contemplar una vision curricular para el drea de Gestion del programa de Ingenieria Civil, demanda contextualizar
las tendencias globales del sector de la Construccion junto a las condiciones y requerimientos locales, brindando la
posibilidad de esbozar las nuevas caracteristicas del entorno profesional, econdmico y social a las que se verdn
abocados los futuros ingenteros; ademds, debe convertirse en un instrumento que estimule hacia el liderazgo del
desarrollo tanto econdmico como social de la region vy el pais. La fundamentacion en valores, manifestadn en
comportamientos y actitudes asumidas hacia los logros de una sana convivencia, bienestar y mejoramiento de la
calidad de vida de la sociedad, no debe ser tema ajeno, debe ser parte integral de la estructura curricular, articulada
deniro del marco estratégico de la Universidad -dentro de su Proyecto Educative Institucional-.

PaLaBras CLAVE: Gestion de la Construccion, Curriculo de Gestion, Programa de Ingenieria Civil, Prospectiva
de la Construccion.

ABSTRACT
A Curriculum vision of Civil Engineer program for construction management demands putting info contexi the
both global trends and focal requirements of construction sector; also, it offers the possibility for description of
professional context, administrative and social of engineer. It must become an instrument that stimulates to the
development both social and economic of the country and regions. The moral values, behaviors and atiitudes
to get a good life together, well-being of the life quality of society, are concepts very important that must be in the
Institutional Educative Profect of the University and their curriculums

Keyworns: Construction management, Curriculum of Construction management, Curriculum of Civil Engineer,
Consfruction vision

InTrRODUCCION

a elaboracién de una prospectiva curricular reclama la  profesional, social y econémica de nuestro entorno. En
]_Jparticipacidn de varios actores: docentes, estudiantes, ~Primera instancia, se presenta la plataforma conceptual que
egresados, empresas, agremiaciones y la sociedad; es, la fundamenta la propuesta curricular a plantear; luego, se
formulacién de un plan estratégico y dindmico desde la  definen algunos conceptos importantes, puntos de
academia para formar a los futuros profesionales que requiere  Teferencia para el desarrollo del ensayo; posteriormente se
nuestra region y el pais. Por ello es necesario que, desde la  contextualizan ¢ identifican los requerimientos del plan,
diversidad de apreciaciones se aporte a la construccién deun  determinando las solicitudes de su entorno envolvente,
marco conceptual que permita analizar los requerimientos de  para luego, enunciar una respuesta que satisfaga dichas
los &mbitos regional y nacional, y se emmcie un plan acorde ~ solicitudes; finalmente se justifica el planteamiento,
con la realidad, declarando los lineamientos de formacién argumentando su aplicabilidad en nuestro medio.
necesarios para mantener la dindrnica del sector -escenario de
desemperfio de nuestros egresados-. Este ensayo delinea una PLATAFORMA CONCEPTUAL
aproximacion, un planteamiento curricular, sin desconocer que
debe ser sometido a un analisis juicioso, riguroso y critico  Elrmarco conceptual que fundamenta fa propuesta curricular
desde otros 4ngulos conceptuales para ser validado y, lograr ‘emerge de la aplicacion de un principio natural, de un
asi, articularlo con el desarrollo de la actividad académica, andlisis de relacién causa-efecto al que se encuentra
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sometido el curriculo del 4rea de Gestidn, configurado enun
escenario de desempefio que provee los requerimientos al
igual que las respuestas. Este escenario de desempefio se
puede conceptualizar con base en la proximidad de las
solicitudes generadas conformando una red de tensiones:
{1} un entorno proximo enmarcado por el contexto de la
Universidad, participando con dos agentes de
requerimientos: el Proyecto Educativo Institucional del afio
2000y, el programa académico de Ingenieria Civil planteado
en su proceso de acreditacion del mismo afio 2000; y (2) un
entorno lejane determinado por las condiciones del pais,
entre las cuales se identifican, entre otras fuentes de
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requerimientos, el ambito competitivo, las tendencias
globales del sector de Ia construccidn, el marco normativo
de la educacién en Colombia v el andlisis realizado de
manera conjunta por el Instituto Colombiano para el
Fomento de la Educacién Superior ICFES y las Facultades
de Ingenieria representadas en ACOF], estudio realizado
en 1996. A esta red de tensiones, el curriculo, haciendo
una lectura de las solicitudes identificadas, interpreta y da
respuesta a través de una red de sentidos, caracterizada
por una propuesta curricular que se articula a la realidad
mediante su aplicacidn pragmatica en un dmbito académico,
profesional, social y econdmico. Ver Figura 1.

Proyecto Educative Pian Acreditacién ACOFI-ICFES Tendencias Globales
Institucional -2000 Ingenieria Civil -2000 Estudio 1996 Sector Construccién
SNIVERSIDAg Competitividad
Satomo Proxis®
Red de Tensiones
Marco Normativo
B Educacién
! Curriculo - Gestién. |
————p Red de Sentidos G
Propuesta Curricular Aplicabilidad en entorno
Escenario académico Escenario real

Figura 1. Esquema conceptual del planteamiento curricular.

Conceptos clave

Estableciendo un lenguaje comin para el desarrollo del
presente ensayo, se definen los siguientes conceptos clave:

m Laley115de1994, ensuArticulo 76, define curriculo como
el conjunto de criterios, planes de estudios, programas,
metodologias y procesos que contribuyen a la formacion
integral v a la construccion de identidad cultural nacional,
regional y local, incluyendo también los recursos humanos,
académicos y fisicos para poner en practica las politicas
y llevar a cabo el proyecto educativo institucional [1].

# Elarea econdmico-administrativa del plan de Ingenieria, es
aquella que proporciona las herramientas tedricas y técnicas
para el desempefio de las gestiones de planeacién,
organizacion, ejecucion y evaluacion de proyectos,
procesos o empresas; asi como los conocimientos y
métodos de indole financiera necesarios para solicionar
problemas propios del campo de accidn de 1a ingenierfa [2].
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Sovricrrup pEL ENTORNO

La red de tensiones que define las solicitudes del entorno
a las que estd expuesto el curriculo de construccidn, se
analiza desde dos campos de influencia; uu campo préximo
configurado por el contexto universitario, y un campo lejano
configurado por el contexto nacional. El contexto
universitario esti determinado por lineamientos y politicas
consignadas en e] Proyecto Educativo Institucional -afio
2000- y en el Programa de Ingenieria Civil producto del
Plan de Acreditacién -afioc 2000-. El Proyecto Institucional
orienta el desarrollo de las acciones de docencia y la
interaccién de la Universidad con la sociedad, por ello, Ia
propuesta curricular debe alinearse con sus politicas y
principios rectores. La mision de la Universidad retoma el
valor de los talentos humanos que tiene bajo su formacion,
y propende por la calidad, la ética, el conocimiento y la
participacion social como estimulos para liderar el progreso
v el bienestar de la comunidad. Son los principios
constitucionales los que norman el actuar y desempefio de
su cotidianidad. Su vision deja notar con claridad y
confianza el norte del liderazgo que guiere asumir en e}
desarrollo social y econdmico de la region y el pais. La
propuesta pedagdgica de la Escuela de Ingenieria Civil se
apoya enuna triada de formacion: competencias, valores y
actitudes. Desarrollar competencias, fundamentar valores
y estimular actitudes. El desarrollo de competencias
propiciara el aprender a aprender, aprender a sery aprender
a hacer. Como elementos de este contexto a tener en cuenta
para la formulacién de la propuesta, tenemos: -pedagogia
para la formacién integral; -pertinencia social; -cultura de
la investigacion; -responsabilidad social; -desarrollo de
competencias; -fundamentacién en valores; -estimulacién
de actitedes; -formacion de personas con capacidad para
proponer y ejecutar soluciones técnicas acertadas, en
relacién con las obras civiles.

El contexto nacionai esti definido, dentro de nwmchas otras
fuentes de requerimientos, por las siguientes: la
competitividad, las tendencias globales del sector de la
construceion, el marco legal de la docencia en Colombia y
¢l estudio de modernizacién curricular realizado por ACOF]-
ICFES en 1996. La competitividad y productividad no
pueden entenderse fuera de los alcances del Tratado de
Libre Comercio que se esta negociando en estos momentos;
requiere de una exigencia notable en términos de
infraestructura, donde el sector de [a construccion esta
Hamado a tomar el liderazgo que se requiere. El presidente
de la Camara Colombiana de Infraestructura, Juan Martin
Caicedo Ferrer, advirti6 en el primer Congreso Nacional de
Infraestructura, celebrado en Cartagena en Novierubre del
2004, que Colombia esti rezagada en materia de obras

civiles que faciliten la aplicacién y desarrollo del Tratado
de Libre Comercio. La competitividad y [a productividad,
aplicando las mejores practicas de otros paises, han sido
factores fundamentales para alcanzar liderazgo mundial,
como &5 el caso de Corea del Sur, pais donde sus empresas
desarrollan una permanente innovacién de sus procesos,
guiados y motivados por una vocacion ambiciosa de
liderazgo [3]. Este ambiente de competitividad define las
caracteristicas del nuevo escenario donde se desempefiardn
las organizaciones empresariales [4], [5]: -manejo del
conocimiento; -fortalecimiento de la informacién y 1a
comunicaci6n; nuevos mercados y competidores; -nuevas
condiciones econdmticas como rentabilidad a largo plazo,
importancia del fluyjo de caja, responsabilidad social,
sostenibilidad; -fortaleciniento de principios y valores
como factores generadores de identidad empresarial; -
aprendizaje continuo; gerencia v administracién de uno
mismo; -conocimiento y aprendizaje de sectores y
mercados; -planes estratégicos a largo plazo. Las empresas
son las que compiten en el mercado, y el mejoramiento de
su productividad y competitividad, redundari en el
mejoramiento de la calidad de vida de Ia sociedad en la que
se desenvuelven [6]. Una actitud apropiada hacia la
innovacion, hacia el mejoramiento continuo de practicas y
procedimientos, hacia el compromiso de mejorar la calidad
de vida de la sociedad, seran cualidades de los nuevos
actores del mercado.

Las tendencias del sector de la construccién han sido
identificadas por el Instituto de la Industria de la
Construccién de los Estados Unidos (Construction
Industry Institute -C.L1.} y enunciadas en el planteamiento
de la vision del sector para el afio 2020, Nuestro entorno no
pasa inadvertido ante las influencias del sector de la
construccién de los Estados Unidos; estas mismas
tendencias influirdn en nuestros procesos, procedimnientos
y practicas, Las caracteristicas identificadas en estas
tendencias para los proyectos de los afios venideros son:
-proyectos "verdes"; -desarrollo sostenible; -riesgo
compartido; -construir, operar y transferir; -proyectos
integrales, disefio-consiruccion; -proyectos
interdisciplinarios; -sistemas de informacidn integrales y
globalizados; -aplicacion de la tecnologia de la informacién
y conmmnicacion; -innovaciones tecnoldgicas en materiales
y sistemas constructivos; -ingenieria de valor; -valor
agregado en procesos y productos. La competitividad
entonces, no solamente serd responsabilidad de las
naciones, serd responsabilidad de las organizaciones
enmmpresatiales v los sectores productivos; el sector de la
construccién debe buscar su ventaja competitiva en el
mejoramiento tecnolégico de sus sistemas operativos,
adminisirativos y de control, aportando valor en su cadena
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de procesos mas que en la bisqueda de reduccion de costos
en recursos. Colombia requiere desarrollar efectivamente
una infraestructura para apuntar hacia un desarrollo
econdmice - competitivo, y sus ingenieros deben
acostumbrarse a dimensionar proyectos planeados en €]
largo horizonte [7] y a analizar los mercados que seran
cada vez mas competidos.

Fl estudio de actualizacién y modernizacion del curriculo
en Ingenieria Civil realizado por ACOFI-ICFES, plantea
requerimientos para los nuevos profesionales [2]: -
fundamentacion cientifica, formacién humanistica y
destreza en la identificacién de proyectos; -aprendizaje
continuo, enfoque multidisciplinario y soluciones abiertas;
-liderazgo, comunicacion eficaz verbal y escrita; -
sensibilidad social; -actitudes hacia el trabajo en equipo; -
preparacion en administracidn para integrar técmica y
humanamente los recursos; -generacion de impactos
benéficos en la sociedad, el medio ambiente y el desarrolio;
-manejo de herramientas de modelado y analisis,

El'marco legal exige la formacion integral del estudiante, y
la necesidad de desarrollar competencias para afrontar los
retos en cada una de las disciplinas del ejercicio profesional,
como lo manifiestan: la Constitucién Nacional -Articulo
67,laLey30de 1992 -Articulo 6,1a Ley 115 de 1994 -Articulos
1, 5, yel Decreto 792 de 2001 -Articulo 4 {1].

PLAN CURRICULAR PROPUESTO

La propuesta curricular para el 4rea de Gestion de la
Construccién y su aplicabilidad en nuestro medio
configuran la red de sentidos, respondiendo a las
solicitudes generadas por los entornos proximo y lejano
en los que incide, Esta red de sentidos debe entenderse
como la interpretacién y manifestacién practica a través de
un programa curricular académico, articulado a las
necesidades del sector y a la realidad en Ia que se
desenvuelven las actividades cotidianas de la construccién
en nuestro pais. El plan curricular tiene las siguientes
caracteristicas:

B Elreto: el plan curricular ademas de considerar las tendencias
globales y condiciones locales del entorno profesional,
econdmico y social de los futuros ingenieros, debe
propender por estimular hacia el hderazgo del sector dentro
del desarrollo econdmico-social de 1a regitn y el pais; debe
fundamentar y consolidar valores y comportamientos
que propicien la sana convivencia, el bienestar y
mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad.

& Alcance: la presente propuesta solo enuncia, de manera
conceptual, elementos estratégicos que sirven de gnia
para desarrollar una propuesta curricular completa. Se

REVISTA DE LA FACULTAD DE INGENIERIAS FISICOMECANICAS

plantean los parimetros iniciales que caracterizan al
area de Gestidn y se describe cudl debe ser el eje temitico
central a implantar e implementar

®  Objetive General:

El drea de Gestion de la Construccion se encargara de
dar a conocer las metodologias, herramientas tedricas
y técnicas existentes, para el desempefio en las
gestiones de identificacién, formulacién,
dimensionamiento, planeacion, organizacion,
administracién, ejecucion, control y evaluacion de
procesos, obras, planes de trabajo, proyectos o
empresas; asi como estimular el desarrolio de valores,
actitudes y competencias para planear y controlar
procesos yfo obras, administrar y optimizar planes de
trabajo y/o proyectos, gerenciar y proyectar el futuro
de las organizaciones empresariales.

8 Objetives especificos:

e Dar a conocer las herramientas tedricas y técnicas
y, estimular el desarrollo de valores, actitudes y
competencias para el desempefio en las gestiones
de planeacion y control de procesos y/o obras,
dimensionando planes de costo, tiempo, calidad y
seguridad en el corto plazo.

s Dar a conocer las metodologias y técnicas, como

también estimular el desarrollo de valores, actitudes
y competencias para el desempefio en las gestiones
de identificacidn, formulacidn, planeacidn,
organizacion, administracién, optimizacion, control
y evaluacion de planes de trabajo y/o proyectos,
reconociendo los diferentes campos del
conocimiento que participan en el desarrollo de los
mismos, y logrando un desempefio equilibrado en
busca de objetivos comunes.

@ Dar a conocer las metodologias, teorias y
herramientas técnicas, ademas de estimular
valores, actitudes y competencias, para
desempefiarse efectivamente en gestiones de
proyeccién y sostenimiento de organizaciones
empresariales pertenecientes al sector de la

_ construccién, propendiendo por el liderazgo
profesional que nos compete como actores del
desarrollo econdmico de nuestro pais y, por la
materializacion de nuestra responsabilidad social
procurando el bienestar y mejoramiento de la
calidad de vida de la sociedad.

B Plan de asignaturas: se propone definir tres modulos -
tematicos centrales del 4rea: (1) Planeacién y Control de
Qbras; (2) Gestion de Proyectos; (3} Gerencia de
Organizaciones Empresariales. Ver Figura 2. -
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Figura 2. Propuesta del plan de asignaturas.

u  Metodologia: La metodologia pedagdgica tendrd dos
componentes importantes: (1) el alumno como generador
de conocimiento a través de su experiencia con la realidad
circundante, donde las fuentes de informacién son las
lecciones aprendidas y mejores précticas de diferentes
obras, proyectos y empresas, asi como los diferentes
canales de informacion con que se cuenta hoy en dia; (2)
el alurmno como potencial desarrollador y portador de
valores y conocimientos, donde la investigacion aplicada
de su diario vivir lo lleve a encontrar comportamientos
que posibiliten [a sana convivencia y el mejoramiento
econdmico y social de su entomo. Adicionalmente, el
orientador de las asignaturas tendrda como
responsabilidad estimular estas componentes
compartiendo su experiencia y resultados de sus
investigaciones, como también su posicion critica, flexible
y democratica frente a los temas que se expongan en
clase. Es una pedagogia que propende mas que por ¢l
saber, ¢l entender, integrando el conocimiento en una
mente globalizada que permita aplicar el conocimiento
[8], para actuar en un ambiente competitivo y exigente.
Los Ingenieros Civiles deben desarrollar destrezas y
habilidades en la identificacion de problemas complejos,
interactuar de manera interdisciplinaria en el desarrollo
de proyectos, resolver situaciones de maneta eficaz y
eficiente optimizande los recursos disponibles. Es
importante reconocer que el estudiante es el eje de su
proceso de aprendizaje [7].

Ubicacion dentro del plan de estudios: Cada asignatura
tendri la duracidén de un semestre académico. La
asignatura de Planificacién y Control de obras se debe
dar en octavo nivel, correspondiendo a lo que hoy en
dia esta planteado como Construccion, segiin lo muestra
el plan curricular del programa de la Escuela de Ingenieria
Civil, en su pagina web [9]. Hasta este nivel, incluido el
mismo, los alummos han podido conocer las bases

tematicas de las ciencias y de la Ingenierfa Civil para
empezar a incursionar en el conocimiento de las obras de
construccion. La asignatura de Gestion de Proyectos
tendrd como prerrequisito a Planificacion y Control de
obras; se dard en el nivel siguiente, en noveno, cubriendo
el alcance tematico de Programacién y Costos, ya que el
estudiante puede incursionar en ¢l conocimiento sobre
los proyectos de construccién partiendo de la base del
dimensionamiento en costo, tiempo, calidad y seguridad
vistos en la asignatura de Planificacién y Control de
obras, para asi adquirir conocimientos sobre optimizacion
de recursos. La asignatura de Gerencia de Organizaciones
Empresariales, tendrd como prerrequisito a Gestidn de
Proyectos y se dara en décimo nivel, correspondiendo
a Io que esté planteado como Direccién Empresarial;
este, es un instante coyuntural del programa, donde
los estudiantes estin dejando una etapa de
adiestramiento y estimulacién para enfrentarse a la
realidad; y qué mejor oportunidad de comprometerlos
con la creacion de un mejor futuro, concibiendo temas
de organizaciones empresariales para que tomen
iniciativa y comprendan el significado y alcance de
sus actuaciones profesionales para emprender el
recorrido hacia la construccién de un mejor entorno,
de un mejor pais.

CONCLUSIONES

Las conclusiones son los argumentos sobre la aplicabilidad
del programa yla justificacion de Ia propuesta. Estan claramente
definidos los escenarios reales a los que se veran enfrentados
los futuros profesionales en ingenieria civil: Ia obra, el proyecto
y la ermpresa. En nuestro entomo real donde ejercemos nuestra
profesion, toda obra es concebida y desarroliada, ya sea de
manera parcial o integral, dentro de proyectos; y todo
proyecto es adelantado y desarrollado por organizaciones
empresariales formalmente constituidas. Ver Figura 3.
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Figura 3. Escenarios de desempefio profesional.

Desde laacademia, debemos contextualizar a los estudiantes
con estos escenarios de desempefio profesional, en los
cuales, tendran una participacion ya sea como colaboradores,
ejecutando gestiones de apoyo para el desarrollo de obras,
proyectos o empresas, 0 como actores principales, liderando
el porvenir de cada uno de estos 4mbitos. La planificacién y
control de las obras es responsabilidad de auxiliares,
residentes y directores de obra, quienes deben dimensionar
en el cortoplazo el costo, el tiempo, la calidad y la seguridad,
variables fundamentales de toda obra de construccion; las
competencias que exigen estas gestiones se enmarcan
dentro de conceptos de planeacién, dimensionamiento,
organizacién y control de procesos, buscando lograr de
manera satisfactoria la materializacién de la obra. La
planeacién cobra cada vez mayor importancia dentro de los
sistemas de construccidn, siendo la etapa donde las
decisiones tomadas tienen mayor impacto sobre los costos
del proyecto y, donde el mismo, demanda los mas bajos
costos de gestién [10]. La gestion de proyecios es
responsabilidad de gerentes o lideres de proyecto, quienes
deben apoyarse en los planeadores de obras y en otros

Eje temitico central

campos disciplinares para, de manera equilibrada, lograr los
objetivos propuestos, dimensionando el corto y mediano
plazo; las competencias requeridas para el desempefio de estas .
funciones se enmarcan dentro de temas de planeacidn,
dimensionamiento, modelado, administracion y optimizacién
de recursos. La gerencia de organizaciones empresariales es
responsabilidad de visionarios, de los gestores del futuro,
quienes deben disefiar el mafiana de dichas organizaciones,
entender las condiciones del sector en el que participan y
acoplar su vision para aprovechar las oportunidades, mitigar
las amenazas, apoyarse en las fortalezas y mejorar las
debilidades, dimensionando el mediano y el largo plazo,
implantando e implementando estrategias. Las competencias
que se Tequicren para estos compromisos son: visién de
nuevas oportunidades, analisis y entendimiento permanente
del entorno en el que se desenvuelven, flexibitidad y confianza
en sus decisiones v, la capacidad de lectura de las nuevas
condiciones del entorno en donde participan. En la Figura 4,
se muestra la relacion entre el éscenario académico -con la
propuesta de un eje tematico-, y el escenario real ~con los
roles y escenarios de desempefio de los profesionales-.

Phanificacijn y 'j Gestion de I'_"> Gerencia de
Control de Obras Proyectos Organizaciones
Escenarios de desempeiio II
=) ’ PROYECTOS  ~

Roles de desempeiio ﬁ

Auxiliares ED Colaboradores E:> Colaboradores

Residentes Directores Gerentes

Directores Gerentes Presidentes

Figura 4. Aplicabilidad de la propuesta.
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Las organizaciones empresariales son los centros emisores
del desarrollo de regiones y paises, por ello.es de vital
importancia estimular a los futuros profesionales para que
entiendan el reto y acepten el compromiso de gestar un
nuevo porvenir para el sector vy la profesion. Concientes
de este reto, nuestros Constitucionalistas manifestaron en
el Articulo 333 de nuestra Carta Politica que las empresas
son la base del desarrollo de nuestro pais, y ademas, tienen
funcién social de vital importancia y de gran impacto en
nuestro entorno econdémico, politico v social, Como
argumenta Marshall Lih, citado por Chinowsky [4], hay
que repensar las facultades de ingenieria civil y, ademds de
brindar a nuestros futuros profesionales herramientas
tedricas y técnicas acompafiadas de un entrenamiento y
dimensionamiento a corto plazo, se debe buscar estimuiar
y formar dentro de perspectivas amplias, con aspiraciones
de desarrollo en el largo plazo, tomando decisiones basadas
en el conocimiento estratégico, proyectando nuestras
empresas para llevar al sector de la construccién a tomar
posiciones de liderazgo en el desarrolio econémico y social
de las regiones, entendiendo el liderazgo como lo concibe
Mutis: "1a capacidad de gestionar resultados extraordinarios
para beneficio de la prosperidad colectiva” [11]. Nuestros
ingenieros deben tener la capacidad de leer las exigencias
y selicitudes politicas del desarroilo de los proyectos y
responder de manera eficiente, téenica, oportuna y clara,
facilitando los demis procesos que giran alrededor de los
proyectos, apoyando mds que interfiriendo, en las
gestiones politicas, administrativas y sociales que
confluyen en los mismos.
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