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“La manera de hacer las cosas” se titula el Informe sobre
Desarrollo Humano del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD) correspondiente al afio 2009.
Si bien, todos los indicadores muestran que en los ulti-
mos veinte afios hubo un salto cualitativo en el desa-
rrollo del pais, existe una incertidumbre en cuanto a las
proyecciones a futuro. Hoy en dia, la curva del desarro-
llo comienza a aplanarse, revelando un freno gradual al
desarrollo que se habia experimentado. Frente a esta
incertidumbre respecto al crecimiento, el Informe 2009
pone especial atencion en las practicas.

El sociélogo y Doctor en Sociologia de la Universidad de
Erlangen-Niirenberg en Alemania, Pedro Guell, quien ha
dirigido informes anteriores y ha participado en la elabo-
racion del informe del Desarrollo Humano 2009, a con-
tinuacion explica por qué es necesario poner el foco del
estudio del Desarrollo Humano en las practicas.

Dentro del informe, se determinan una serie de
prdcticas mas tipicas de la sociedad chilena. ; Por
qué nace la iniciativa de estudiar las practicas?
“Tiene que ver con un prondstico, acerca de un momento
en el desarrollo que vive un pais. Hay una suerte de pre-
ocupacién de la gente, no porque se vaya a perder lo que
se haya ganado, sino por la incertidumbre de si vamos a
seguir creciendo. Nosotros suponemos que el desarrollo
no es una cosa lineal, sino que tiene la forma de esca-
lera”.

Guell explica, a modo de ejemplo, que el fracaso del Tran-
santiago se debi6 en gran parte a que existian las condi-
ciones econdmicas, la capacidad técnica y un consenso
politico positivo, pero la exclusién del factor correspon-
diente a la participacion social debilit6 la implementacion
del proyecto. Como resultado, la gente no contribuyé ni
tuvo una actitud de apoyo. “Por eso, hay que hacer lo
que se hacia antes, pero hay que moverse mas al lado de
las practicas” concluye el entrevistado, refiriéndose posi-
tivamente a los proyectos estatales y de mercado que
han contribuido al crecimiento del pais, pero insistiendo
en estudiar las practicas.

En el estudio, ;cuadles son las practicas identifica-
das en la sociedad chilena?

“Estudiamos seis ambitos de practicas distintos. Nos
parecié importante estudiar practicas que enumeraban
distintos aspectos. Todas pueden tener distintas mecani-
cas, pero se diferencian segun el punto de vista, ya que
pueden ser de la vida cotidiana, proyectos estatales o
proyectos implementados en el mercado.

Entre los ambitos de practicas que estudiamos, se
encuentran practicas de cambio en el sector publico.

Pero el tema del cambio, no sé6lo viene del Estado, sino
también del mercado, por lo que se debié estudiar las
dindmicas de mercado, en cuanto a procesos de cambio
o la ausencia de éstos. Asimismo, se estudié la vida pri-
vada, mas en concreto, las practicas que importan al
desarrollo de las personas”.

LAS PRACTICAS EN EL FOCO

Los seis ambitos de practicas estudiados que enumera
Guell corresponden a 1) la implementacion del AUGE, 2)
el programa de solidaridad externa a las escuelas, 3) los
acuerdos temporales entre temporeros y duefios de pre-
dios, 4) la jornada laboral del sector de comercio, 5) la
formacion de identidad en adolescentes y 6) la gestion
del tiempo de las mujeres.

éEstudiaron si existia una relacion entre el Estado,
mercado y vida privada? ;Se interrelacionan de
alguna forma? ;Existen tensiones claras o que
representen a la sociedad chilena?

“No hay ninguna practica que no esté formada por el
cruce de estas tres fuerzas. Es inusual porque las tres
fuerzas son contradictorias. Es por eso que nosotros las
estudiamos en distintos casos. En todos ellos esta corre-
lacionado el efecto cruzado de estos tres factores. Esa
falta de coherencia hace que efectivamente las practicas
adquieran un vuelo propio. Es por eso que las practicas
a veces producen resultados que son muy anémalos res-
pecto de lo que la sociedad quiere. Las practicas estan
produciendo resultados inesperados o estan frenando
cambios. Entonces, hicimos un mapa de practicas”.
Respecto al mapa antes mencionado, éste comprende
un universo que abarca siete tipos de practicas transver-
sales que atraviesan el campo dividido en los espacios
explicados: Estado, mercado y sector publico.

La primera practica el entrevistado la llama adopcion
resistida; que segun explica Guell, “es cuando se pro-
duce un cambio, y los sujetos de las practicas, tienen
cierta capacidad para resistir esto. Por ejemplo: en el
caso del AUGE, el poder que tenian los antiguos médicos
en las antiguas practicas médicas y hospitalarias se ve
afectado. Hoy en dia, los médicos deben cefirse a unos
protocolos muy estrechos. Entonces, hay una parte del
personal médico que desarrolla estrategias para impe-
dir el cambio de poder que le va a significar la entrada
del AUGE: no llenan los protocolos o no le avisan a sus
pacientes que su enfermedad es parte del AUGE. Con
eso, evitan ciertas formas de control”.

Segun Pedro Giell, los sujetos con autoridad tienden a
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resistir los cambios que van a implicar la reduccion de
poder, por eso generan estrategias de resistencia, con
las que neutralizan el efecto del cambio o lo desvian ple-
namente. “Resisten y redefinen los cambios: ‘Lo hago,
pero a mi manera’, asi toda la organizacién y sus actores
tienden a mantener en rodaje las practicas que tenian”
explica.

Paralelo a esta practica, se encuentra la improvisa-
cion adaptativa; para explicar su definiciéon el socio-
logo ejemplifica que “cuando el médico decide no llenar
el protocolo, entonces la enfermera lo hace. Primero,
porque hay un grupo de personas mas sacrificadas que
otras, pero también porque tienen menos poder. ‘Si yo
no parcho el defecto del médico, entonces tendré proble-
mas en mi trabajo”.

Otro ejemplo para explicar la improvisacion adaptativa
que utiliza Guell, se basa en el ascenso social, laboral
y cultural de la mujer en la sociedad en contraste al
hombre. Al respecto, el socidélogo explica que “a la mujer
se le han dado todas las condiciones de género para que
la distribucion de poder sea igualada. Sin embargo, el
hombre genera resistencia a estos cambios de roles en
las practicas del hogar. Es asi como la mujer termina
haciéndolo todo y se produce la doble y triple jornada.
La mujer trabaja afuera para conseguir recursos y trabaja
dentro del hogar. Es asi como los datos entregan eviden-
cia respecto a que la mujer es quien se lleva el trabajo
mas importante al interior del hogar, y ademas, la mujer
es la suerte de embajadora de la familia frente a las poli-
ticas publicas. Esto se puede sostener en el corto plazo,
pero es insostenible en el largo plazo. Las personas no
pueden resistir mucho tiempo operando como variables
de ajustes en temas que ni le corresponden, ni tienen la
capacidad para hacerlo”.

La tercera practica que enumera el profesional es la
transmision pactada. En este caso se da la situacion
de que a ninguno de los actores involucrados les con-
viene el cambio implementado, por lo que se arreglan
entre ellos. “Por ejemplo, los promotores del cambio
exigen nuevas jornadas laborales en el sector comercio
y eso significa que van a trabajar menos. Pero la forma
como esta organizada la practica del sector comercio,
que trabajan basicamente por bonos de venta, en la que
el supervisor gana por cada conjunto de departamentos
y cada vendedor gana segun cuanto vende en el dia, a
nadie le conviene. No le conviene al trabajador porque
pierde la posibilidad de auto explotarse para aumentar
sus ganancias y no le conviene al supervisor porque
bajan los estandares de su departamento y pierde él
mismo. Entonces los dos tipos pueden decir: ‘Bueno,
es linda la ley, pero tenemos que ponernos de acuerdo
entre los dos para buscar una solucion a esto. Tenemos
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que cumplir la ley, pero al mismo tiempo, no podemos
abandonar las practicas que teniamos, porque si no, nos
perjudicamos’. De esta forma, se generan un conjunto
de mecanismos, por ejemplo: ‘tu llegaste a las ocho de la
mafana, pero pasa la tarjeta a las 10:30, quédate hasta
las ocho, pero luego de las ocho haremos un trabajo lla-
mado arreglo de bodega. Quédate a almorzar aqui, yo te
regalaré la colacion, pero almuerza aqui. Asi, aprovecho
tus horas para hacer control con eso’. Hay un conjunto
de mecanismos que permiten hacer que los tipos, respe-
tando la ley, puedan sostener las practicas habituales”.
Este tipo de practicas contribuye a una ganancia a corto
plazo, pero una destruccién a largo plazo. Si bien los
favorece en el momento, les impide en el futuro inser-
tarse en relaciones laborales mas beneficiosas en cuanto
a calidad. “Hay un pais que crea una ley, hay un salto
juridico que hace una ley para elevar la calidad del tra-
bajo. Sin embargo, las practicas se las arreglan para que
no se pueda aprovechar ese salto de calidad”, concluye
el entrevistado.

ZEl tema de la fiscalizacion deberia reducir las
malas practicas?

“Obviamente que la fiscalizacion es un rol basico. Las
practicas negativas tienen menos posibilidades de efec-
tuarse, cuando esta por encima el poder de asegurar el
cumplimiento. Sin embargo, estas propias instituciones
supervisoras tienen sus propias practicas, en las que
también generan acuerdos. También hay practicas de
supervision que no son lo adecuadas que debieran ser,
donde se producen ciertos arreglos, aunque no necesa-
riamente corruptos. Debo decir que no es el caso chileno,
nosotros no hemos encontrado practicas de corrupcion.
Lo que tenemos son practicas de resistencia al cambio o
de cargarle los costos del cambio al otro”.

La fiscalizacién se reduce considerablemente en el cuarto
tipo de practica que enumera Giell, la adaptacion pro-
yectiva. El entrevistado la define de la siguiente forma:
“todos los cambios que se estan produciendo en el
entorno, en la ley, en el Estado, en el mercado y en la
propia cultura, afectan hoy. Crean problemas, pero en
el largo plazo prometen ganancias. Entonces, se decide
acoplarse a los cambios y hacer las negociaciones nece-
sarias para poder acoplarse a los cambios”.

El sociélogo del PNUD ejemplifica nuevamente con
el AUGE: “Un médico que decide integrarse al sistema
AUGE, debe jugar y buscar su propia identidad. Los otros
tienen que apoyarlo en su nueva identidad también. Se
produce esta adaptacion proyectiva, cuando son capaces
de pensar: ‘en el corto plazo esto es duro, en el largo
plazo esto sera bueno”.

En vista de la explicacion de la cuarta practica definida
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por el entrevistado, se puede considerar que no todas
las practicas son negativas, hay practicas que producen
avances muy rapidos en la recepcion del cambio imple-
mentado en cuanto a su efectividad. Por tanto, la diferen-
cia entre que funcionen bien o mal, muchas veces tienen
que ver con las mismas practicas.

Siguiendo la misma linea, el entrevistado sefala que “hay
lugares donde son capaces de instalar cambios y otros
donde simplemente no los resisten. Uno de los factores
que incide en esto es la visién a largo plazo, ninguna
practica es buena si los actores no son capaces de ver los
beneficios que se producen en el largo tiempo. No hay
cambio sin una suerte de promesa creible. Lo segundo,
es la idea de tiempos claros. Cuando ti como vende-
dor, tienes que pagar a fin de mes las cuotas de todas
las cosas que has comprado con tarjeta, no hay tiempo
largo posible. Mi pregunta es: ‘jsoy capaz de conseguir
los $400.000 para poder pagar esas cuotas?’. Entonces,
también hay una relacion en cuan liberado estas de las
urgencias del presente. Otro factor muy importante es,
que las posibilidades de resistencia a los cambios son
mucho mas altas cuando en un grupo de practicas hay
mucha desigualdad del poder, porque quiere decir que
unos pueden desplazar los costos hacia otros. A mayor
visién a largo plazo y mayor igualdad en relaciones de
poder interna, mas se producen las condiciones para
poder adaptarse a un cambio”.

Tomando en cuenta lo anterior, el sociélogo menciona
la quinta practica: la renegociacion constante, expli-
cada por el entrevistado con la frase: “jellos quiénes son
para decirme lo que tengo que hacer? No todas las situa-
ciones son de cambios legales, en los que, sin impor-
tar quien lo dijo se debe obedecer porque es una ley.
Pero hay muchas situaciones que no tienen que ver con
leyes, sino con propuestas de cambio que se hacen unos
a otros. En esos momentos, se producen fendmenos de
renegociacion constante, basadas en que hay que hacer
las cosas de otra manera. La oposicién se basa en la
legitimidad tanto del que propone como la del que no
acepta. Se llegan a acuerdos, pero al dia siguiente vuel-
ven a lo mismo. Todos los dias se parte de cero porque
nadie tiene la autoridad para instalar un proyecto de
cambio. Obviamente, cuando no hay un proyecto de
cambio comun y consolidado, cada uno defiende su
parte. Parte de la legitimidad de los autores en cuanto a
producir cambios conduce a la legitimacion constante”.

Entre las practicas consideradas negativas, el entrevis-
tado menciona la penultima practica: acuerdo de mini-
mos; referida a “cuando dos personas entran en una
relacion, en un pacto, ambos se necesitan, pero ambos
tienen la idea de que el otro va a abusar de él. Es asi
como se relacionan buscando perder el minimo. Esto
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lo observamos en los temporeros, donde el empleador
dice: ‘este tipo no tiene ninguna lealtad con el predio, si
al lado le ofrecen dos pesos mas, se va a ir, entonces yo
no voy a invertir en él'. Entonces hace un esfuerzo por
no comprometerse y pagarle lo menos posible. Y el tem-
porero dice: ‘este tipo no me va a pagar bien, en una de
esas ho me va a pagar, ho me va a hacer las leyes socia-
les, ademas este tipo me va a descontar. Por lo tanto, voy
a agarrar este trabajo, pero lo voy a hacer mirando hacia
el lado, mientras me busco un trabajo mejor para poder
irme’. De esta forma, negocia lo minimo, el empleador
trata con el tipo lo minimo y el empleado trabaja la
menor cantidad posible. Ahi es donde existe una oportu-
nidad de maximizar los beneficios mutuos, sin embargo,
lo que se produce es una minimizacion de éstos porque
uno esta constantemente defendiéndose del otro. Hay
situaciones de practica en que las oportunidades nuevas
creadas por el desarrollo se topan con estas desconfian-
zas mutuas. El acuerdo minimo es otro ejemplo mas de
pérdida de energia social”.

La negatividad de la recién mencionada practica radica
en el desperdicio de oportunidades y beneficios. “Noso-
tros estudiamos las practicas no para explicar porque las
cosas se hacen mal, sino para ver que tipo de energias se
estan desaprovechando”, afirma Guell.

Finalmente, la ultima practica que menciona el entrevis-
tado corresponde a la negociacion habilitada; Guell
dice que se relaciona con los procesos de aprendizaje,
consistente en grupos que se avalan y validan entre ellos.
“Puede venir alguien con una idea de que esto puede
cambiar o mejorar en algunas cosas y los demas, deci-
den creerlo o tomarlo en cuenta. Entonces se empiezan a
avalar o habilitar unos a otros. Comienzan a desarrollar
procesos de aprendizaje y producen efectivamente cam-
bios en las propias practicas.

Estas siete practicas permiten explicar, sobretodo, por
qué energias que hemos creado en la fase anterior de
crecimiento acelerado no se despliegan en esta fase de
crecimiento estancado. Intervenimos sobre la cancha en
la que se juegan las practicas, pero no sobre las practi-
cas. Creamos infraestructura, creamos escuela, cambios
culturales, cambios legales, pero no hemos trabajado
sobre el micro desarrollo que es el desarrollo de las
practicas. Y lo fundamental es que, no sélo nos permite
comprender la situacién actual, sino que también nos
permite entender como sera manana: cdbmo encontrar
herramientas nuevas que nos permitan destrabar el pro-
blema del desarrollo”.

Con respecto al tema de que se pierden las ener-
gias sociales, ;donde se sugiere intervenir? ;Se
necesita mas fiscalizacion externa o hay que inter-
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venir sobre los mismos actores que experimentan
la practica?

“Hay varios lugares o estrategias para poder intervenir.
Todos los sitios tienen practicas y en todos estan con
subdesarrollo. Hay que intervenir sobre las condiciones
que hacen posible que las practicas cambien.

Primero, el tema del largo plazo. No es pensable que los
operadores del comercio vayan a actuar a favor de la
ley, si no hay una promesa creible de que las condicio-
nes laborales van a mejorar efectivamente en el largo
plazo. Y hay todo un mundo de estrategias que per-
miten desarrollar esa confianza. Nosotros hemos des-
cubierto que la existencia o no, de tiempos largos ha
sido una diferencia radical. Muchas de las situaciones
de practicas obstaculizadoras se caracterizaban porque
los actores tenian tiempos muy cortos. ;COmo se crea
tiempo largo? Es una féormula magica del desarrollo:
crear confianza, dar muestras de que efectivamente la
sociedad va a jugarsela porque se cumplan esas condi-
ciones. Por ejemplo, el aumento de la supervisién. Creo
que el tema de cumplir tiempos es una cuestién basica.
Ademas, es muy dificil que las practicas cambien si las
asimetrias de poder son muy altas. Por tanto, es nece-
sario crear condiciones efectivas de igualdad en las
practicas, no sélo igualdad formal, sino que igualdad
inserta en las practicas. Es clave para que las practicas
puedan funcionar. Lo otro, tiene que ver con el tema
de los prejuicios, si existen deslegitimaciones y prejui-
cios reciprocos, es muy dificil hacer transformaciones
de una practica. Es un trabajo cultural y organizacional.
Hay un conjunto de condiciones que tenemos que ir
explorando acerca de cdmo es posible intervenir y cam-
biar las practicas, no todas las intervenciones las puede
hacer el Estado.

Hay practicas que tienen que ver con el aprendizaje de
la gente, en cuanto a que pueden innovar internamente.
Tienen que ver con las relaciones de trabajo, con las
formas de autoridad. Por ejemplo, ;qué sale del trabajo
de las familias? Se han creado un conjunto de cambios
que hacen que las familias no puedan gestionar sus
contenidos con las herramientas antiguas. El autorita-
rismo patriarcal ya no sirve para gestionar los nuevos
problemas. Hay que crear nuevas formas de acuerdo y
de gestion. ;Es posible hacer eso donde hay tanta des-
igualdad al interior de la familia? ;Es posible hacerlo con
la deslegitimacion de los adolescentes hoy en dia? Antes
se pensaba que los adolescentes eran receptores de ins-
trucciones, hoy se piensa que son motores de innova-
cién, portadores de derechos, juno podria pensar que va
a hacer acuerdos desiguales con los adolescentes o hay
que legitimarlos? Tomar en cuenta eso permite que las
familias innoven, creando practicas novedosas”.
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El entrevistado agrega que “otro tema en que este pais
ha avanzado, es el tema de las buenas practicas, las que
consisten en trasladar formas e historias de procesa-
miento de un lado a otro. Es un campo por descubrir.
Se imparte no so6lo en el escenario nuevo del desarrollo,
sino en el mismo trabajo sobre las practicas. Tenemos
que aprender cdmo es posible por una parte, generar
capacidad de las practicas para adaptarse a ciertos cam-
bios, y por otra, hacer de las practicas lugares donde se
produce un cambio significativo”.

Tomando el tema de la desigualdad en las practi-
cas y relacionandolo con el despliegue de la ciu-
dadania. Tenemos movimientos como “Salvemos
Vitacura” en una de las comunas mas ricas de San-
tiago, donde la gente lucha para que no haya mas
densidad, para que no lleguen mas personas a la
comuna, contribuyendo a la segregacion. ; Como se
entiende ese tipo de ciudadania, que es la existe
mas o menos en Chile, desde la perspectiva de las
prdcticas?

“Lo primero es que Chile ha desarrollado en los ultimos
20 afos, de una manera bastante notable, el espectro
de los derechos ciudadanos. Chile es un pais que en
términos formales avanza bastante rapido, si bien hay
muchos retrasos, sobretodo en el ambito politico.

;/Qué significa ciudadania en términos formales?: ‘Yo soy
igual a todos los otros, soy tan duefio de la sociedad
como cualquier otro. Y por lo tanto, puedo intervenir
sobre la sociedad y ademas, tengo la creencia de que
tengo capacidad para intervenir y me va a resultar’. Por
tanto, ciudadania no es sélo tener derecho, sino también
una suerte de auto confianza”.

El entrevistado considera que un ciudadano es todo
aquel que “puede intervenir y produce efecto. La expe-
riencia que hemos tenido en los Ultimos afios es de una
politica de muy baja participacion, lo que ha producido
dos efectos. Uno de ellos es que la gente no haya tenido
la experiencia de actuar con resultados positivos. Nues-
tras politicas publicas han sido muy tecnocraticas y mas
bien han instado a entregar beneficios de manera muy
eficiente y mas bien ampliada. No han permitido tener
experiencia en la capacidad de incidencia. Pero ademas,
hay muchas situaciones, precisamente porque se trabaja
con formas muy clasicas como la participacion politica
electoral por ejemplo, en que la experiencia que la gente
tiene es mas bien decepcionante”.

Guell explica que, desde su punto de vista, las experien-
cias de ciudadania son muy pasivas. “En Chile, participa-
cion consiste en ser informado de algo que ya se hizo, sin
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participacién alguna. Eso hace que nos cueste traducir los
nuevos derechos ciudadanos a la experiencia ciudadana.
Pero de repente, ocurre un fendémeno donde ocurren cier-
tos consensos, no sélo en el tipo de sociedad que que-
remos sino también en relacién a problemas inmediatos.
La gente esta mucho mas dispuesta a movilizarse por
intereses inmediatos que por intereses abstractos, enton-
ces se producen consensos, se producen experiencias, se
producen formas de organizacién que hacen que grupos
minimos tengan la capacidad de impactar efectivamente.
Juntan ciertas condiciones, impactan, tienen la experien-
cia del impacto y eso inmediatamente lo refuerza. Eso
es lo que se llama el circulo virtuoso del capital social,
es decir, mientras mas eficaz eres, mas auto confianza
tienes en tu eficacia. Por tanto, mas actuas. Aumenta la
disposicion a la participacién y aumenta la eficacia real
en defensa de los intereses propios.

Precisamente, porque son experiencias muy puntuales
y no generales para todos, lo que ocurre es que esos
grupos tienden a buscar beneficios s6lo para ellos. Lo de
Vitacura es muy notable en términos de ciudadania, pero
ise preguntaron ellos cudl iba a ser el efecto sobre el
resto de la ciudad, o sélo se preocuparon de lo que ellos
estaban buscando? Entonces, el riesgo de estas peque-
Aas experiencias es que, si bien son muy notables y se
transforman en efectivas, se terminan por corporativi-
zar. Se defienden a si mismos, sin importar el resto de la
ciudad. Entonces, un punto clave es, que parece ser que
no es posible construir practicas de ciudadania efectiva
si no es partiendo por situaciones concretas.

Al mismo tiempo, una pregunta que tenemos que resol-
ver es jcdmo es posible hacer que las pequeias experien-
cias de ciudadania y de eficacia ciudadana, se vinculen a
la reflexion de los derechos y los deberes civicos y gene-
rales? ;Cédmo haces tu que la propia lucha y defensa que
hace la gente de Vitacura, la haga no s6lo como vecinos,
sino en términos ciudadanos mas generales? Eso no esta
asegurado y es un trabajo que tenemos que hacer. En el
nuevo tipo de desarrollo que tenemos, ese es el nuevo
tipo de desafios que nos rodean. No seria interesante si
no fuera nuevo o inédito”.
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POBRES ENTRE LOS RICOS, RICOS ENTRE LOS
POBRES

Pensando que las practicas son donde converge el
Estado, el mercado y la subjetividad y tomando en
cuenta, que Chile, es de los paises, mas desigua-
les del mundo ;Como entrarian en ese juego las
personas mads pobres, los de menos recursos? ;Las
prdcticas serian equitativas o habria que clasificar
el tipo de practica segun las oportunidades de las
personas?

“Los pobres entran en todo tipo de practicas, en algunas
como esclavos y en otras como dominadores. Un obrero
de la construccién ingresa en una practica laboral subor-
dinado, con todos los efectos que eso tiene. Llegando
a su casa, puede entrar como el macho que domina y
somete al resto del hogar. Visto desde la perspectiva de
las practicas, la situacion se vuelve mucho mas heterogé-
nea, es mucho mas dificil clasificar a la gente en blanco y
negro. En general, los pobres entran en relaciones subor-
dinadas, pero hay también pobres dentro de los pobres”.
El entrevistado menciona a modo de ejemplo que una
mujer, mayor de 50 afos, rural y mapuche, es un posible
foco donde se cruzan todas las practicas discriminato-
rias posibles. “Hay también una multi dimensionalidad
de los factores de pobreza que ya no son s6lo econémi-
cos, sino de esa pobreza que resulta de como yo estoy
en las practicas y cuanta capacidad tengo para ser sujeto
en las practicas”.

Guell argumenta que el estudio de las practicas se torna
mucho mas complejo al ver el tema de la pobreza. Afirma
que los polos positivo y negativo adquieren nuevos sub-
conjuntos: “no son econémicamente pobres o ho pobres,
sino que hay pobres dentro de los pobres. Hay ricos y
ricos, y ahi subordinados dentro de los ricos. Una mujer
de clase alta puede echar mano a su red de variables de
ajustes, la empleada y el jardinero. Es variable de ajuste
su propia situacién, ella tiene que salir al trabajo y el
marido no cambia en absoluto sus practicas modernas”.
El sociélogo afirma que es un tema sin exploracién, con-
sistente en ver en qué medida se pueden comprender
las dinamicas de pobreza observando las practicas, que
van mas alla de los fendmenos econémicos. Desde la
perspectiva de las practicas, el entrevistado redefine la
pobreza como “no poder ser sujeto de la propia vida
en los distintos espacios de practica donde se esta. La
sociedad es mucho mas compleja que las clasificaciones
en blanco y negro. Entender esa complejidad es parte de
las nuevas tareas de las etapas de desarrollo. No vamos
a poder construir herramientas adecuadas a los nuevos
desafios del desarrollo, sino entendemos la enorme com-
plejidad de la sociedad, la que construimos en base a
nuestro desarrollo. Tenemos un dilema de crecimiento”.
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