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RESUMO: O texto toma como objeto a constituicio do professor da educagdo superior considerando a
complexidade do presente. Ao intentar sua problematizacdo, o faz inspirado nos estudos de orientacdo
foucaultiana, servindo-se do discurso como conceito tedrico-metodolégico. A busca por este objetivo mobilizou:
reconhecer a constituicdo do professor da educacdo superior inextrincavelmente articulada a constituicdo da
docéncia; assentir a constituicdo histérica e contextualizada deste professor; tomé-la em sua singularidade na
invencdo de um tipo sujeito especifico; dar visibilidade ao que se coloca como verdades sobre este professor por
meio dos discursos institucionais. Tomou-se como superficie analitica os Projetos Pedagégicos Institucionais de
nove universidades do Rio Grande do Sul e buscou-se pelas recorréncias discursivas — formas de fazer circular
verdades autorizadas que, em meio a jogos de verdade, constituem o professor. Organizado em duas se¢es, na
primeira trata a constituicdo do professor desde uma perspectiva historica, que permite ver o professor imerso na
atmosfera da educagdo de seu tempo numa constituicdo ndo estética, tampouco linear. A segunda secdo traz a
compreensdo de que o professor, no presente, constitui-se em meio a praticas de uma docéncia singular, que
opera pelo agenciamento. O movimento analitico que sustenta este texto conduz & compreensdo de que o
professor se constitui, no presente, como um sujeito que opera pelo agenciamento e ao operar mobiliza a ideia de
fazer do individuo alguém capaz de produzir efeitos, a0 menos, em trés dimensdes: (1) uma dimensdo de
mercado, (2) uma dimensdo de conhecimento e tecnologia, (3) uma dimensdo humanizadora.

PALAVRAS-CHAVE: Constituicdo do professor. Agenciamento. Educacao superior.

ABSTRACT: The aim of this paper is the constitution of the higher education teacher considering the current
complexity. This problem is inspired in the studies of Foucault, through the discourse as a theoretical and
methodological concept. Through this discourse we tried to recognize the constitution of the higher education
teacher linked to the teaching constitution; assent the historical and context constitution of this teacher; take it in
its singular invention of a specific subject; show what it is considered truth about this teacher through
institutional discourses. Institutional Pedagogical Projects were considered in nine universities in the state of Rio
Grande do Sul and we looked for recurrent discourses — ways of circulating authorized truth that constitute the
teacher. It was organized in two sections: the first is about the constitution of the teacher in a historical
perspective that allows to see the teacher in an atmosphere of the education in his/her own time in a non-static
and non-linear constitution. The second one is about the comprehension that the teacher, nowadays, is in
singular teaching practices that is operated by intermediation. The analytical movement that supports this text
leads to the comprehension that the teacher is made of, nowadays, as a subject that runs by intermediation and,
thus, mobilizes the idea of making of the subject someone who is able to produce effects, at least, in three
dimensions: (1) a market dimension, (2) a knowledge and technology dimension, (3) a human dimension.
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RESUMEN: El texto tiene por objetivo la constitucion del profesor de la educacion superior considerando la
complejidad del presente. Al intentar su problematizacion lo hace inspirado en los estudios de orientacion
foucaultiana, se sirve del discurso como concepto teérico-metodoldgico. La bulsqueda por este objetivo
moviliz6: reconocer la constitucion del profesor de la educacién superior inextricablemente articulada a la
constitucion de la docencia; asentir la constitucion histérica y contextualizada de este profesor; tirarla en su
singularidad en la invencion de un tipo sujeto especifico; dar visibilidad al que se pone como verdad sobre este
profesor por medio de los discursos institucionales. Se utilizé como superficie analitica los Proyectos
Pedagogicos Institucionales de nueve universidades del Rio Grande del Sur y se buscé por las recurrencias
discursivas — formas de hacer circular verdades autorizadas que, en medio a juegos de verdad, constituyen el
profesor. Organizado en dos secciones, en la primera se trata la constitucion del profesor desde una perspectiva
histérica, que permite mirar el profesor inmerso en la atmosfera de la educacion de su tiempo en una
constitucion no estatica, tampoco linear. La segunda trae la comprension de que el profesor, en presente, se
constituye en medio a las practicas de una docencia singular, que opera por el agenciamiento. EI movimiento
analitico que sustenta este texto lleva a la comprension de que el profesor se constituye, en presente, como un
sujeto que opera por el agenciamiento y al operar moviliza la idea de hacer del individuo alguien capaz de
producir efectos, al menos, en tres dimensiones: (1) una dimension de mercado, (2) una dimension de
conocimiento y tecnologia, (3) una dimensién humanizadora.

PALABRAS CLAVE: Constitucion del profesor. Agenciamiento. Educacidn superior.

SOBRE O QUE TRATA ESTE TEXTO?

Docéncia e professor sdo elementos de um tecido inconsutil e isso leva a perguntar quem
inventa quem. Pensar a docéncia como agao e considerar que seja exercida, implica que haja
quem a cologque em operagdo — o professor. Praticas de docéncia existem em meio a jogos de
verdade que forjam modos de ser. Os jogos de verdade, nos diz Foucault em Sexo, poder e
individuo (2005), envolvem préticas, técnicas, tecnologias que atuam sobre e com o sujeito
por meio de relagBes de saber/poder. O sujeito ndo é uma substancia, € uma forma, “e esta
forma nao € sobretudo nem sempre idéntica a ela mesma” (FOUCAULT, 2005, p.77).

Se a docéncia inventa formas, tipos de professor, ndo o faz de modo linear, direto ou sem
resisténcias. Ha, por parte do sujeito professor, 0 assujeitamento, uma espécie de curvatura a
verdade dos discursos, das praticas, da experiéncia da docéncia. Mas ha na subjetivacdo o
combate, certa margem de liberdade; ha a acdo do sujeito sobre si e 0s outros (OLIVEIRA,
2015). Discursos sobre a docéncia e o professor da educacao superior fazem circular certos
saberes com estatuto de verdade que passam a constituir, regular e governar modos de fazer
docéncia e modos de ser professor.

Este artigo propde-se a problematizacao sobre a constituicdo do professor no presente e o faz
a partir da pesquisa desenvolvida durante processo de doutoramento e que da corpo a Tese
‘Agenciamento e docéncia na educagdo superior’ (PENSIN, 2017). A pesquisa fez uso do
discurso como conceito tedrico-metodoldgico explorando as recorréncias discursivas dos
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Projetos Pedagdgicos Institucionais (PPIs) de nove universidades do Rio Grande do Sul®
Documentos oficiais e publicos, os PPIs de instituicdes de ensino superior (IES) manifestam
posicionamentos, escolhas, compromissos que, por sua vez, exprimem concepgOes sobre a
docéncia e sobre o professor. Estes documentos configuram préaticas de legitimacdo de
verdades, espacos para verdades autorizadas, superficies de analise para discursos que
expressam posicionamentos institucionais e sdo constituidores de uma docéncia singular, que
faz ver um tipo professor também singular.

Em tempos de realidades complexas e terrenos movedicos, é impensavel perspectivar a
abordagem da docéncia na educacdo superior sem considerar a complexidade do contexto, a
pouca possibilidade de que as relacBes que a constituem possam ser tomadas linearmente
como relacBes de causa e efeito, e a emergéncia das recentes teorizacdes que tomam a
problemética da educacdo superior como objeto. Por outro lado, é reconhecida a
impossibilidade de se tratar um objeto em sua totalidade, de abordar cada uma das formas que
este possa assumir ou suas possibilidades de manifestacdo, o que nos conduz a escolhas e,
inevitavelmente, implica em exclusdes. Assim, este texto representa um conjunto de esforcos
capaz de acrescentar, as narrativas sobre a docéncia na educagdo superior, um exercicio
inventivo a partir de 6culos especificos.

O texto esta organizado em duas se¢des. Na primeira, trato da constituicdo do professor desde
uma perspectiva historica, que nos permite ver o tipo professor imerso na atmosfera da
educacdo de seu tempo e também a constituicdo — quer seja da docéncia, quer do professor
— como um movimento ndo estatico, tampouco linear. A segunda se¢do traz a compreensdo
de que o professor, no presente, constitui-se em meio a praticas de uma docéncia singular,
que opera pelo agenciamento.

0 MOVIMENTO DE CONSTITUICAO DO PROFESSOR E SUAS ARTICULACOES
COM O TEMPO E O ESPACO

Nesta secédo trago elementos que nos fazem a pensar a constitui¢cao de tipos-sujeito professor
especificos a cada tempo e espaco, inventados por docéncias singulares e que dao indicagbes
claras de que a compreensdo do que ou quem seja o professor tem a ado¢do de uma nocao
ndo-estatica e tampouco intemporal, como imprescindivel.

? Universidade Federal de Santa Maria (UFSM); Universidade Federal de Ciéncias da Sadde de Porto Alegre
(UFCSPA); Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA); Universidade Federal do Rio Grande (FURG);
Universidade de Passo Fundo (UPF); Universidade Luterana do Brasil (ULBRA); Pontificia Universidade
Catélica do Rio Grande do Sul (PUCRS); Universidade Feevale (FEEVALE); Universidade de Cruz Alta
(UNICRUZ).
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Olhar para a invencdo de formas de docéncia e de professor implica considerar esta
constituicdo como possuidora de uma historia que se faz em meio a circulagdo de verdades
em distintos tempos e espagos. Classicos® da educacéo cujos ecos ressoaram por muito tempo
(e possivelmente ainda ressoam) a exemplo de Comenius, Herbart, Kant sdo uma
possibilidade interessante de materialidade a partir da qual podemos inserir, a narrativa da
docéncia no presente, uma perspectiva histérica. Ao trazer a tona a constituicdo de tipos-
sujeito professor desde o olhar sobre trés dos grandes classicos* da educacdo e da pedagogia,
assumo que estas praticas discursivas vao configurando referéncias, modelos, conjuntos de
comportamentos, de concepcdes e de valores tornados, mais ou menos, regras de conduta,
espeécies de idealizacdes que instituem verdades.

Nenhum dos textos classicos eleitos trata da docéncia ou do professor para a educagédo
superior, ou do adulto. Pelo contrario. Os trés tomam como objeto e direcionam seus esforcos
ao professor e a pratica da docéncia com a crianca. Como classicos, no entanto, seus
posicionamentos (e, as vezes, prescri¢des) ressoam, reverberam desde entdo nas praticas e
concepgdes de docéncia e de professor, chegando a educacdo superior. Iniciemos por
Comenius. A leitura de Didatica Magna nos indica uma concepcao de docéncia vinculada ao
ensino e a arte de ensinar (emprego do método) e, em decorréncia, do professor como aquele
que ensina, com precisdo, exatiddo e eficiéncia, tudo a todos. E o professor responsavel pelo
ensino e pela aplicacdo de um método infalivel, é aguele a quem corresponde a missao de,
pela educacao, desenvolver, construir ou revelar o homem que ja é divino em esséncia, mas
possui uma natureza pecadora (COMENIUS, 2001). Uma vez que a educacdo teria um
compromisso com a formacdo moral cristd, o texto acentua a importancia do professor em ser
exemplo moral e ensinar pelo exemplo. Ocupando-se do ensino metddico, harmonioso e
convergente, o professor comeniano é aquele que organiza situacfes e mobiliza recursos tais
que a aprendizagem ocorra pela captacdo da informacdo pelos sentidos e entdo seja
‘impressa’ no cérebro.

Um segundo classico que elejo para esta tentativa de construcdo (parcial, € bom que
lembremos) de um olhar histérico sobre a constituicdo do professor é Herbart. No livro
Pedagogia Geral o pensador faz uma indicacdo clara de uma docéncia que valorize as

> Em tempo, considero classicas as produgdes cujo valor e relevancia para a area sdo universalmente

reconhecidos e cujas referéncias para novas producfes sigam ocorrendo, extrapolando o tempo em que foram
originalmente produzidas. Reconhecgo que a selecdo dos textos cléassico efetuada acaba por gerar a exclusao de
outros classicos.

* (1) Comenius — pela énfase que o texto Didatica Magna traz a didética, & pratica da acdo do professor, e pela
historia de aproximacdo que a ideia do que seja ser professor possui com a dimensdo técnica da docéncia,
representada pela didatica; (2) Herbart — pois que Pedagogia Geral é considerado texto classico na constituicdo
da nocdo da pedagogia como ciéncia (portanto, capaz de professar uma verdade ‘verdadeira’ porque
cientificamente sustentada); (3) Kant — pela relagdo que estabelece entre a educacdo e a liberdade
(MASSCHELEIN; SIMONS, 2014), o que suponho esteja na base da constituicdo da fungdo da educacéo
humanista, cujo ideal se sustenta na nogdo do aperfeicoamento do homem pelo esclarecimento, pela razo, como
apresentado em seu texto Sobre a Pedagogia.
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emocdes, os elos afetivos entre professor e aluno; uma docéncia que va ao encontro do aluno
e intervenha propositalmente em seu processo de compreensdo, de elaboracdo sobre as coisas
e 0 mundo. No que se refere a atuacdo do professor, o que se I& em Herbart (2003) é a
indicacdo de uma atuacdo que sirva de sintese, de convergéncia. O professor atua como
aquele que motiva, que estimula, que disponibiliza os recursos e as situacdes favoraveis para
que o aluno aprenda, sendo que “por vezes ¢ suficiente dar ao educando um primeiro
‘empurrao’ em determinados assuntos, cuidando de lhe oferecer motivacdes e matéria”
(HERBART, 2003, p.90). O conhecimento ndo é o elemento mais evidenciado na
caracterizagdo do professor no texto de Herbart, que aponta o dominio do ensino e do como
ensinar, ao invés do que ensinar, como constituintes do professor. O professor €, portanto,
aquele que ensina e o faz de modo exato, técnico, eficiente, pautado pelo conjunto de
principios das ciéncias naturais e usando habilidades comunicativas que facilitem a captacdo
das informagdes pelo aluno.

Kant, em Sobre a Pedagogia — o terceiro classico tomado para a constru¢do de meus
argumentos — demonstra preocupacao com o desenvolvimento, pelo professor, de uma agao
sobre o0 aluno capaz de, pela educacdo, disciplina-lo segundo a moral. Mediante a educacéo, a
cargo do professor, 0 homem deveria ser disciplinado (evitando a animalidade), culto (no
sentido de instruido), prudente (civilizado) e moral (bom, capaz de escolher fins aprovados
por todos). Os professores seriam “pessoas competentes e ilustradas [...] pessoas dotadas de
generosas inclinacdes, as quais se interessam pelo bem da sociedade e estdo aptas para
conceber como possivel um estado de coisas melhor no futuro” (KANT, 1996, p.25). O
professor de Kant é, sobretudo, disciplinado, moral e ilustrado, e a docéncia que exerce tem
como fungdo maior a educacdo do homem para sua maioridade, sua autonomia, sua liberdade
pela razdo.

Os classicos mobilizados nos mostram a constituicdo de uma noc¢do de professor como aquele
que atua sistematica, metodica e eficientemente (pelo ensino) na direcdo do aprimoramento
humano. Aprimoramento este que envolve elementos da razdo e da moral. Trata-se de um
professor que ensina pelo exemplo e domina as técnicas e métodos de ensino. E um professor
que, apesar das diferencas inegaveis entre 0s classicos, ensina para a convergéncia, pela
conducdo de todos a um mesmo ideal de homem. De modo geral, desde entdo até 0s nossos

dias, o professor ¢ “aquele que transmite algum ensinamento a outra pessoa. E se identificou
como aquele que da aula sobre algum assunto” (ROSSATO, 2006, p. 396).

Sem desconsiderar os impactos que a ideia classica de professor traz & constituicdo de sua
identidade, haveria alguma diferenciacdo em relacdo ao professor da educacéo superior? Uma
primeira distin¢do poderia ser pensada a partir das caracteristicas da educacao superior que,
como nivel escolar, difere da educagéo béasica. Se ha atribuicgdes, finalidades, caracterizacfes
proprias deste nivel de ensino, penso ser possivel que haja também em relacdo ao professor
que nele atua. Partindo da caracterizacdo que a LDB 9.394/96 (BRASIL, 1996) faz sobre o
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que seja a educacgéo superior, o professor que desenvolve suas atividades profissionais neste
nivel escolar é, pois, orientado & formagdo dos quadros profissionais, & producdo e
socializacdo do conhecimento cientifico e a produgdo de ciéncia e tecnologia que favorecam
aos homens e as mulheres atuarem propositiva e assertivamente. O professor da educacéao
superior, além de atuar em um nivel escolar especifico, desenvolve sua pratica pedagdgica no
interior de uma instituicdo singular. As configurac@es desta instituicdo, nos diferentes tempos
e espacos, foram trazendo ao professor formas de ser e fazer.

Das primeiras formas de universidade, compreendida enquanto instituicdo comprometida néo
apenas com a instrucdo de seus alunos (posto que nem sempre direcionada a formacéo para
um exercicio profissional especifico), mas, fortemente marcada pela ideia de formacdo moral
(segundo preceitos da moral crista, é bom que se diga), passa-se a universidade cuja énfase de
atuacdo esta direcionada a um ensino cujo fim é o saber. Do que temos a composicdo da
universidade como um novo locus (mantida a influéncia religiosa), incorporando a nocéo do
conhecimento como aquilo que permite a homens e mulheres o bem agir, acrescido da
preocupacao com o conhecimento empirico, com a experiéncia e o conhecimento da natureza
(OLIVEIRA, 2007). Mesmo neste novo contexto, os professores eram, com certa frequéncia,
vinculados a uma ordem religiosa e tidos como homens de saber — 0 que para a época trazia
associacao ao conhecimento das ciéncias naturais e a ilustracdo. Havia, entre os professores,
significativa insercdo politica e cultural e uma atuacdo cientifica, cultural e politica cujo foco
estava no desenvolvimento do pensamento (OLIVEIRA, 2007).

O convencimento pela palavra, caracteristica do professor, se manifestava na atividade
docente de transmitir licdes (NOGUERA-RAMIREZ, 2011), implicando forte énfase didatica
e lugar central a dialética, que sustentava o contetdo da argumentacdo do professor. O
professor inventado pela docéncia das primeiras universidades € o profissional do ensino, da
racionalidade, do conhecimento empirico, de boa formacdo moral; o profissional que detém
um saber e possui habilidade em atrair o estudante pela boa oratdria, pela riqueza e
eloguéncia de seus argumentos. O que se vé é o professor que, sendo exemplo de moral, tem
dominio sobre um tipo de conhecimento, que € capaz de produzir esse conhecimento por
meio da aplicacdo dos métodos adequados, validos para tal, e que tem didatica, a arte de
ensinar — 0 que para a época correspondia a ter habilidade de comunicar seus argumentos
aos alunos, especialmente na forma de disputas ou prele¢des, de modo a convencé-los da
verdade.

No Brasil, os professores que atuavam nas primeiras universidades® eram aqueles que
apresentavam conhecimento sobre a profisséo a ser ensinada e, portanto, estavam aptos para
reproduzir a forma como aprenderam sua profissdo e se tornaram profissionais daquela

> Muito embora a formagdo em nivel superior tenha chegado ao Brasil juntamente com a Familia Real, a
universidade brasileira é recente, data da década de 1930.
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atividade, o que era realizado, com muita frequéncia, por meio de prelecdes ou pela
demonstragdo ‘na pratica’ sobre como se faz (BAZZO, 2007).

Ao longo do tempo, o professor passou a ser visto como alguém que nédo apenas fosse capaz
de transmitir conhecimentos da pratica ou do exercicio de uma profissdo, mas também que
fosse capaz de produzir pesquisas e orientar 0 acesso dos alunos a esse ‘novo universo’, um
universo marcado pelo conhecimento e pela ideia de producéo e apropriacdo da ciéncia. Este
quadro passa a se configurar a partir dos anos de 1950, quando tém inicio no Brasil as
primeiras politicas de formacdo e qualificacdo dos professores da educacao superior, a partir
da criagdo da Capes (Comissdo de Aperfeicoamento de Pessoal do Nivel Superior) e o
professor passa a ser aquele que precisava demonstrar competéncia para pesquisar, para
produzir conhecimento, o que foi reforcado com a criacdo dos cursos de pds-graduacdo a
partir dos anos 1960 e 1970. Nesta nova configuracdo, ser professor significava apresentar
uma qualificacdo académica que favorecesse a expansdo desse nivel de ensino e o
desenvolvimento da pesquisa no pais. Ao assumir a representacdo universitaria, a educacao
superior no Brasil tornou preponderante a dimensdo da pesquisa na constituicdo da docéncia.

Na década de 1960, o Golpe Militar e a Reforma Universitaria de 1968 marcaram a educacgéo
superior no pais e deram sustentacdo a compreensao da docéncia em sua dimensdao politica e
social num primeiro momento e, posteriormente, em sua dimensdo técnica, que acabou por
tornar-se predominante. O professor da educagdo superior, cuja acdo docente estava mais
vinculada ao saber aprofundado de uma dada atividade profissional, logo, ao dominio de um
conhecimento pratico, gradativamente foi sendo transformado no profissional de quem era
exigida formacdo tedrico-epistemoldgica decorrente do exercicio académico de producédo do
conhecimento (SILVA, 2009). Considero importante assinalar que a diversidade de modos de
organizacdo académica e administrativa permitida pela legislacdo brasileira em relacdo as IES
acaba por interferir diferentemente na constituicdo do professor. Assim, as organizacfes
universitarias conceberam a docéncia orientada a pesquisa muito antes das organizacdes nao-
universitarias, que preservaram (e algumas delas ainda preservam) o foco no ensino por mais
tempo.

Os anos de 1980 sdo marcados, em termos de Brasil, por um amplo movimento politico em
prol da democratizacdo da sociedade, mobilizando diferentes instituicdes e encontrando, nas
universidades, um territorio proficuo. E em meio a este contexto que a educacdo vai sendo
compreendida em sua dimensao politica e o professor passa a ser compreendido como um
agente politico. Ganha forca a dimensdo politica da profissdo que vai sendo esmaecida em
seguida, ao longo dos anos 1990, que trazem consigo um professor constituido por um perfil
marcado por competéncias e habilidades articuladas as reestrutura¢es do mundo do trabalho.

Paralelamente a isso, pesquisadores articulados a estudos que buscam a caracterizagcdo dos
(bons) professores da educacdo superior nas Ultimas décadas, fazem circular discursos da
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constituicdo do professor por meio de saberes docentes (TARDIF, 2003); da vinculagdo a
aspectos didaticos (a exemplo das estratégias de ensino) e da compreensdo da aprendizagem
do adulto (MASETTO, 1998); ao ‘professor marcante’ como aquele se faz pela qualidade de
suas dimensdes relacional/afetiva, técnica e politica (CASTANHO, 2001); ao ‘bom professor’
e ao professor que ‘faz rupturas’ (CUNHA, 2011 e 2005, respectivamente) cujas marcas
consideram: capacidade relacional, habilidades de ensino, disposicdo para romper com
paradigmas (o que significaria inovar) tomando o conhecimento como elemento fundamental
da constituicdo da docéncia; as habilidades e conhecimentos didaticos orientados ao
protagonismo discente e docente; a orientacdo do ensino pela pesquisa e a valorizagcdo das
habilidades sociointelectuais tanto quanto dos contetdos. A anélise dessas caracteristicas dos
professores, na compreensdo da autora, faz perceber esse professor como que constituido pela
relacdo entre dois polos: o didatico e o da perspectiva histérico-politica (CUNHA, 2005).

Mesmo que se reconhecam 0s movimentos de resisténcia a compreensdo da docéncia e do
professor orientados pela racionalidade econémica, instrumental e utilitarista que costuma
acompanhar os discursos mais recorrentes sobre a educacao superior, 0s impactos do mercado
incidem significativamente sobre a constituicdo do professor da educacdo superior nas
ultimas décadas. A caracterizacdo do profissional passa a compreender o compromisso com a
formagdo de um egresso que demonstre flexibilidade, capacidade de trabalhar em equipe,
compromisso com a educacdo permanente, atitude empreendedora, espirito inovador,
habilidade para lidar com desafios, apenas para citar alguns exemplos. Em texto onde
apresentam alguns dos posicionamentos fundamentais de Richard Sennett, Silva e Fabris
(2010) chamam atencdo para o fato de que a educacdo tem se ocupado com o
desenvolvimento do que denominam de “competéncias subjetivas do egresso”. Tais
competéncias seriam 0 autocontrole, a cooperacdo, 0 protagonismo, a curiosidade, o
empreendedorismo, a flexibilidade e outras. Como decorréncia de tal investimento, teriamos a
potencializacdo econdmica dos professores e dos alunos, tornados agentes capazes de estreitar
lacos entre sua formacdo e o mercado. Sdo as novas configuracdes em termos de mundo do
trabalho as referéncias de maior recorréncia nos discursos que constituem a nocdo de
professor no presente. E este o foco da proxima secao.

A SINGULARIDADE DA CONSTITUICAO DO PROFESSOR DA EDUCACAO
SUPERIOR NO PRESENTE

Na construgdo dos argumentos que trazem para este artigo um olhar sobre a constituicdo da
docéncia, e que, por extensdo configuram modos de ser professor no presente, orientei
esforcos a analise e problematizacdo de uma materialidade que expressasse posicionamentos
institucionais sobre a educacéo superior, a docéncia e o professor deste nivel de ensino. Para
tal, mobilizei resultados da pesquisa de carater documental que sustenta a minha Tese de
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doutoramento®. Fazendo uso do discurso como ferramenta teérico-metodoldgica e
mobilizando um referencial de inspiracdo foucaultiana, ao longo da pesquisa busquei pelas
recorréncias discursivas que, presentes nos PPIs de universidades do Rio Grande do Sul,
dessem visibilidade a uma docéncia e a um professor com caracteristicas especificas,
constituidos em meio a um contexto em que as marcas de uma légica neoliberal acentuam a
mercantilizacdo’ e o empresariamento da educacdo superior. Na elaboracdo da Tese, as
primeiras aproximacfes ao material de pesquisa consideraram um olhar orientado por
aspectos previamente selecionados: (1) processos formativos/principios institucionais; (2)
docéncia/professor (dimensdo que agrega as informacgdes dos PPIs referentes ao professor, ao
perfil que a IES espera dele ou ao exercicio da docéncia); (3) ensino; (4) aluno/perfil de egresso; e
(5) aprendizagem. Essa defini¢do prévia sustentou-se no entendimento de que a docéncia ndo € e
nédo se apresenta de modo isolado; ela se constitui pelas relagdes complexas entre muitos fatores,
internos e externos as IES e ao professor; possui como constituintes dimens@es profissionais e
pessoais, filosoficas, socioldgicas, politicas, econémicas, pedagogicas, cientificas, técnicas,
psicoldgicas e outras mais. Na impossibilidade de tratar cada um e todos 0s aspectos que
constituem a docéncia, fiz a escolha pelos ja indicados.

Os movimentos seguintes sobre o material de pesquisa foram-me possibilitando construir
categorizacOes cujas palavras-chave expressavam um forte apelo ao humanismo, ao mercado e
suas implicacdes concorrenciais e empresariais (cujas demandas deveriam orientar a formacéo em
nivel superior) e as questdes referentes ao conhecimento e a tecnologia (ndo raras vezes valorados
pela usabilidade das produgées/produtos). Retirei do material de pesquisa excertos e organizei-0s
em quadros correspondentes ao que denominei ‘dimensdes’. Este exercicio analitico conduziu a
identificacdo de que os documentos movimentam discursos que possibilitam destacar, como
constituintes de uma forma de docéncia e inventores de um tipo-sujeito professor, dimensoes
que se articulam e se tramam entre si: dimensdo do mercado; dimensdo do conhecimento e
tecnologia; e dimensdo da humanizacdo. Operando de modo interrelacionado e inextrincavel,
estas dimensBes sustentam uma docéncia singular, que opera pelo agenciamento. Na
sequéncia apresento de modo sintético cada uma destas dimensdes e invisto na exploracdo da
constituicdo da docéncia e do professor a partir da nogéo de agenciamento.

Mercado, humanizagdo, conhecimento e tecnologia: dimensdes que constituem a docéncia

Muito embora as dimensdes que constituem a docéncia e o professor da educagédo superior,
ndo possam ser consideradas isoladamente, entendo que a caracterizacdo de cada uma delas
em separado seja necessaria & identificacdo dos elementos que as constituem?®.

® Refiro-me & Tese: Agenciamento e docéncia na educacao superior. Apresentada ao Programa de P6s-
graduacao em Educacdo da Universidade do Vale do Rio dos Sinos em fevereiro de 2017.

’ Termo empregado por Bechi (2011).

® Objetivando a simplificacdo na apresentacdo dos excertos, a identificacio dos documentos esta assim
organizada: PPI | — Universidade de Passo Fundo (UPF); PPI Il — Universidade Luterana do Brasil (ULBRA);

PPI Il — Pontificia Universidade Catolica do Rio Grande do Sul (PUC-RS); PPI IV — Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM); PPI V — Universidade Feevale (FEEVALE); PPl VI — Universidade Fundagéo Ciéncias da
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A dimensao da humanizacdo traz consigo tracos do humanismo ao considerar a existéncia de
um ideal para o0 homem, que — emancipado e autdonomo porque ilustrado, esclarecido —
atuaria sobre si e a sociedade para tornar ambos melhores e orientados a alcangar algo que
esteja projetado a priori, um lugar aonde chegar. Estdo contidos nesta dimenséo elementos
que se estruturam em torno da compreensao de que a educacdo escolar cabe a formacgédo do
cidaddo ético, critico, responsavel, auténomo, que se edifica pelo esclarecimento, pelo
desenvolvimento da razéo.

Os discursos institucionais apontam que as universidades assumem 0 que consideram
compromisso com a transformacdo da sociedade como uma missdo possibilitada pelos
conhecimentos e préaticas diarias produzidas na instituicdo (PPI I, 2006), cujos significados
“permitam a interpretagdo da realidade e sua transformacdo” (PPI Il1, 2011, p.14). Isso faz do
aluno “um cidadao capaz de um envolvimento importante no quadro das mudancas sociais”

(PPI IV, 2000, p.8), além de alguém “reconhecido em sua potencialidade transformadora”
(PPI 1X, 2014, p.27).

Na dimensdo da humanizacdo esta presente a concepgdo daquilo que as IES chamam
‘formacdo integral’. Trata-se de propostas formativas que tém “a pessoa humana como centro
de sua acdo, procurando sempre a justica, a fraternidade, a igualdade no relacionamento entre
as pessoas, no espirito de liberdade com responsabilidade com vistas ao bem comum” (PPI II,
2013, p.37). Cabe a educacdo superior, nesta perspectiva, operar de modo a que este humano
seja “dotado de autonomia, de senso critico e de responsabilidade, em uma perspectiva
humanistica” (PPI VII, 2008, p.19).

Outra direcdo dessa dimensdo compreende excertos do material que estdo articulados ao
entendimento da racionalidade como caracteristica inerente ao humano, uma vez que se
considera que ‘“ndo ha atividade humana que ndo esteja respaldada por algum tipo de
atividade cognitiva, portanto, em alguma atividade tedrica [...]; ndo ha pensamento fora do
fazer humano” (PPI I, 2006, p.68). O aluno “deve desenvolver um certo conjunto de atributos
intelectuais, com os quais podera ser capaz de lidar com matérias complexas [...] além de
adquirir informacfes, deve adquirir condi¢cGes para pensa-las” (PPI IV, 2000, p.12). O
professor organiza agdes de ensino, tido como a forma “por exceléncia, através da qual o
conhecimento se legitima como mediacdo para o homem construir sua condicdo de
existéncia”, que, com isso, contribui “para o processo de humanizagdo através da capacitagdo
dos alunos” (PPI VI, 2012, p.49). Do professor espera-se um trabalho com o conhecimento de
modo que este se faca possivel por meio de um complexo de ‘“relagdes e praticas
emancipatérias, de uma educacdo pautada na liberdade e autonomia dos sujeitos, na
construcdo de sua identidade e na percepc¢éo de habilidades reflexivas que sejam efetivamente
transformadoras, intervenientes e fundamentadas” (PPI IX, 2014, p.40).

Saude de Porto Alegre (UFCSPA); PPl VII — Universidade de Cruz Alta (UNICRUZ); VIII — Universidade
Federal do Pampa (UNIPAMPA); PPI IX — Universidade Federal do Rio Grande (FURG).
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Uma segunda dimensdo a constituir a docéncia e o professor da educacdo superior do
presente é a dimensdo do mercado. Refiro-me a presenga de uma logica em que prevalecem
elementos relacionados & produtividade, a competitividade, a concorréncia, ao
empreendedorismo, a inovacdo técnica, a0 pragmatismo e ao ajuste entre o conjunto de
ofertas e de demandas de emprego. Os documentos trazem como manifestacGes dessa logica,
de modo mais recorrente, a indicacdo da inovacdo e do empreendedorismo como
caracteristicas do perfil dos egressos; a vinculacdo da inovacdo e do empreendedorismo a
producao de pesquisa e tecnologia; o estimulo a metodologia de ensino “inovadora” e
orientada pela aprendizagem.

Os excertos dos documentos possibilitam ver o posicionamento da universidade como uma
prestadora de servico ao mercado de trabalho, orientada a empregabilidade dos egressos e ao
atendimento das demandas de seus clientes, buscando, “na oferta de servigos educacionais
com alta aplicabilidade em seus distintos cenérios [...] atender as demandas de formacédo
advindas do processo socioecondmico” (PPI II, 2013, p.40). A universidade tem, nesse
prisma, que “formular e implementar processos inovadores e ageis [...] € capacitar e gerir 0os
recursos humanos através de gestdo do conhecimento” (PPI IV, 2012, p.28). Também esta
evidenciada a preocupacdo das universidades em atender as demandas do mercado de
trabalho, uma vez que o aluno devera “ser capaz de dar respostas concretas e imediatas aos
problemas que surgem em sua atividade diaria quando engajado no mercado” (PPI IV, 2012,
p.81). Nesse mesmo sentido, o aluno precisaria ser preparado para “agir, em situagdes
previstas e ndo previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando conhecimentos tacitos e
cientificos a experiéncias de vida e laborais [...] vinculadas a ideia de solucionar problemas”
(PP1 VI, 2012, p.53-4). Essa manifestacdo institucional segue indicando a percepcdo da
universidade como organizagao que tem com o aluno e com a sociedade/mercado uma relagéao
de clientela, pois cabe a ela e aos professores “compreender e atender as necessidades e
expectativas dos alunos” (PPI VI, 2012, p.74).

A preocupacdo com que os professores desenvolvam processos de ensino-aprendizagem
eficientes (PPI I, 2006) vem acompanhada da compreensdo de que esses processos visem a
“promover e subsidiar o atendimento das necessidades sociais e da diversificagdo do mundo
do trabalho” (PPI I, 2006, p.20). O mercado funciona como orientador dos curriculos,
indicando as necessidades e focos de formagao, ja que “as mudangas ocorridas no mundo do
trabalho passam a exigir realmente uma nova relagdo com o conhecimento” (PPI VI, 2012,
p.53) recorrentemente sustentada pelas nocdes de usabilidade e aplicabilidade. Orientados
pela centralidade dos perfis dos egressos (perfis institucionais e ndo restritos aos cursos da
area empresarial, ¢ bom que seja lembrado), os curriculos preveem egressos constituidos por
competéncias que sdo frequentemente orientadas ao gerenciamento, a flexibilidade, ao
enfrentamento de desafios, a inovacdo, ao empreendedorismo, apenas para citar algumas
qualificacdes. H& nos documentos analisados a compreensdo de que “a formagao profissional
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ndo é mais homogénea, uma vez que o mundo do trabalho se orienta mais para o livre
empreendedorismo do que para a preparagao para o emprego” (PPI 1, 2006, p.11).

A nocdo de empreendedorismo como componente da dimensdo do mercado se manifesta ao
longo dos documentos em trechos que defendem: a necessidade de a “a¢do académica
contemplar desafios que ensejem o despertar do espirito inovador e empreendedor do
estudante” (PPI I, 2006, p.20); o egresso como alguém “pro-ativo na resolucéo de desafios,
respondendo-os com conhecimento e empreendedorismo” (PPI II, 2013, p.40) e com
conhecimentos “transponiveis de forma empreendedora” (PPI II, 2013, p.51); um egresso
“capaz de criar, prever, compartilhar, empreender e inovar” (PPI III, 2011, p.15). Neste texto
ndo trato, e espero que isso fique claro, do questionamento da articulacdo da educacdo
superior com o mercado de trabalho o que, pela natureza e proposito deste nivel de ensino,
Ihe é intrinseco. O que merece ser problematizado é a estruturacdo desta relacdo sobre
alicerces cuja l6gica é empresarial, utilitarista e voltada a economia do Estado.

Nesta dimensdo, a do mercado, apresenta-se com muita énfase a nocdo de inovacéo
manifesta-se em todos os documentos analisados. Em boa parte das vezes esta atrelada ao que
as IES concebem como diferencial competitivo, alternativa de sustentabilidade, ganho de
mercado ou atendimento as demandas do mundo produtivo. H& ainda a compreensdo da
inovacgdo que impacta a docéncia a partir de praticas pedagdgicas com objetivo de “fomentar
acOes educativas, metodologias e praticas inovadoras integradoras nos curriculos dos cursos”
(PPI VIII, 2010, p.30); praticas pedagogicas que mobilizem ac¢des de ensino “significativas e
inovadoras que contribuem para o engajamento do aluno no estudo das temaéticas da
disciplina” (PPI 11, 2013, p.52).

Por fim, a terceira das dimensdes constituintes da docéncia: a dimensdo do conhecimento e
tecnologia. Os PPIs trazem duas diferentes (mas ndo excludentes) relagdes com o
conhecimento: (1) no sentido da producdo do conhecimento por meio da pesquisa e do valor
que isso representa em termos do que a instituicdo considera qualidade; (2) no sentido da
docéncia — o que inclui o conhecimento da formagdo para 0 ensino e para a pesquisa, assim
como o conhecimento especifico da area de atuacdo do professor. A materialidade analisada
faz circular verdades que indicam que o conhecimento ganha valor na medida que demonstra
usabilidade (esta orientado a aplicacdo cotidiana, a solucdo de questdes-problema) e a partir
da possibilidade de mostrar produtividade (em relacéo especialmente a IES e ao professor).

Ao valorizarem a producdo do conhecimento e da pesquisa, as universidades estabelecem
correlagdes entre isso e a qualidade do ensino universitdrio, que “depende da pratica
investigativa da instituicdo, [...] sem a presenca da pesquisa, 0 ensino académico deixa de ser
formativo e passa a ser apenas informativo” (PPI I, 2006, p.28). Os documentos trazem
indicagdes recorrentes a orientagdo da Lei 9394/96 de promogéo da indissociabilidade entre o
ensino, a pesquisa e a extensdo como caracteristica de instituicbes universitarias, e as IES

©Rev. Inter. Educ. Sup. | Campinas,SP | vi4 | nl1 | p.74-94 | jan./abr. 2018

(85]




Revista Internacional de ISSN 446-9424

Artigo DOI: 10.22348/riesup.v4i1.8650674

afirmam-se como orientadas pelo “principio basico da indissociabilidade entre o ensino, a
pesquisa e a extensdo, na formacdo de profissionais, na producdo e socializacdo de
conhecimentos e tecnologias” (PPI IX, 2011, p.7).

Essa relacdo entre a universidade e o conhecimento tem articulagbes com as nogbes de
inovagao, tecnologia e desenvolvimento; com a ideia de que a universidade busca “solugdes
de problemas que afetam essa sociedade no presente e, assim, contribu[i] para o planejamento
e execucdo responsavel de acdes futuras [...] e precisa ser pensada pela sua capacidade de
produgdo de conhecimentos e inovagdo” (PPI V, 2011, p.3). E marcante a vinculagio da
inovacdo com a producdo do conhecimento por meio da pesquisa académica, uma vez que a
inovagao ¢ “compreendida como um processo a ser promovido intencionalmente, por meio da
utilizacdo da ciéncia e da tecnologia, com intuito de antecipar-se e de atender as demandas
institucionais e da sociedade e de atuar positivamente em sua transformagao” (PPI III, 2011,
p.79).

E, pois, nas tramas destas dimensdes, aqui apresentadas de modo sintético, que se constitui a
docéncia na educacdo superior no presente. Mercado, conhecimento e tecnologia e
humanizacdo relacionam-se e interpenetram-se entre si em um contexto marcado pelo
empresariamento da educacdo superior. Imersas nas aguas de uma légica neoliberal sustentam
uma docéncia e um tipo-sujeito professor singulares, que operam pelo agenciamento na
perspectiva da potencializacdo dos sujeitos para a inclusdo nos jogos de verdade deste tempo.
Na sequéncia invisto esforcos na exploragdo do conceito de agenciamento e suas implicacGes
a docéncia na educacéo superior.

Agenciamento e docéncia

Tomo semanticamente agenciamento aqui como agdo, processo, como um atuar, um fazer
alguma coisa, realizar algo, produzir efeito, agenciar, operar. Trata-se de uma acdo que esta
articulada as tramas do presente e que se faz, desfaz e refaz. O agenciamento pelo qual opera
a docéncia é, pela propria intencionalidade que constitui 0 ensino e 0s processos educativos
formais, projetado, estimado, mas nunca totalmente previsivel, controlavel. Ha, no
agenciamento, uma inter-relacdo de fatores e atravessamentos, mesmo em relacdo a
intencionalidade da docéncia e a planificacdo de sua realizacdo, incluindo a previsdo de
objetivos e meios. Sirvo-me da interpretacdo de Escéssia (2010, p.17) ao conceito de
agenciamento em Deleuze, segundo o qual o agenciamento “¢é uma relagdo ndo de
formatacgdo, mas [...] de acoplamento ou composi¢ao”. Apoiada em Nobrega (2001), trago ao
texto a compreensdo de que o agenciamento pelo qual opera a docéncia e se faz ver nos
discursos que constituem o professor no presente, tem como compreensdo a deia de
potencializacdo de todos, um ‘tornar potente’ segundo o que cada individuo ‘possa dar de si’,
valorizando esforcos e capacidades individuais; com certa frequéncia, uma potencializacdo
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articulada ao individualismo, a competitividade, ao enaltecimento da aprendizagem como
resultante do esforco individual.

O olhar sobre os discursos institucionais aponta para a organiza¢do de um contexto no qual
uma ldégica de empresariamento da educacdo superior se coloca e se fortalece (muito
possivelmente por conta das condi¢cfes de possibilidade dadas pela presenca da racionalidade
neoliberal muito além do &mbito de mercado). E nesse e com esse movimento de
empresariamento que os principios do mercado, a producdo de conhecimento e tecnologia e
os ideais humanistas de formacdo se tramam, se enredam, se articulam, de modo a constituir
um tipo-sujeito professor singular, que opera pelo agenciamento.

Em artigo no qual indicam transformacdes recentes no neoliberalismo e as articulagcdes com o
campo da educacdo, Saraiva e Veiga-Neto (2009) trazem a ascendéncia da empresa como
modelo do capitalismo contemporaneo. E a empresa ndo apenas a catalisadora da inovagéo; é
ela uma espécie de criadora de mundos aos quais é preciso pertencer. Consumir deixa de ser
possuir e passa a ser pertencer aos mundos, o0 que na educacao superior significa pertencer ao
mundo dos educados, profissionalizados, aptos, potencializados, flexiveis, inovadores,
empreendedores, racionais, criticos, conscientes, tolerantes, solidarios, socialmente
responsaveis

O que aqui indico como empresariamento da educacdo superior traz como caracteristica
estruturante a presenca, nas IES, de uma racionalidade orientada por principios econdmicos,
de mercado e organizacionais. Trata-se ndo apenas da compreensdo das instituicbes escolares
como empresas, mas, fundamentalmente, da consideracdo de que orientar-se por uma
racionalidade empresarial € a melhor forma de essas instituicbes alcancarem desempenho de
qualidade e, assim, cumprirem seu papel na sociedade. O que se vé “¢ a disseminagdo da
forma de mercado ou empresarial como narrativa-mestra que define e confina toda a

variedade de relacdes dentro do Estado ¢ entre o Estado, a sociedade civil e a economia”
(BALL, 2012, p.50).

Nessa légica, o desempenho das IES e o que se coloca como ideal de desempenho do
professor é caracterizado em seus elementos quantitativos, medidos por indicadores
performéticos capazes de demonstrar a eficiéncia e a eficicia dos processos ‘produtivos’
desenvolvidos. A universidade assume para si a l6gica da competitividade, da concorréncia,
da insercdo em um mercado avido por consumir conhecimento, tecnologia, inovagdo. A
presenca da educacdo superior e das IES no contexto ja apontado faz com que estas indiquem
ao professor suas escolhas e posicionamentos, com que o orientem segundo nuances e énfases
que, por um lado, ndo se mantém estaticas e, por outro, Ihe trazem uma institucionalidade.

No estreitamento das relagdes que estabelecem com o mundo do trabalho, sustentadas
recorrentemente pela légica de mercado, as universidades cujos PPIls constituem a
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materialidade a partir da qual olhei a constituicdo da docéncia no presente acabam por
assumir uma perspectiva de ‘agéncia’, ou seja, de organizacdo, “estabelecimento que,
mediante retribuicdo®, se destina a prestar servicos, como intermediario, em negécios alheios”
(HOUAISS, 2009, p.67). E no alargamento da logica da universidade enquanto agéncia que
se pode trazer a perspectiva do professor enquanto ‘agente’, aquele que atua, que opera, que
age, aquela pessoa especializada que cuida de negdcios por conta alheia (FERREIRA, 1999).
Como pessoa especializada, é considerado agente ndo aquele que atua de qualquer modo, e
sim aquele capaz da atuacdo adequada, precisa, especializada. Um profissional capaz de dar
respostas concretas e imediatas aos problemas que surgem em sua atividade produtiva diaria.
Quem, na universidade, sdo os agentes? Fundamentalmente, professores e alunos. Séo eles
que, potencializados pelos processos produtivos da agéncia, se tornam aptos. A aptidao do
agente/professor encontra justificativa na necessidade de um conhecimento especializado para
0 exercicio da docéncia e sua atuacdo resulta de um processo articulado de constituicdo dos
sujeitos, de educacao e, por isso, de condugdo da conduta. Resulta da intervencdo intencional
e sistematica na vida de alguém; fazendo uso de Biesta (2013, p.16), “uma intervengdo
motivada pela ideia de que tornara essa vida, de certo modo, melhor: mais completa, mais
harmoniosa, mais perfeita — ¢ talvez até mais humana”.

A definicdo do que compreende ou caracteriza esse ‘melhor’ é construida historica e
contextualmente. O presente, que se apresenta como um tempo em que a légica do mercado
se coloca as IES, sinaliza para um ‘melhor’ caracterizado como inovador, empreendedor,
competente, capaz de trabalhar em equipe, flexivel, disposto a aprender continuadamente,
racional, autbnomo, critico, solidario, cidaddo, responsavel socialmente, tolerante e apto a
produzir, 0 que no capitalismo cognitivo implica ser capaz de produzir ativos cognitivos,
imateriais. A nogdo do que seja a docéncia movimenta-se historicamente e, como exposto
neste texto, assume diferentes matizes de condugdo, mas segue sendo uma conducgédo
orientada a fazer o outro melhor porque transformado pela educacéo.

No presente, 0 agenciamento pelo qual opera a docéncia no presente sustenta-se na dimenséao
do mercado, na dimensdo do conhecimento e tecnologia e na dimensdo da humanizacdo,
possuindo fortes vinculagbes com um mundo que se organiza a partir de uma racionalidade
neoliberal que alimenta a l6gica segundo a qual devem, as instituicbes e os individuos,
assumir para si um funcionamento que toma a empresa como referéncia. Estes séo, pois,
elementos estruturantes e que chegam a assumir um carater prescritivo na constituicdo da
ideia de quem seja o professor ou de como deva ser sua atuagéo profissional.

® N&o necessariamente essa retribuicdo se manifesta na forma de pagamento direto, em dinheiro, pelo servico. E
possivel considerar como retribuicdo as parcerias publico-privadas, que vém se alargando no cenario da
educacdo superior brasileira, a exemplo da concessdo de bolsas para a graduagdo ou investimentos em
laboratdrios, além da disponibilidade de verbas publicas a programas de pos-graduagdo ou pesquisas.
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O agenciamento pelo qual opera o professor produz subjetividades e o faz inserido nos jogos
de verdade deste tempo (NOBREGA, 2001). Implicado nos processos de educar e de pela
educacao fazer de homens e mulheres individuos em melhores condi¢Ges de operar no jogo
econdmico, o professor que opera pelo agenciamento ndo é um professor qualquer. Trata-se
de um tipo especifico de professor cujos investimentos em termos de conhecimento
pedagdgico, de area do conhecimento com que atua ou de producdo de conhecimentos pela
pesquisa sdo considerados investimentos permanentes, investimentos que ‘“pretende[m]
maximizar a acdo docente, qualificando seu desempenho e tornando-o economicamente
produtivo” (SILVA, 2011, p.120). E o professor aquele que, pela préatica profissional que
desenvolve, potencializa individuos e potencializa também a si mesmo.

O professor que opera pelo agenciamento orienta sua pratica como acgdo intervalar, que ocorre
no intervalo constituido entre o que estd posto, o individuo tal qual € no presente e
aquilo/aquele que deva tornar-se, o sujeito a ser educado, potencializado segundo um projeto
de sociedade que tem na racionalidade neoliberal sua fundamentacdo. Os materiais analisados
na pesquisa que traz sustentagdo a este artigo, trazem o entendimento de uma docéncia
compreendida como aquela que faz a mediacdo, que opera como ponte, que conduz na
direcdo da constituicdo de mulheres e homens inovadores, empreendedores de si e do outro,
produtores de conhecimentos potentes, capazes de dar solucOes rapidas e eficazes as questdes
do cotidiano e da producdo; homens e mulheres Uteis, eficientes, flexiveis, racionais,
autébnomos, criticos, solidarios, tolerantes, que convivem com a diversidade. Essa forma
singular de docéncia inventa um tipo especifico de professor, que opera sobre o outro pelo
agenciamento. Trata-se de uma préatica pedagdgica constituida como um esforco, uma acao
capaz de construir algo que, por sua vez, é igualmente capaz de fazer algo, de produzir um
efeito (MAIA, 2010).

A atmosfera dos materiais analisados possibilita indicar um tipo de atuacdo profissional
esperada, idealizada como uma atuacdo profissional que tem sentido de criacdo, de producao
e autoproducdo permanentes, de producdo de subjetivacbes projetadas, estimadas
(FUGANTI, 2016). E esta atmosfera que nos possibilita afirmar que dos professores espera-se
uma atuacdo profissional capaz da potencializacdo do individuo de modo que esteja em
condicGes de responder positivamente (1) a racionalidade de mercado porque possuidor de
diferenciacdo competitiva, inovador, empreendedor, criativo, eficiente e flexivel; (2) as
exigéncias de rigor e producdo de conhecimento cientifico, tecnologia e inovacao; (3) as
demandas por uma atuacdo transformadora alicercada nos principios humanistas de
autonomia, liberdade e cidadania, construidos sobre a base da educacédo e do esclarecimento,
da solidariedade e da responsabilidade social.

A materialidade analisada da mostras de que dos professores, sujeitos da docéncia, se exige
produtividade — entendida essencialmente como producdo académica de pesquisa e
qualidade (reconhecida pelos alunos) no desempenho de sua préatica pedagdgica. Espera-se
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que sejam capazes de organizar, mediar, estimular a constituicdo de um egresso em relacdo a
quem também h& uma idealizacéo, um ‘vir a ser’ projetado a priori. Envolvidos numa pratica
profissional potencializadora, a0 menos em termos de idealizag&o, é necessario ao professor
potencializar-se, empreender sobre si esfor¢os na direcdo de um conhecimento especializado
e potente entendido principalmente em sua dimensao tecnoldgica e de producao de solugcbes
para as questdes da sociedade.

Assim como as IES, mesmo que assumam posturas de resisténcia, ndo fogem completamente
aos jogos de verdade em vigor, também a docéncia e o professor se encontram imersos neles.
Isso faz ver que as ideias de usabilidade e eficiéncia produtiva produzem efeitos sobre ambos.
Levam ao enredamento em um jogo orientado a performatividade que, como cultura, acaba
por regular e definir um “sistema de terror que implica julgamento, comparacdo e exposicao,
tomados respectivamente como formas de controle, atrito e de mudanga” (BALL, 2010, p.38).
A performance da docéncia assume, em relacdo aos professores, o papel de “medida de
produtividade ou resultados, uma forma de apresentacdo da qualidade (BALL, 2010, p.38).

O professor é tanto mais autorizado e reconhecido em sua ac¢éo de agenciamento quanto mais
performatico for. Ball (2010) faz ver que, na logica da performatividade, o professor € um
agente — capaz de agenciamentos — e um sujeito — agenciado — dentro do regime de
performatividade na academia, cujos acordos de produtividade sdo regidos por negociacoes
empresariais. O tipo sujeito aluno agenciado por essa docéncia é também um sujeito
performéatico — ao menos em termos de projecdo —, um sujeito capaz de produzir solucdes
eficazes, de produzir conhecimentos que sejam voltados a solu¢do dos problemas da
sociedade. A presenca da docéncia nessa logica da performatividade faz de professores e
alunos individuos faceis de usar, tornados parte da economia do conhecimento, convencidos
de que podem ser mais do que ja foram. Os jogos de verdade operam de modo a fazer com
que exista “algo muito sedutor em ser adequadamente apaixonado pela exceléncia, em
conquistar o pico da performance” (BALL, 2010, p.45, grifo do autor).

UMA TENTATIVA DE SINTESE

Instituicdes de ensino superior, seus professores e suas préaticas, existem, ou seja, sdo e atuam
num determinado tempo e espa¢o cujos discursos sdo seus constituidores. Ndo h& como
ser/fazer fora dos discursos que circulam, muito embora a constituicdo das coisas pelos
discursos ndo se dé de modo linear, ou seja, ha possibilidades de rotas de fuga. Isso traz ao
professor uma forma de ser singular, um tipo sujeito singular e implica um olhar que
considere o a priori historico que o constitui. A mirada sobre os PPIs das universidades
investigadas possibilitou o desenho de uma atmosfera que faz ver o professor no presente
como um sujeito cuja acdo profissional opera pelo agenciamento. Operar pelo agenciamento é
uma resposta, uma forma de existir, de ser em meio ao contexto no qual estamos. Representa
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ndo apenas uma ‘curvatura’ aos discursos recorrentes em termos de IES e do contexto
neoliberal, mas, também uma alternativa de sobrevivéncia.

O texto trouxe a compreensdo de que o professor é visto como aquele capaz de coordenar
processos formativos que possam potencializar os individuos. Potencializar para a
competicdo, para o0 jogo econdmico em curso. Dai ser a docéncia potencializagéo,
investimento, instrumentalizagdo, agenciamento. Discursos de uma racionalidade neoliberal
trazem a logica da empresa como referéncia as IES; mobilizam verdades sobre uma forma de
docéncia que reforcam seu cardter interventivo, sisteméatico e intencional, com esforgos
justificados pela producdo, como efeito, de sujeitos capazes de produzir efeitos porque
potencializados pela educacdo; um agenciamento que torna os alunos/egressos (homens)
aptos a responder ao jogo econémico.

O professor constitui-se, no presente, como um sujeito que opera pelo agenciamento e ao
operar mobiliza a ideia de fazer do individuo alguém capaz de produzir efeitos, a0 menos, em
trés dimensdes: (1) numa dimensdo de mercado, demonstrando uma atuagdo inovadora,
empreendedora, criativa, eficiente e competitiva; (2) no atendimento as exigéncias de rigor e
producdo de conhecimento cientifico e tecnologia, desenvolvendo sua expertise e produzindo
pesquisa e solucgdes tecnoldgicas eficientes e sustentaveis que promovam o desenvolvimento
social; (3) numa dimensdo humanizadora e transformadora, cujo fundamento reside em
tornar-se mais e mais potente segundo os principios da autonomia, da liberdade, da cidadania
e da emancipacdo, construidos sobre a base da educacédo, do esclarecimento e da consciéncia
(que implica também responsabilidade social).
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