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El Fondo Editorial de In URBE:
Respuestas desde ln periferia del conocimiento*

La gerencia rectoral de fla Universidad Rafael Belloso Chacin se ha caracteri-
zado por altos niveles de motivacion hacia el logro y fa innovacién. Dentro de la
vision de institacion educativa privada, la URBE se destaca por maximizar sus
fortalezas y aprovechar las oporrunidades para que la organizacion aporte solu-
clones pricticas a los problemas de su entorno. Desde este enfoque de la gestidn
se concibe ¢l Fondo Editorial de la URBE como una unidad administrativa crea-
da, en su primera etapa, con el propdsito de publicar textos guias que permitan el
acceso a los estudiantes a la informacion actualizada en cada una de las asignaturas
que cursan.

Para la generacion de conocimiento es imprescindible manejar la informa-
cidn cientifica de ultima generacion, sin embargo, para los paises de la periferia
econdémica, el acceso a esta informacién se encuentra limitada por la escasez de re-
cursos econdmicos y tecnoldgicos. Nuestros pafses se ubican muchas veces fuera
del circuito de difusion de las grandes editoriales, ademds de las limitaciones im-
puestas por el idioma y el alto costo de los libros.

Para los estudiantes de pregrado esta situacion es mucho mds critica en la

medida que sus recursos son menores y dependen de la guia de sus profesores a la
hora de seleccionar bibliografia pertinente.

El Fondo Editorial de la URBE en su primera etapa, se plantea como obje-
tivo un programa editorial de libros de texto-guia, elaborados por los docentes de
la universidad segiin una estrategia de consenso de catedra y siguniendo las norma-
tivas internacionales del libro de texto gufa de la UNESCO.

Dados los excelentes resultados obtenidos con los primeros 14 textos edita-
dos, la URBE decide en el 2003 consolidar el Fondo Editorial dotindolo de espa-
cio fisico, equipos v un comité editorial independiente, lo que se logra en el 2004.

1. Antecedentes

Con la iniciativa dei Dr. Jorge Sdnchez Meledn para crear una editorial que
apoyara la productividad cientifica en 1a URBE, nace en 1999 el Fondo Editorial,
impulsado por el rector, Dr. Oscar Belloso Vargas y avalado por el Vicerrectora-
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do Académico en la persona del Dr. Norby Muifioz, la coordinacion de la Mgs.
Sahily Molero y la asesorfa legal de la Decana da la Facultad de Derecho, Mgs.
Marielis Caridad. Se editan inicialmente, 1998-2000, tres libros de texto. Poste-
riormente el Fondo Editorial pasa a ser coordinado por el Prof. Nilo Ferndndez,
Decano de la Facultad de Humanidades y Educacion quien impulsa 11 nuevos ti-
tulos, totalizando 14 libros.

. , i
2. Filosofia de Gestion

Misidn

Impulsar una produccion editorial propia, desarrollada, fundamentalmen-
te, por su personal docente y de investigacidn, con altos niveles de calidad, inno-
vacion y democracia para satisfacer las necesidades de acceso al conocimiento por
parte de la comunidad universitaria de la URBE a través de una gestion basada en
procesos.

Vision

Provectarse a nivel nacional e hispanoamericano como una unidad de pro-
duccion y difusion de conocimiento académico con excelentes niveles de calidad e
innovacion tanto en la gestién como en la produccidn y un alto grado de accesibi-

lidad de sus piiblicos que k instituyan como modelo editorial académico para el
desarrollo.

3. Organigrama

— El Vicerrector Académico supervisa v evalia las actividades de
FONDURBE v lo representa en ¢l Consejo Universitario de la URBE.

— La Directora-Editora crea los lincamientos de gestion de FONDURBE,
supervisa y evaltia las actividades, preside el Comité Editorial y designa a
los editores asociados v demds miembros del Fondo.

— Laasistente controla los fhyjos de comunicacidén de FONDURBE, interna
y externa, el inventario v la atencién al piiblico.

- El Comité Editorial estard constituido por los siguientes miembros:
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El Vicerrector Académico

La Directora-Editora del Fondo

El Editor Asociado de Investigacién y Contenido
La Ediror Asociado de Forma y Estilo

Un representante de los decanos

El editor asociado de Investigacion y Contenido apoya la produccidn de las
obras de los profesores-autores por medio de la investigacién de fuentes de
informacion para dichas obras y disefia estrategias de control de calidad que

incluyen el adiestramiento de los autores.

La editor asociado de Forma v Estilo apoya a los profesores-autores en todo
lo referido a la presentacion formal de la obra segiin la normativa de FON-
DURBE y las leyes de Derechos de Autor por medio de asesorfas v adiestra-

micnto.

FONDURBE mantiene un programa de pasantias permanente.

4. Programa libro de texto-guia

pira a edirar y re-editar textos guias bajo
¢l modelo de fa UNESCO con la finali-
dad de facilitar el acceso del alumno a los
materiales didicticos y garantizar la ho-
mogeneizacion de los contenidos entre
secciones de una misma asignatura.

sigttientes estrategias:

Por medio de este programa sc as-

El programa se desarrollard con las

Programa de entrenamiento para
los profesores-autores en técnicas
ediroriales

Acompanamiento a los profeso-
res-autores en la elaboracion del
texto-guia segun los lineamientos
de la UNESCO por parte de los
editores asociados de forma y con-
tenido.

Campafia de promocién del pro-
grama del texto-guia entre alum-
nos y profesores de la URBE.

Proceso para la elaboracién de un
libro de texto en FONDURBE
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El acuerdo de citedra ¢s el proceso fitndamental para que el programa fun-
cione ya que éste es un proceso basado en el consenso. Los miembros de una cdte-
dra deben conocer 1os contenidos que van a incluirse en el texto-guia y realizar las
recomendaciones pertinentes. No todos los miembros de la catedra son autores
del texto, esto es una participacion voluntaria e independiente, pero todos los
miembros deben manifestar su opinion sobre el enfoque y los contenidos del tex-
to. Este serd el primer arbitraje que se le aplicara a la obra.

Una vez que exista este consenso el Decano de la Facultad aprobari la ¢la-
boracién del texto observando que su propuesta se ajuste al programa o progra-
mas de las asignaturas en las cuales serd utilizado,

A partir de alli el Consejo Editorial recibe la propuesta y planifica fa elabora-
cién de 1a obra con el apoyo de los editores asociados. El editor asociado de forma
y estilo supervisa que los contenidos del texto sigan las normativas de la
UNESCO v las formas de citacion pertinentes. El editor asociado de contenido
apoya al docente-autor en la busqueda de materiales ¢ informacién actualizada
sobre su materia a través de los recursos bibliogréaficos v de tecnologias de la in-
formacién que posee la URBE.,

Una vez arbitrado positivamente por arbitros externos, la obra pasa a la im-
prenta y de allf a los canales de distribucién de la URBE:

Ventas en el campus
* Ventas en la plataforma por Internet

* Ventas en las ferias de libros v librerfas asociadas.

5. Metas para diciembre de 2004

* Re-editar, bajo ¢l nuevo formato, el 25% de los textos-guias ya existentes en

FONDURBE.

» Editar 4 nuevos titulos con ¢nfasis en las asignaturas de los tres primeros se-
mestres.

* Promocionar ¢l programa de textos-guias en la comunidad de }a URBE.

Actualmente el equipo que conforma el Fondo Editorial esta integrado por:
Prof. Maria Isabel Neiiman, Directora-Editora; Prof. Gisela Reyes MSc., Editora
Asociada de Forma y Esnlo Prof. Angel Pdez MSc , Editor Asociado dc Investi-
gacion y Contenido; TSU. Iehcc Bricefio, as1stcr1te a la Direccion v Br. Angela
Correa Diossa, pasante.
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