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INDAGACION FILOSOFICA SOBRE
EL SIGNIFICADO DE “DESARROLLO” Y
“SOCIEDAD DESAROLLADA’

IGNACIO MIRARBEL GUERIN*

1. INTRODUCCION

Tal como se indica en el titulo de este escrito, voy a tratar de analizar filoséficamente el tema de
qué es el “desarrollo” -sobre todo cuando hablamos de una “sociedad desarrollada”. Intentaré, pues,
un andlisis filoséfico de este “t6pico” o “lugar comiin” del pensamiento socio-politico actual. Sélo
una mirada filoséfica acerca de qué es el “desarrollo” humano en su multidimensionalidad puede
darnos criterios éticos para valorar los procesos de transformacién y cambio socio-econémico,
polftico y cultural, desde el punto de vista del “sentido” y del bien humano, sin quedarnos en la
mera descripcién socioldgica del proceso, como si fuera un hecho ineludible y anénimo que anulara
nuestra responsabilidad histérica, social y moral.

Creo que es importante analizar filoséficamente esta cuestién porque a veces se emplea mucho
este término, se da por supuesto, y sin embargo, quizds se reflexiona poco sobre su contenido y su
significado esencial. Se habla de sociedades desarrolladas o subdesarrolladas, se dan férmulas politicas
para marchar hacia el desarrollo, pero con menos frecuencia se analiza con detenimiento en qué con-
siste que una sociedad esté desarrollada, los diversos aspectos o factores que estdn ah{ implicados.

Cuando hablo de abordar esta cuestién desde una perspectiva filoséfica, me refiero bisicamente
al sentido cldsico y amplio de la expresién. Es decir, me refiero a analizarlas buscando la esencia
del fenémeno, su realidad uniraria y multidimensional,. Se trata de pensar lo que es una sociedad
desarrollada en su fundamento, que es la persona humana —fundamento ontolégico de la sociedad
misma y de todos los procesos y evoluciones culturales que en ella acontecen-. Pensar filoséficamente
estas cuestiones es considerarlas, entiendo yo, buscando su fundamento real, no simplemente sus
manifestaciones fenoménicas. Considerar sus causas, su ori geny su sentido tltimo; no si mplemente
los factores inmediatos de su aparicién o de su consecucién.

Por otra parte, la perspectiva filosofica se caracteriza por su amplitud: considera el fenémeno
(en este caso el fenémeno del “desarrollo” de una sociedad) en relacién con el todo de la sociedad
humana, con la mutua copertenencia de todo con todo, es decir, mds all de roda visién de especia-
lista, de toda objetividad limitada y enfocada a priori a ciertos aspectos o a ciertos resultados. Esto
es lo que permite justamente, la perspectiva cognitiva del filosofar, como distinta de otras formas de
acercamiento a lo real. No se trara aqui de analizarlos desde la 6ptica especializada o experta de un
cconomista, de un sociélogo, de un cientista politico, etc., sino justamente desde la otra éptica, la de
la toralidad de la existencia humana, de la vida de las personas y las sociedades que ellas conforman.
Ese andlisis no se hard en orden a ciertos fines u objetivos determinados arbitrariamente (y quizds
interesadamente a pesar del aparente anonimato de los intereses dominantes) sino de acuerdo con
el sentido de la vida, de la vida personal y de la vida en comtin de la sociedad humana.

" Profesor de Ciencias Politicas, Carrera de Derecho, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad San Sebastidn.
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La perspectiva filosofica es, pues, holistica y multidimensional. La existencia humana como
totalidad es inabarcable para la ciencia especializada, pero no lo es para la filosofia, que ejerce un
pensamiento abierto, instalado en la perspectiva de la mdxima amplitud, y usa concepros univer-
sales, amplios, analdgicos, que apuntan a un contenido esencial idéntico y que se abren a diversos
modos de darse y de realizarse dicho contenido esencial. Lo uno en lo miiltiple, lo idénrico en lo
diverso; asf es el pensar analdgico propio de la filosoffa que hace posible la comprensién global, la
comprension en totalidad del fendmeno que se investiga'

2. ANALOGIA DEL CONCEPTO DE “DESARROLLO” HUMANO

;Qué significa “desarrollo”? Se puede empezar a definir este término diciendo que es el despliegue
de potencialidades inherentes a cualquier ente, y en el caso del ser humano, tanto en su condicién
de persona individual como en su condicién social, ranto en su aspecto privado como en el publico.
“Desarrollo” es la dimensién dindmica y teleoldgica (orientada hacia un fin, hacia una plenitud,
hacia un estado de madurez) de la esencia de un ente. Es el proceso de llegar a ser plenamente lo
que se es, desplegar actualmente las potencialidades que ya se tienen intrinsecamente en el acto de
ser propio, que en el caso del ser humano es un acto de ser persona consciente y libre, y a la vez,
relacional, dialogal, y social.

El hombre es un ser con una “naturaleza”, que en el sentido antiguo y medieval del término,
implica que dispone de una energia que se va desplegando dindmicamente en un devenir actua-
lizante de potencialidades intrinsecas y extrinsecas (“yo soy yo y mi circunstancia” decia Ortega y
Gasset). Esta energfa que se va actualizando se ordena a algo, estd orientada, no es ciega ni inercial;
constituye un despliegue de las potencialidades inherentes hasta alcanzar una acrualizacién plena
-la entelecheia®- que es la situacion de alcanzar el propio fin, el propio bien, el propio ser integral
e integrativo. Es lo que luego los medievales latinos llamaron “perfeccién”, o mds recientemente
se denomina “realizacién”, “crecimiento” o “desarrollo” (psicoldgico y social). Todo crecimiento
supone un avance hacia una situacién de madurez. Aristételes llamaba felicidad a esa madurez de lo
humano. La felicidad en sentido cldsico no es sélo una cuestién de sentimiento -sentirse feliz- sino
que es un estado intelectual y moral de equilibrio, de madurez, de firmeza serena (“virtud”)*

:En qué consiste esa madurez humana a la que apunta el desarrollo personal y social? Es una
cuestién dificil, porque obviamente esto no puede ser medido ni con pardmetros cuantitativos ni
tampoco cualitativos, ya que es algo de orden intimo, personal, libre. Pero todo ser dindmico tiene
que desplegar sus potencialidades y llegar a una actualizacién de su propia esencia, a un estado de
plenitud existencial. Y el hombre, tanto individual como colectivamente, estd llamado por su propia
naturaleza espiritual, inteligente y libre a realizarse inteligente y libremente, desde su ser consciente
y activo, desde su lticida autoconciencia y libre responsabilidad por si mismo.

Ahora bien, la plenitud existencial dependerd de la esencia especifica e individual de cada ente,
porque el modo de obrar es consecuente al modo de ser, que es la esencia. Por eso, la realizacién,
la madurez, el estado de pleno desarrollo personal y social se alcanzan mediante la realizacién de
las acciones y actividades que son propiamente humanas y que son propiamente expresién de cada
cual, de cada persona. El bien comun de todos es que cada cual se realice plenamente y que las
relaciones e instituciones sociales contribuyan sinérgicamente a la realizacién y desarrollo de todas
las personas implicadas e involucradas en ellas. Las acciones que surgen libremente del propio ser,

'El pensamiento analdgico es connatural ala inteligencia humana y también fue connatural a la Filosoffa durante siglos de sabiduria
profunda griega, romana y cristiana, occidental y oriental. Pero el abandono del pensar analdgico, universal y realista en aras de un pensar
univocista-racionalista o de un pensar equivocista-positivista -acontecida en la “modernidad” occidental- ha conducido a una pérdida
del mirar comprensivo, universal, analégico, sapiencial que da vida a la filosofia. Por eso la modernidad consiste esencialmente en un

erfodo donde se renuncia a la sabiduria en aras del saber cientifico-técnico, un periodo donde se fragmenra la inteligencia humana de
E) real en sesgos especializados inconexos. De ello ha dado ya suficiente cuenta la filosofia postmoderna del siglo XX : el 2° Witrgenstein
y el 2° Heidegger, la fenomenologia y el existencialismo, la Escuela de Frankfurr, el postestructuralismo, etc.
* Aristdreles, E_:fr.‘d a Nicdmaco, libro 1-1V
* Aristételes, Etica a Nicamaco, 1, 1097h-1099b.
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del propio pensar, del propio querer, de la propia conciencia y creatividad personal son aquellas
que se realizan con auténtico conocimiento propio y libertad.

Mientras los seres vivientes vegetales se autorrealizan mediante la supervivencia (individual y
especifica) y los seres vivientes animales alcanzan su plenitud en la satisfaccién de sus necesidades
sensibles, el hombre -que por esencia tiene tanto vida vegetativa como sensitiva, elevadas eminente-
mente a una forma de vida superior por la inteligencia consciente y la libertad responsable- alcanza
su plenitud existencial cuando se “desarrolla” personal y comunitariamente, es decir, cuando logra
paz, armonfa interior, sabidurfa, amor, belleza, creatividad, libertad en lo personal y cuando con-
sigue orden puiblico, relaciones interpersonales armoniosas, sinérgicas, libertad politica, calidad de
vida, disponibilidad de bienes y servicios, equilibrio ecolégico y peservacién de la calidad del medio
ambiente y de la vida. Estas ideas son meras indicaciones de lo que pensamos de forma implicita
o explicita cuando hablamos de desarrollo humano, tanto personal como social. Son “valores” que
no pueden ser medidos ni cuantitativa ni cualitativamente, que no pueden ser conceptualizados
o definidos en un sentido univoco. Son lo que A. Maslow denominé “valores del ser”, es decir
aquellos que la psicologia ha podido recopilar como ingredientes reiterados y coincidentes en la
observacién y descripcién de personas que viven “experiencias cumbre” o que muestran sefiales
de grados clevados de desarrollo personal. Maslow enuncia algunos de estos valores que aparecen
cincidentalmente en las vivencias de plena realizacién: verdad, claridad, amor, bondad, belleza,
integridad, trascendencia-de-las-dicotom{as, vida, peculiaridad, perfeccién, necesidad, consumacién,
justicia, orden, simplicidad, riqueza, falta de esfuerzo, cardcter lidico, auto-suficiencia, erc.)!

Ademds, aunque estos valores se realizan en el tiempo y en la historia, hay algo en ellos que
trasciende el tiempo, que es trans-histérico, como el ser humano mismo (Eel espiritu?). A diferencia
de la madurez biolégica, que una fase del proceso y el estado de “satisfaccién” sensorial, que son
ciertos estados del proceso ciclico, cuando hablamos de desarrollo personal y social, de realizacién,
se trata de algo que no estd sujeto a medidas de tiempo y de fases. Ciertamente se va realizando y
manifestando en las diversas situaciones y momentos de la vida, pero ella misma no pertenece al
tiempo, no es una fase determinada del tiempo de la vida humana ni un estado transitorio.

Esta realizacién y desarrollo de los valores propiamente humanos no excluye, sino que por el
contrario, incluye el fin de la supervivencia vegerativa y el de la satisfaccién sensitiva de las necesi-
dades, pero éstos quedan elevados como aspectos posibilitantes de lo mds propio del ser humano,
que es su desarrollo como persona en relacién. Sélo el hombre aspira a “ser feliz” dice Aristdteles’,
entendido como algo que estd mds all4 o trasciende la supervivencia, conservacién y satisfacciéon. Y
Vicror Frankl® nos lo aclara: sélo el hombre se cuestiona por el sentido de la vida, es decir, aspira
a la realizacién existencial de ciertos valores que responden a su esencia de ser viviente dotado de
mente consciente y libre. No se trata de un buscar con esfuerzo, de una lucha o autosuperacién
voluntarista, porque eso signiﬁca muchas veces un desconocimiento de si mismo, un rechazo a la
propia esencia y existencia limitadas y una falta de acepracién de si”. Se trata mds bien de un buscar
que no se distancia ni por el tiempo ni por el “esfuerzo” del encontrar y encontrarse, es decir, de
un desarrollo que es la misma existencia libre, por lo cual no se encuentra al final del proceso sino
que se va dando en cada momento de él. El hombre se va desarrollando y realizando el sentido de
la vida siendo consciente de si y comprendiéndose a s{ mismo, porque sélo conociendo el ser que
él es, puede actuar y vivir conforme a lo que es, ser la persona que realmente es.

Por otra parte, el concepto de desarrollo, al igual que el de crecimiento y el de madurez, no es
unfvoco ni absoluto. No podemos decir que alguien sea absolutamente maduro. “Yo soy maduro y
usted es un inmaduro”. Nadie tiene derecho a decir esto, porque el concepto de madurez es analégi-

* AH. Maslow, La personalidad creadora, ed. Kairds, Barcelona, 1982, pp. 165-167.

? Aristoteles, Etten a Nicdmaco, 1, 1097b-1099b.

©Vial Mena, W., .La antropologfa de Victor Frankl,, ed. Rialp, Madrid, 1991, pp. 36-37.

7 En otros estudios he analizado la filosofia veluntarista que estd en los origenes tardo-medievales de la modernidad. Sus conse-
cuencias tanto en su interpretacidn individual (individualismo liberal) como en su interpreracion social (ideologias, programas, grupos
de presién) son notables en la historia moderna y contemporanea. Cfr. Miralbell, 1., Duns Escoto, La interpretacion voluntarista de la

subjetividad, Cuadernos Filoséficos, Ed. Eunsa, 1998, pp. 5-11.
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camente relativo a cada cual, pero sin que esto nos lleve a un relativismo subjetivista. “Entonces para
mf la madurez es algo distinto que para el otro”. Si en parte, pero sin perder, en parte, la identidad
de lo esencial, que s lo mismo aunque se realice de modos y en procesos y tiempos distintos en la
vida de cada cual. He ah el cardcter analégico de estos conceptos y de las realidades existenciales a
las que apuntan. Asf pues, cada cual debe alcanzar su propio desarrollo personal, y cada pueblo su
propio desarrollo social, que es distinto en cada caso. .

El desarrollo personal y social auténtico tiene que tener un cierto cardcter integral, de totalidad.
No sc logra plenamente cuando una persona o una sociedad son muy desarrolladas en ciertos aspectos
Y no en otros, son muy juiciosas para ciertos dmbitos de la realidad e ignorantes y torpes para otros,
o tienen ciertas fortalezas muy acentuadas y ala vez ciertas lagunas y carencias muy agudas. Sin
embargo, csto es lo que lamentablemente suele ocurrir en nuestras sociedades post-industriales de
hoy, tan mediatizada por la formacién “especializada” y por la cualificacién profesional en orden a
clertos aspectos o fines de la actividad humana, en detrimento de otros que se excluyen, se abstraen
0 se omiten por razones de especializacién educariva o profesional.

De manera que, de acuerdo con lo anterior, creo que deberfamos ser mucho mds cautos al con-
ceptuar a una sociedad como “desarrollada”, “subdesarrollada” o “en vias de desarrollo”. ;Quién
puede juzgar y concepruar a un pueblo entero? ;Con qué pardmetros? ;Podemos medir cudna
felicidad y plenitud existencial tiene una persona o una nacién entera? Si alguien pretende hacerlo,
seguramente estard incurriendo ahf en graves simplificaciones, reduccionismos, visiones fragmen-
tarias. La conceprualizacion o categorizacién debe ser siempre muy prudente al pensar en personas.
Sies tan dificil juzgar a una sola persona, cudnto mds lo serd juzgar a una sociedad entera, que estd
formada por muchas. El juicio comparativo es muy dafiino cuando comparamos a las personas, y
atin lo es mds cuando comparamos a naciones enteras. Incluso es dafino comparar a la persona o
a una sociedad consigo misma y proyectarse en una utopfa futura. Nadie puede llegar a ser nada
por sf mismo si no acepta y ama lo que ya es. Nadie puede pretender desarrollarse “para llegar a ser
alguien” si no comprende y valora que “ya” es alguien.

Ninguna sociedad estd plenamente desarrollada, sino que estd en un proceso de desenvolvimiento
de sus potencialidades. Pero a su vez toda sociedad —que es una comunidad de personas libres- estd
en un proceso de desenvolvimiento de las potencialidades de lo que ya es, igual que las personas
que la forman. Por lo que la tinica medida comparativa profunda del estado de desarrollo de una
sociedad serfa propiamente la comparacién de lo que es con lo que puede llegar a ser, con su propia
potencialidad inherente. Los andlisis comparativos de unas sociedades con otras sélo nos arrojarin
indicadores o medidores relativos y parciales de dicho desarrollo. Quizds podamos establecer me-
diante estos indicadores que cicrta sociedad o nacién estd més desarrollada que otra en un cierto
aspecto o factor pero, por una parte, teniendo en cuenta la relarividad analdgica del concepto,
incluso aquella que pasa por ser la méds desarrollada en tal aspecto siempre estard en proceso de
llegar a una plenitud. Nunca habr llegado completamente y nunca se llegard mientras haya un
futuro por delante, mientras la historia continde.

Por otro lado, el “desarrollo” es, como decfamos, complejo y multidimensional. El desarrollo
de una sociedad, lo mismo que ese término final al que se orienta -la “madurez”, el “ser desarro-
llada”-, son multidimensionales porque el hombre y la sociedad misma también lo son. Con fre-
cuencia en la modernidad se ha pensado al hombre sélo desde un tnico factor, desde su dimensién
tecno-econémica y se ha creido asi que el progreso de la humanidad consistia tnicamente en su
desarrollo cientifico, técnico y econémico. Pero el ser humano no sélo genera relaciones sociales
a través de intercambios comerciales, basados en la racionalidad estratégica, para la supervivencia
y la satisfaccién de necesidades, sino que también genera relaciones sociales a través de la politica,
de la comunicacidn, de la cultura y de las relaciones interpersonales de mayor intimidad, calidad
y profundidad. La sociedad humana no es una sociedad comercial fundamentada en la tendencia
al intercambio estratégico de bienes y servicios para la utilidad individual, como ha pretendido el
liberalismo. Eso es tomar la parte por ¢l todo, pues se trata sélo de una dimensién del desarrollo
social: el crecimiento tecno-econémico e industrial.
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3. DESARROLLO PERSONAL Y SOCIAL: EL BIEN INDIVIDUAL Y EL BIEN COMUN

Ahora bien, hay que tener en cuenta que -tal como ensefia Platén en La Reprblica®, hay una
co-implicacién y un paralelismo entre el ser personal y la sociedad, entre el desarrollo personal
y el desarrollo social, entre el bien individual y el bien comin, entre lo privado y lo piblico; de
ahf se sigue que no podemos pensar como dialécticamente opuestos el bien individual y el bien
de la sociedad, sino que los tenemos que pensar como co-implicados. Yo realizo mi propio bien
personal, mi propio desarrollo personal contribuyendo al bien de la sociedad, al desarrollo de los
otros, El término “bien comdn” en sentido analdgico se da de formas diferenciadas en todos de los
dmbitps de sociedades en que vivimos: el bien comin de la pareja y la familia, el bien comdn de
las instjtuciones en que trabaiamos (que implica, naturalmente no sélo el bien comdin de todos los
que trabajames en cllas, sino también el bien comin de productor-y—consumldor, dela oferta -y-
la-demanda, e decir la j ]usncxa dlstributwa y conmutativa a la vez). Existe el “bien comiin” de la
comunidad na&flona.l y el “bien comiin” de la comunidad internacional. Y a su vez, en cada forma
y nivel de'comunidad o sociedad de que se hable —desde las relaciones personales hasta el Estado,
desde las sociedades mercantiles a las instituciones educativas o politicas- el bien comiin no es algo
separable o disociable del bien personal de cada uno de sus miembros.

Para pensar adecuadamente esto debemos superar cualquier planteamiento dialéctico, dicotémico
y comprender que esta manera de pensar disyuntivista y divisiva —que es la esencia de la sociedad
“moderna” basada en la especializacién y en la divisién del trabajo- ha llevado a esta lamentable lucha
entre ideologfas fragmentarias y unidimensionales, que por su cardcter parcial y sesgado no dan nin-
guna respuesta verdadera al orden en sociedad y provocan continuamente conflictos y desérdenes.

El liberalismo insiste en que cada uno debe buscar su bien individual, a optimizar su beneficio
y que la distribucién de los bienes es una cosa que no nos interesa. Este parte de una antro pologia
unidimensional, parcial, porque no comprende la co-implicacién entre el bien individual y social
en ranto el hombre (6] esenclalmﬁntc SOCla,l Arnarrya K Scn ya ha dcmostfado Suﬁclentcmente
10 COmPllCadO que resllita‘_ lﬂtrodu.c_ﬁ.' el COmPmelSO SOClﬂJ €n un Odclo ﬁCOnOmlCﬂ nEOCIéSICO
basado €n Cl Cﬂmportalnlento dC un a.gcﬂtf faClOnal quc a}ﬂmlza S prOPiD bcneﬁcio. Tal econo-
mia liberal cldsica se hace, al final, mcompauble con la solidaridad, con el sentido ético, y con el
CDmPrOmLSO POI.' Cl blcn comun. i )

Por otra parte, el socialismo es el planteamiento inverso, eI bien comiin es lo primero, es lo mids
importante y a esto hay que sacrificar o desconocer el bien individual del sujeto Para el socialismo
radical o ideolégico, el bien individual del sujeto no uene ninguna importancia frente al bien
comin.

Quizds podriamos caracterizar al “bien comiin” precisamente por esta nota de la trascendencia-
de-la-dicotom{a. Es decir, el bien comiin de una comunidad o sociedad de personas en relacién serd
el que tal relacién social permita y potencia simultdneamente el bien de todas y cada una de ellas
de manera sinérgica. Que todos los implicados salgan ganando, mejoren su desarrollo personal,
refuercen su bien personal a través de tal relacién social. Eso vale como nota constitutiva del “bien
comun” en todos sus niveles: el de las relaciones personales, asociaciones y sociedades privadas,
estado o comunidad internacional.

Dicho de otro modo, el bien comiin se da sélo cuando la dindmica de la relacién social entre
personas se configura como un juego de suma multlple en que todos pueden ganar algo, su parte
correspond_lente, su parte proporcional. Aquel juego social que no es de suma cero, y que no exige
qU.E haya qu[enES Salgﬂn Perdlendo o Slendo Per] L'ld.lca.dOS Parﬂ que otros Puedan Sa.lll' ganando (o}
scan beneﬁclﬂdos. El.l(} SUPOI’IE, evldentemente, COnSlderar a laS Personas lndlldllales COImao SsSeres
con un Potencia.l de desa.rrollo PerSOnﬂi Cfeati\-’o }v’ libre que €s enormemente I'i'CO y generador de
energla por S.\ mlSmO Y que, POr ].0 tanto, 5010 ha}’ q'l.le Canﬂllzar adecuadamente Pafa que haga su
aporte €n 'El }uego Slnerglcﬂ de suma multlple €n qU.e COHSlSte e.l blel'l Comun como ¢

® Es una de las tesis cldsicas del pensamiento social y politico de Platén. Cfr. Platén, La Repiiblica.
? Sen, Amarcya K (1977 y 1993 g pp-317 y ss.
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4. ASPECTOS DEL DESARROLLO SOCIAL

El bien comiin o desarrollo social no se contrapone, pues, al bien personal o desarrollo personal
de los integrantes. Justamente esta no-contraposicion es el bien comiin en cuanto es esencialmente
sinérgico. Es un aporte, colaboracién o servicio miituo creativo y vital, una reciproca ayuda neta
y sin pérdidas, una ganancia de suma muiltiple y bien distribuida. Tal desarrollo social-personal
apunta, como decfamos a la integralidad total de la vida... es despliegue y realizacién inherente de
todas las potencialidades, necesidades y aspiraciones de la naturaleza humana. Pero esa condicién
holistica e integral del desarrollo personal-social no desconoce la complejidad de aspectos, de ap-
titudes y necesidades y tipos de actividades en que dicha creatividad existencial del desarrollo en
libertad se expresa.

El existir humano es multifacético y complejo, de manera que alcanza su desarrollo a través de
diversos dmbitos simultineos de despliegue y actualizacién. Porque sélo la complejidad abarca y
expresa adecuadamente la complejidad. Y el ser humano —individual y scialmente- es un ser com plejo
aunque su dimensién mds alta del espiritu se caracterice por la simplicidad. Pero las expresiones
y manifestaciones de éste, son muiltiples y variadas. Estos aspectos del desarrollo y del bien comtin
suelen agruparse en tres grandes émbitos que abarcan el campo total de la multifacético actividad y
expresién humana: el desarrollo en el orden del bienestar y el progreso tecno-econémico, el desarrollo
politico-juridico de las instituciones y el desarrollo cultural en la autoconciencia y autoralizacién es-
piritual. Son los tres ingredientes del desarrollo personal y también del social. Son distinguibles pero
no separables, son diferentes pero forman parte de un todo: la existencia humana. Analicemos -sin
olvidar la simultdnea sintesis de lo analizado- estas tres dimensiones del desarrollo.

a) Un aspecto, el mds obvio e inmediaro es el desarrollo tecno-econdmico, es decir el grado de

crecimiento sostenido de la cantidad y cualidad de la produccién de bienes y servicios. Esto no
s6lo implica la productividad (“crecimiento econémico sostenido™), sino también la distribucién
del ingreso, la reduccién de la pobreza y del paro y otros aspectos de justicia y equilibrio social,
que tienen ese “crecimiento” sostenido de la productividad econémica como condicién necesaria
pero no suficiente.
Aqui no sélo hay que tener en cuenta indicadores econémicos relativos al rol de los agentes pri-
vados en el mercado como el crecimiento, la balanza de pagos, el nivel de empleo, la inversién,
etc. sino también indicadores econémico-sociales y politico-econémicos relativos al rol del Es-
tado en la garantfa y cobertura de los derechos fundamentales de todos los ciudadanos, es decir,
indicadores como el nivel y calidad de la cobertura educacional con igualdad de oportunidades,
el nivel de atencién sanitaria para todos los ciudadanos, el nivel de vida y capacidad adquisitiva
de las pensiones de los jubilados, los subsidios a los sectores socialmente necesitados como los
desempleados, los cabeza de familia con ingresos bajos, etc. Paradéjicamente el desarrollo eco-
némico de un pueblo no se reduce sélo a ciercos logros cuantitavos en los macro-pardmetros
econdémicos, sino que tiene aspectos cualitativos, intangibles, de cardcter ético y humanistico:
la dignidad de los salarios, la dignidad del empleo, la justicia social y laboral, la calidad de
productos y servicios, la accesibilidad de dichos productos y servicios al consumidor medio, el
nivel de informacién y protecién juridica del consumidor, el cuidado del medio ambiente, la
distribucién humana de los espacios publicos, etc.

b) Otro aspecto del “desarrollo” social es la calidad, funcionalidad y responsabilidad de las insti-
tuciones de orden politico-juridico-militar. La paz ciudadana, la seguridad interna y externa,
el orden piiblico, la disminucién y control de la delincuencia y el terrorismo, la estabilidad
politica, la participacién democritica, el debarte piblico, la negociacién social, la libertad de
comunicacién y asociacion, etc son algunos de los aspectos esenciales del desarrollo social que
tales instituciones deben contribuir a garantizar y profundizar Se dice que el desarrollo y es-
tabilidad de las instituciones politicas y la seguridad juridica son necesarias para el desarrollo
ccondémico. Esto es bien cierto, pero habrfa que decir, que ademds de esto, son necesarias y
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valiosas por sf mismas, porque es un aspecto del desarrollo social. Pero no se trara sélo de la.
estabilidad polftica y la seguridad juridica en el sentido de una ausencia de caos o de violencia
desestabilizadoras, sino que aqui se trata de un conjunto de aspectos como el del buen funciona-
miento de la participacién democrdtica, el desempefio independiente y justo del poder judicial,
el respeto a los derechos fundamentales, la justicia social y laboral, el orden publico, etc. Aqui
deben tenerse en cuenta indices como el nivel de delincuencia, la drogadiccién, los focos de
descontento y conflictividad social, ctc. Algunas de estas cuestiones arrojan los peores indices
en los asf llamados “pafses desarrollados”.

¢) Por dltimo, la cultura, la educacidn, la comunicacién, el nivel y la riqueza cultural de una so-
ciedad, de un pueblo. La cultura, en sentido amplio, es un aspecto fundamental del desarrollo
social. Insisto en esto porque tantas veces sc la considera un aspecto mds o menos superfluo, un
“epifenémeno” —segtin Marx-, un lujo o un mero adorno o refinamiento. No. La cultura es lo
mds radicalmente esencial para la expresién de lo humano. La cultura es la capacidad de percibir
y contemplar, la capacidad de observar y comprender, cultivada y enriquecida por la armonia
del orden, por la disciplina en el afianzamiento de lo verdaderamente real, de lo verdaderamente
bello. Por eso podrfamos decir de la cultura lo que decfa el poerta espafiol Ledén Felipe de la poe-
sfa: “no es una poesia gota a gota pensada, no es un bello producto, no es un fruto perfecto. Es
lo mds necesario, lo que no tiene nombre. Son gritos en ¢l cielo y en la tierra son actos. Porque
vivimos a golpcs, porque a penas si nos dejan decir que somos quien somos. Nuestros cantares
no pueden ser sin pecado un adorno. Estamos tocando el fondo, estamos tocando el fondo”.'

Nunca se insistird bastante en que lo cualitativo es tan o mds importante que lo cuantitativo.
Y ello no sélo hay que tenerlo en cuenta por razones oportunistas de adapracién a los nuevos
paradigmas de la sociedad postindustrial y global del conocimiento, sino porque es una verdad y
una recalidad permanente y valiosa en sf misma. El nivel de desarrollo de una sociedad, ademds
de lo cuantificable en fndices tienc aspectos cualitativos: la justicia y la equidad, la solidaridad, la
transparencia y probidad administrativa en lo privado y en lo publico, la libertad y responsabili-
dad social, la calidad de vida, la antencién en salud y la higiene, el estado del medio ambiente, la
calidad de la vivienda, de la educacion, la creatividad artistica, los dmbitos de realizacén espiritual,
religiosa, intelectual, etc.

Cuando se pretende “medir” ¢l desarrollo de un pueblo mediante pardmerros de productividad
y crecimiento parecerfa que estamos ante una falacia al cuadrado: una parte de una parte se toma
por ¢l todo. La dimensidn cuantificable del aspecto econdmico se toma como si en eso consistiera
el desarrollo mismo. Ademds, en tltimo fondo, el desarrollo social —al igual que el personal- es una
realidad tan trascendental, intima, espiritual, multidimensional y trans-temporal, que no puede ser
jamds abarcada ni enteramete calibrada por ninguna medida ni cuantitativa ni cualitariva.

5. IRREDUCTIBILIDAD, INTERDEPENDENCIA Y EQUILIBRIO ENTRE LAS
DIMENSIONES DEL DESARROLLO

Esta multidimensionalidad del desarrollo personal y social que hemos analizado se ha visto
frecuentemente sometida a un grave reduccionismo: el reduccionismo economicista, que es comtin
tanto al socialismo de rafces marxistas como al liberalismo cldsico y al neoliberalismo actual que
avanza en nuestra sociedad globalizada y postmoderna. Este reduccionismo consiste en concebir
y medir el desarrollo sélo por {ndices cuantitativos relativos al producto interno bruto per cdpira,
al nivel de ingresos medios, a la productividad y al empleo. Las otras dimensiones se toman como
algo irrelevante, como factores que posibilitan o establecen las condiciones para ese desarrollo

" Ledn Felipe, “La lpucsm es un arma cargada de future”. Cfr. VVAA, Las cien mejores poesias (lricas) de la lengua castellana,
Buenos Aires, Espasa Calpe, 1948.
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econémico. Este tépico, este lugar comiin - como hemos expuesto- desatiende la complejidad
multidimensional de lo humano.

La personalidad equilibrada, la madurez y la vida lograda no es posible sin un cierto equilibro
en el desarrollo “integral” de todas las dimensiones de la existencia personal. Puede uno tener clara-
mente mds talento y facilidad para unas aptitudes que para otras, pero el “desarrollo personal” sélo
es posible en forma arménica, equilibrada y relativa a la totalidad de la existencia. En la sociedad
también sucede esto. Hay sociedades que estin muy desarrolladas en el aspecto tecno-econémico,
pero culturalmente en algunos aspectos pueden estar muy depauperadas; hay sociedades que estin
muy desarrolladas en lo cultural, pero no en las libertades politicas o no en el aspecto tecno-econé-
mico. Hay sociedades con altos indices y estindares de nivel de vida y productividad econémica,
pero laceradas por problemas de incomunicacién, racismo, desigualdad social, marginacién, de-
pauperacién cultural, delincuencia, drogadiccién y tantos otros males que quizds no tienen otras
sociedades “menos” desarrolladas. A su vez, la cultura de un pueblo no es sélo el cumplimiento de
ciertos pardimetros cuantificables de desarrollo cientifico y académico-educativo, sino rambién la
sabiduria filoséfica y teoldgico-religiosa, la riqueza del folclore y del arte, la creatividad y belleza
en los estilos de vida. El grado de amistad civica entre los ciudadanos que supone la ausencia de
divisiones, marginaciones y conflictos sociales, étnicos o politicos.

El desarrollo econémico requiere estabilidad politica y ambos sélo existen a largo plazo allf
donde se ha producido una paciente y larga labor educativa en orden a la extensién y elevacién de
la cultura. El desarrollo se va realizando de manera simultinea en los diferentes aspectos, sin una
disociacién temporal entre ellos, sin que se pueda decir que un aspecto del desarrollo es “anterior”
a los otros, es “causa” de'los otros o es el factor unilateral “determinante” de los otros. El desarrollo
personal es de toda la persona o no es desarrollo auténtico, pues en tal caso serfa mds bien hipertrofia
y atrofia. Y lo mismo pasa con el desarrollo social, éste es un desarrollo de todas las personas o no es
desarrollo. Serfasélo hipertrofia de un sector y atrofia del otro, divididos por la brecha tecnolégica
o las diferencias socio-econémicas o culturales. Podemos tener una sociedad que se desarrolla eco-
némicamente bien y esto va a interactuar en una mejora cultural, pero no necesariamente la mejora
culrural va a ser una mejora en el presupuesto. Tiene que haber estabilidad politica y cultura. Esto
no quiere decir que la “ayuda al desarrollo” tiene que empezar por invertir en el sistema educativo,
que, por lo demds, es hoy muy cuestionable incluso en los m4s desarrollados paises. Muchas veces
la educacién que se necesita para el desarrollo es otra. Una educacién profesional, pero que a la vez
forme a las personas en el cardcter y en la madurez personal. Esto es un asunto, insisto, que pone
en cuestion la idea de que un sistema educativo ilustrado sea el presupuesto de todo desarrollo.

Desde una visién moderna -“ilustrada”- del desarrollo y del progreso, se dice que es necesaria la
cultura para las otras dimensiones del desarrollo. Esto es cierto, pero no en el sentido de una rela-
cién causa-efecro unilateral, sino como un corolario de la interrelacién entre los diversos aspectos
del desarrollo. Se trara de una interaccién, de un feed-back, de una interdependencia. Creo que se
han perdido grandes sumas de dinero de ayuda al “desarrollo” por este malentendido. No sirve de
nada invertir en los sistemas educativos para que éstos generen el nivel cultural y la cualificacién
necesaria para que luego se desarrolle un pueblo econémicamente. Hay aspectos de la cultura que
no se transmiten por el sistema “formal” de las instituciones educativas “ilustradas”, “académicas”
convencionales o estandarizadas. De hecho hay una cierta falta de interaccién entre los sistemas
educativos convencionales y el mundo laboral y empresarial. La empresa privada o ptiblica tiene y
genera hacia el entorno social su propia “cultura”, promueve y pone en juego sus propios valores y
capacidades (eficiencia, liderazgo, roma de decisiones, iniciativa empresarial, capacidad de organi-
zacion, etc.) que se transmiten por via de experiencia, de “osmosis”, por la influencia de loa medios
de comunicacién, el marketing y la publicidad, y sobre todo, hoy en dfa por internet y la televisién.
La cultura que presupone la prosperidad econdmica no coincide con la cultura “standard” de los
sistemas educativos tipicamente ilustrados, que hoy rodavia imperan. Eso de la educacién podria
plantearse de otras muchas formas, y quizds nos irfa mejor. Ni siquiera es seguro que la educacién
consista en algo reglamentable en alguna forma, institucién o proceso. El pedagogismo —tanto el
de inspiracién constructivista moderno como el de-constructivista postmoderno- ha centrado la
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atencion de la relacién educativa en los procesos, los sistemas y las metodologfas. Esta forma de
entender la educacién no ha demostrado ser un factor potenciador del desarrollo, sino mds bien
todo lo contrario. El fracaso de las reformas educativas en Estados Unidos en los afios 80, en Espafia
en los 90 y en América Latina mds recientemente, son una manifestacién de ello.

Sin embargo, la “cultura” empresarial y laboral, la capacitacién en y desde el puesto de trabajo,
tampoco es hoy en dfa algo que sea ni muy atendido ni muy cuidado por empresarios y responsables
sociales. Mds bien es una idea que podrfa sonar extravagante, en un mundo educativo que se reparte
entre la “cultura formal” de las instituciones de educacién bésica, media y superior y la “cultura
informal” que se generan en la sociedad globalizada, fuera del aula, a través de los medios y las
redes o las interacciones sociales del “mundo de la vida” del “mundo global”. Por eso es necesario
preguntarse hasta qué punto la cultura que se genera en uno y otro ayuda seriamente la desarrollo
humano o no. Esta es una pregunra esencialmente filoséfica y ética, no se puede responder desde
un andlisis sociolégico cuantificado ni desde una racionalidad estratégica. No es una cuestién de
“valores” subjetivos sino del valor real y del sentido de la vida. Obviamente que desde esta perspec-
tiva vamos a encontrarnos con el hecho de que en nuestra cultura, en nuestros sistemas educativos
y en las redes de interaccién social hay trigo y cizafia. Por eso es necesario el discernimiento ético,
humanistico, la observacién y la comprensién critica que permiten detectar la falsedad de lo falso
y distinguirlo de lo verdadero.

6. ANALISIS CRITICO DE ALGUNOS “TOPICOS” RELATIVOS AL DESARROLLO

Estar atento al desarrollo social como algo equilibrado y multidimensional, implica, pues, no dejarse
arrastrar por los enganosos “tépicos” que muchas veces circulan como moneda de cambio cultural
reiterada por todos los actores y espectadores, pero que al ser analizados con frecuencia se muestran
carentes de suficiente fundamentaciéon. Mencionaré sélo algunos de esos tépicos de la culwura global,
que manifiestan poco andlisis, poco discernimiento ético, y ain menos humanismo:

a) Uno de ellos tiene que ver con la idea misma de “desarrollo” entendido como “crecimiento
sostenible y sustentable”. El “crecimiento” econdmico parece ser uno de los grandes dogmas
no sélo de la teorfa econémica y de la politica cconémica, sino de las finanzas y de fa direccién
empresarial a todos los niveles. El adjetivo “sustentable” se ha afiadido dltimamente, desde que
los graves problemas ecoldgicos han puesto de manifiesto que el crecimiento continuo de las
actividades econdmicas puede tener graves efectos perversos y ser perjudicial en forma irreversi-
ble. Pero todavia se mantiene el sustantivo “crecimiento”. Yo quisiera que se diera un paso mds
y se cuestionara el mismo sustantivo. El desarrollo personal y social no puede consistir en un
crecimiento continuo. En primer lugar, la nocién de crecimiento por esencia no es algo con-
tinuo: todo crecer es crecer “hasta” llegar a un estado de madurez en que cesa el crecimiento.
Crecimiento continuo es, pues, una contradiccién. Por otra parte, en los seres vivos —y la vida
humana no es una excepcidn a esto- ¢l crecimiento es una funcién especifica de la vida que se
realiza en una determinada fase, pero no “es” la vida. La prueba de ello es que un ser adulto no
crece y sigue viviendo muchos afios. Si la vida fuera crecimiento indefinido entonces todos los
ancianos serfan enormes, y los mds antiguos supervivientes de cada especie gozarfan del mayor
tamafio. En realidad, un crecimiento continuo es una idea que sélo puede dar lugara un “mons-
truo”. La proyeccidn de estas ideas monstruosas y un tanto superficiales, que son sin embargo
tan frecuentemente reiteradas en todos los dmbitos del discurso publico y académico, conlleva
necesariamente fricciones, equivocos y efectos perversos. Quien habla de crecimiento tiene que
darle algunas vueltas a la pregunta ;crecimiento hacia qué, para qué, en qué direccién?

b) Otro de los tépicos hoy mds trafdos y llevados en la era de la globalizacién, que ha distorsionado

gravemente la idea del desarrollo ya no sélo a nivel de economias nacionales sino incluso en el
dmbito de la empresa pequefia y mediana consiste en decir que éste consiste en un continuo
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c)

proceso de “innovacién”. La idea de la innovacién continua es algo en realidad tan monstruoso y
deshumanizante como la de crecimiento continuo. Si ser desarrollados consiste en innovar cons-
tantemente entonces estamos lanzados inexorablemente, tanto en lo personal como en lo social,
a un proceso completamente alienante de “pretender mds”, de ambicién infinita de novedades,
de desprecio constante de lo ya alcanzado, de negacién de todo lo permanente como aburrido, de
repudio de todo lo ya existente como algo condicionante. De esta manera, estarfamos instaldn-
donos definitivamente en ese proceso de transformacién de la propia identidad que es tipico de
la adolescencia. La vida no es innovacién constante sino renovacién constante. La vida es nueva
a cada instante, pero no por ser novedosa. La renovacién constante de la existencia y de la vida es
total, complera, no meramente relativa, no meramente comparativa, como es lo “novedoso” con
respecto a lo “antiguo”. Vivir el iempo histérico como superacién de lo primitivo, de lo antiguo
y como innovacién absoluta y revolucionaria de lo “moderno” es uno de los tépicos m4s amarga-
mente falsos de la mentalidad moderna. El ahora del vivir en acto que se renueva continuamente
integra en cierto modo todo el pasado y todo el futuro, porque aunque la existencia humana estd
en el tiempo, sin embargo no “es” temporal, sino que trasciende el tiempo.

Por tiltimo quisiera mencionar otro gran “slogan”, el de la flexibilizacién del “mercado” laboral.
oriilimog . gran .
Filoséficamente ya la misma expresién de “mercado laboral” es un sofisma. Que las relaciones
Y .
laborales de contraracién constituyan un dmbito donde hay oferta y hay demanda no significa que
tal dmbito constituya un mercado. Lo que se ofrece y lo que se demanda no es una mercaderia
q rece y
porque la accién de la persona humana, el trabajo, no es equivalente a su producto o resultado.
De manera que aqui ocurre un sofisma: las relaciones laborales no constituyen propiamente un
q - g - - - - - p .
mercado y ademds, la flexibilizacién no es equivalente a la desregulacién juridica de la contratacién
laboral. Ciertamente, la sociedad postindustrial es mds compleja y estd mds diversificada en lo
laboral que la sociedad industrial de las primeras décadas del siglo XX, por lo que las rigideces de
. - . - . . P . “:’
las demandas sindicales de aquellos tiempos pueden ser hoy perjudiciales, inadecuadas y contra-
producentes. Pero flexibilizacién no significa desregulacién, del mismo modo que eficiencia no
significa ausencia de justicia y dignidad. Siempre serdn necesarias normas juridicas que regulen
las relaciones laborales para que no haya abusos, para que se salvaguarde la dignidad de rodos
: 3 : : ;

los ciudadanos, un minimo de decoro, de equidad proporcional y de respeto. Y los asalariados
siempre tendrdn la necesidad y el derecho de organizarse para protegerse frente a la explotacién
y los abusos, aunque tales organizaciones sindicales deben cambiar sus estrategias y sus objetivos
para atender a las condiciones reales de sus miembros. Pero nunca deberfa abandonarse la guardia
frente a los intereses dominantes de una clase inversora y dirigente, cada vez mis socialmente
irresponsable, que enarbola el slogan casi “fandtico” de la “flexibilizacién laboral”.

7. CONCLUSION

La conclusién de todo esto es que, mds all4 de los tépicos y de los sofismas, debemos estar atentos
al significado del desarrollo humano en su integridad, como algo total, como conjunto y que esa es
justamente la perspectiva filoséfica y ética, es decir, la perspectiva mds propiamente humana con la
que valorar y comprender el desarrollo social, mds alld de las perspecrivas cientifico-técnicas unidimen-
sionales. El desarrollo personal y social es algo trascendental, inmensurable y por otra parte, es algo
complejo, que tiene diversas manifestaciones y dimensiones, entre las cuales debe haber coherencia y
equilibrio. Lo que se desarrolla es la vida humana misma, la naturaleza humana, la existencia humana
como totalidad, que es siempre al mismo tiempo personal y social, individual y colectivas.
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