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Resumen

La presente investigacion describe las implicaciones de la Evaluacion Nacional de Logro
Académico en Centros Escolares (ENLACE) en educacion primaria, segun el contexto
socioeconomico de las instituciones. Su importancia radica en que se trata de un examen
estandarizado que se realiza hacia el final de cada ciclo escolar, cuyos resultados constituyen
elementos de juicio para clasificar a las escuelas y, en consecuencia, a los alumnos, sin estudiar
los efectos que esto conlleva.

La aplicacién de la prueba ENLACE es reciente. Probablemente por eso no se han
estudiado con amplitud los efectos que ésta produce en el &mbito inmediato del proceso de
ensefanza-aprendizaje: el aula. Sin embargo, hay voces que se pronuncian en contra de sus
posibles consecuencias, como puede ser el hecho de que los resultados del examen produzcan
un deterioro a la educacién si no se interpretan debidamente, ya que pueden dar lugar a
situaciones que van en contra de los propositos educativos.

La prueba mencionada deberia proporcionar informacion acerca de los aprendizajes de los
alumnos para que, en base a ello, las autoridades educativas, los maestros y los padres de
familia puedan tomar decisiones tendientes a mejorar la educacion. Sin embargo, se ha
establecido una relacion estrecha entre los resultados de esa prueba y el desempefio del maestro
por lo que influye en su prestigio y en su salario. Por lo tanto, este tipo de evaluacion parece
orientarse en la realidad hacia otra direccioén, como el enjuiciamiento de los maestros o la
clasificacion de los alumnos.
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Seguin se muestra en esta investigacion, los docentes han modificado su practica
pedagodgica teniendo como proposito principal el logro de buenos resultados en la prueba
ENLACE sin importar los medios por los que se logre. Tales modificaciones han afectado,
entre otras cosas, la dinamica grupal. Ademas, la busqueda de buenos resultados ocasiona
temor, incertidumbre e inconformidad entre los maestros. Sin embargo, las posibilidades de
lograr calificaciones favorables no dependen sélo de las metas de los maestros y alumnos, sino
que se relacionan estrechamente con el contexto socioecondmico de las instituciones, pues el
entorno escolar, el apoyo de los padres de familia, el acompafiamiento en las tareas, la
disposicion de materiales y el acceso a la tecnologia, que son distintos en cada contexto, afectan
el desempefio académico.

Palabras Claves: Evaluacion. Escuela primaria, y Practica docente.

Abstract

The present study describes the implications of the National Evaluation of Academic
Achievement in Schools (ENLACE, by its initials in Spanish) in elementary school, according
to the socioeconomic context of the institutions. It’s important because it is a standardized test
that it is applied at the end of every scholastic year and the results provide evidence to classify
the schools and, consequently to the students, without studying the effects that this entails.

The proof referred should provide information about student learning so that, on this
basis, educational authorities, teachers and parents can make decisions for improve education.
However, it has established a close relationship between the results of this test and teacher
performance, thus influencing its prestige and salary. Therefore, this type of evaluation seems
oriented in another direction, as the judgment of the teachers or the classification of students.

As shown in this research, teachers have modified their teaching practice having as
main objective the achievement of good results in the ENLACE test without considering the
ways. Such changes have affected, among other things, the group dynamics. Furthermore, the
search for success causes fear, uncertainty and dissatisfaction among teachers. However, the
chances of favorable ratings depend not only on the goals of teachers and students, but it is
closely related to the socioeconomic context of the institutions, because the school environment,
support from parents, the accompanying tasks, the provision of materials and access to
technology, which are different in each context, affect academic performance.

Key words: Evaluation. Primary school, and educational practice.
Introduccion

Desde el afio 2006, la Direccion General de Evaluacion de Politicas (unidad administrativa
adscrita a la Unidad de Planeacion y Evaluacion de Politicas Educativas) se encarga de aplicar
la Evaluacion Nacional de Logro Académico en Centros Escolares (ENLACE), que es una
prueba del Sistema Educativo Nacional que se aplica a planteles publicos y privados del pais.
En Educacién Primaria, es aplicada a los nifios y nifias de tercero a sexto grados en funcion de
los planes y programas de estudios oficiales de las asignaturas de Espafiol, Matematicas y
Ciencias. Segun propone la Secretaria de Educacion Publica, “tiene como principal objetivo
proporcionar informacion diagnoéstica de los temas y contenidos que los alumnos evaluados no
han logrado aprender bien en las asignaturas mencionadas. Ademas, permite retroalimentar a
padres de familia, estudiantes, docentes, directivos y autoridades educativas con informacion
para mejorar la calidad de la educacion, promoviendo la transparencia y rendicion de cuentas™
(SEP, 2008).
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Se trata de un examen estandarizado que se realiza hacia el final de cada ciclo escolar, y
cuyos resultados se organizan por asignatura, ubicando al alumno en alguno de estos cuatro
niveles de logro: insuficiente, elemental, bueno y excelente. En base a €l se clasifica a las
escuelas y, en consecuencia, a los alumnos, sin estudiar los efectos que esto conlleva. Ademas,
forma parte de los aspectos que se toman en cuenta para la promocion horizontal y vertical de
los docentes (directamente relacionadas con su percepcion salarial).

Para justificar las acciones en el renglon educativo y laboral, se les da difusion a los
resultados en los medios masivos de informacion, poniendo en entredicho la labor de los
maestros, pero sin consideraciones contextuales: “En una clara distorsion del sentido de la
evaluacion, el INEE ha establecido diversos talleres de evaluacion para periodistas. Todo ello
solo contribuye a incrementar el caracter judicativo, esto es, la emision de un juicio, de una
calificacion, en detrimento de la retroalimentacion. No basta, como se puede comprobar
ampliamente con lo que ha acontecido en los ultimos afios, con promulgar informacion
procedente de la evaluacion. Ello incluso puede incrementar una sospecha de que ésta se realiza
contra el docente, para someter su actividad a un escarnio publico, sin analizar las multiples
condiciones y diversos factores que afectan el proceso de aprendizaje escolar” (Diaz Barriga,
2006).

El Presidente de la Reptiblica considera que “La Prueba ENLACE es un instrumento
indispensable para elevar la calidad de la educacion, sélo asi sabremos cudnto sabemos los
mexicanos, cudl es el grado de conocimiento de nuestros alumnos en las dos materias esenciales
que necesitamos para salir adelante en la vida, personalmente y como pais: el espafiol y las
matematicas. Sin evaluacion no hay calidad, la inica manera de saber si nuestra educacion
funciona bien es revisando y verificando esa educacion. La evaluacion es una herramienta
estratégica para que el sistema educativo mexicano se ponga al nivel de los mejores del mundo.”
(Calderoén, 2007)

Sin embargo, los exdmenes objetivos han recibido fuertes criticas, y en este caso, la
prueba ENLACE parece orientarse en realidad hacia otra direccion, el enjuiciamiento de los
maestros o la clasificacion de los alumnos: “El examen se ha convertido en un instrumento en el
cual se deposita la esperanza de mejorar la educacion. Pareciera que tanto autoridades
educativas como maestros, alumnos y la sociedad considerasen que existe una relacion simétrica
entre sistema de examenes y sistemas de ensefianza. De tal suerte que la modificacion de uno
afectara al otro. De esta manera se establece un falso principio didactico: a mejor sistema de
examenes, mejor sistema de ensefianza. Nada mas falso que este planteamiento. EI examen es
un efecto de las concepciones sobre el aprendizaje, y no el motor que transforma a la
enseflanza” (Diaz Barriga, 1994; p. 1)

Probablemente debido a que la aplicacion de la prueba ENLACE es reciente, no se han
estudiado con amplitud los efectos que ésta produce en el ambito inmediato del proceso de
ensefanza-aprendizaje: el aula. Sin embargo, hay voces que se pronuncian en referencia a las
posibles consecuencias de este hecho, como lo expone Felipe Martinez Rizo: “Los resultados de
la evaluacion pueden producir un deterioro a la educacion si no se le da la debida interpretacion,
por ejemplo: vender cursos para mejorar el desempeio de los nifios y las escuelas, hacer
promocion de escuelas privadas, hacer trampas como copiar o “enfermar” a los estudiantes para
que no presenten las pruebas.” (citado por Martinez, 2007).

En esa linea, Angel Diaz Barriga (1994) advierte también sobre “los diversos fraudes que
en relacion al examen se efectian (copiar al compaiiero, llevar apuntes al examen, exigir cuotas
por dar a conocer el examen), hasta formas mucho mas sutiles pero no menos eficaces, tales
como dictar la clase en funcion del examen preparado, elaborar cursillos para identificar las
formas de resolver con acierto un examen objetivo, fotocopiar diversos examenes de
generaciones anteriores o reconstruir examenes en funcion de lo que recuerdan quienes ya los
resolvieron” (p. 12).

Si se considera la magnitud del sistema educativo mexicano, y particularmente los niveles
en los que se aplica la prueba ENLACE, estamos ante un problema serio, puesto que “la accion
aulica se convierte en una accién perversa en su conjunto: los maestros sélo preparan a los
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alumnos para resolver eficientemente los examenes y los alumnos sélo se interesan por aquello
que les representa puntos para pasar el examen. El examen moderno (con su sistema de
calificaciones) se ha convertido de hecho en el instrumento idoneo para la perversion de las
relaciones pedagogicas. Estas no se fincan mas en el deseo de saber. Se asiste a la escuela para
acreditar.”(Diaz Barriga, 1994; p. 12)

En base a lo anteriormente expuesto, la presente investigacion esta orientada bajo los
siguientes propositos:

Objetivo general

> Describir las implicaciones que tiene la aplicacion de la prueba
ENLACE en educacion primaria, segin el contexto socioeconémico de las instituciones.

Objetivos especificos:

> Describir los efectos que tiene la aplicacion de la prueba ENLACE en la
dinamica grupal.

> Describir la influencia de la prueba ENLACE en el desarrollo del
proceso de ensefianza-aprendizaje.

> Identificar el papel que juega la prueba ENLACE en las opiniones y
comportamientos de los maestros de grupo.

Metodologia

Para llevar a cabo este estudio, se eligieron tres escuelas de educacion primaria ubicadas en la
Ciudad de Durango. Considerando el interés que orienta este estudio, se realizé la seleccion de
los casos tomando en cuenta el contexto socioeconomico de las escuelas. Inicialmente se
eligieron tres de cada nivel (grado de marginalidad alto, grado de marginalidad medio y grado
de marginalidad bajo, seglin la clasificacion del FONAPO) y se descartaron las instituciones en
las cuales, al negociar el acceso, no se dieron las facilidades requeridas para la investigacion. Al
final quedaron seleccionadas tres escuelas: una de cada nivel. Con el fin de posibilitar la
comparacion entre casos, se eligio un grupo de sexto grado de cada una de ellas, con su
respectivo maestro, como sujetos participantes. Se asignoé a la escuela con alto grado de
marginalidad el nimero 1, a la de marginalidad media el 2, y a la de baja marginalidad el 3.

Robert Stake (1999) llama a este método estudio colectivo de casos, planteando al
respecto: “Nos encontraremos con una cuestion que se debe investigar, una situacion paraddjica,
una necesidad de comprension general, y consideraremos que podemos entender la cuestion
mediante el estudio de un caso particular... quiza nos parezca oportuno elegir a varios
profesores o escuelas como objeto de estudio. Cada estudio de casos es un instrumento para
aprender... podemos llamar a este trabajo estudio colectivo de casos” (p. 17).

Las técnicas empleadas para llevar a cabo la investigacion, fueron la observacion
participante y la entrevista en profundidad. La observacion participante implica la interaccion
entre investigador y grupos sociales. Su objetivo es recoger datos de modo sistematico
directamente de los contextos y situaciones especificas por las que pasa el grupo. Sirve para
obtener de los individuos sus definiciones de la realidad y los constructos con los que organizan
su mundo (Buendia, Colas y Hernandez, 1998).

La entrevista en profundidad se entiende como “reiterados encuentros cara a cara entre el
investigador y los informantes, encuentros éstos dirigidos hacia la comprension de las
perspectivas que tienen los informantes respecto de sus vidas, experiencias o situaciones, tal
como las expresan con sus propias palabras” (Taylor y Bogdan, 1987; p. 101).

Se establecio un formato de consentimiento informado con los maestros de grupo,
iniciando en el mes de septiembre la observacion participante. También se reunieron las copias
de las hojas de resultados correspondientes a cada grupo. Como instrumento se utilizaron
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registros (descripcion narrativa de lo que sucede en el ambito de interés durante la observacion),
que se asentaron en un diario de campo. De forma paralela a la observacion, se elaboraron
registros ampliados (registros de observacion organizados, con anotaciones agregadas por el
observador, a manera de interpretaciones iniciales) que se analizaron detalladamente para llevar
a cabo la categorizacion. En el mes de noviembre se dio por terminada la observacion debido a
que ya no surgieron categorias distintas a las establecidas.

La triangulacion metodoldgica (con lo cual se pretende afianzar la confianza en la
interpretacion) se llevo a cabo complementando la observacion con entrevistas en profundidad.
Se elaboraron dos guias de entrevista (una para alumnos y otra para maestros) con un
aproximado de veinte interrogantes, iniciando con preguntas detonantes referentes a la
importancia, la preparacion y los resultados de la prueba ENLACE. Estas se realizaron
inicialmente con los alumnos (nueve en total), a partir del 21 de octubre. En ellas fue necesario
realizar una segunda etapa, ya que el analisis arrojo algunas inconsistencias y vacios.

Posteriormente se efectuaron las entrevistas con los tres maestros (1*. Semana de
noviembre). En el caso de la escuela con bajo nivel de marginalidad, fue particularmente notorio
que el docente pospuso de manera voluntaria la realizacion de la entrevista a pesar de haber
dado su consentimiento para participar. Solo en el caso 2 hubo necesidad de realizar una
segunda etapa para ampliar la informacion.

Todas las entrevistas fueron grabadas con autorizacion de los participantes. La
informacion aportada por estas entrevistas se transcribio y con ella también se establecieron
categorias. Algunas coincidieron con las que se habian obtenido de la observacion, y otras
fueron nuevas. Llama la atencion que surgieron categorias particulares de cada contexto
socioeconomico, es decir, que se encontraban s6lo en uno y no en los otros.

Analisis de resultados

Con la informacion obtenida tanto en las observaciones como en las entrevistas en profundidad,
se procedioé a un primer nivel de analisis, en el cual se encontraron 31 categorias en el caso de
alta marginalidad, 36 en el caso de marginalidad media y 36 en el caso de marginalidad baja.

Posteriormente se realizé un segundo nivel de analisis, del cual resultaron ocho categorias
que son comunes en los tres casos: importancia del examen de ENLACE, preparacion para el
examen ENLACE, relaciones entre alumnos, relaciones maestro-alumno, importancia del
contexto socioecondémico en los resultados de ENLACE, sentimientos al presentar el examen
ENLACE, comportamiento ante los resultados de ENLACE y organizacion de las actividades
de ensefianza a partir del examen ENLACE.

En el caso de alta marginalidad surgieron tres categorias mas que son: entorno inmediato,
preocupacion por el aspecto formativo y funcidon de las autoridades educativas. En el caso de
marginalidad media resulto una categoria especifica: actividades no académicas. En el caso de
baja marginalidad se obtuvieron dos categorias propias que son: papel de los padres de familia y
comportamiento de los alumnos ante las actividades de aprendizaje.

Se hizo necesaria una reducciéon y, en consecuencia, se crearon dos metacategorias:
importancia del examen de ENLACE (que incluye preparacion e importancia del examen de
ENLACE) y dinamica grupal (que integra relaciones entre alumnos y relacion maestro-alumnos).

Continuando con el analisis de la informacion, se disefid un cuadro de doble entrada en
cada caso, ya que se obtuvo un numero distinto de categorias. Se colocaron éstas tanto en forma
horizontal como vertical, con el fin de visualizar las relaciones existentes entre ellas y
ordenarlas jerarquicamente. De esta manera se establecieron las categorias principales y las
secundarias. A pesar de que hay categorias comunes a los tres casos, las relaciones entre ellas
son diferentes. Por ese motivo se decidio analizar los modelos por separado.

En este caso, las categorias de mayor jerarquia fueron importancia del examen de
ENLACE, dinamica grupal y contexto socioeconomico, ya que son las que tienen mas relacion
con las restantes
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Modelo del caso 1

\ 4
Funcién de las Importancia del ]L
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educativas =
_>l[ Dinamica Grupal }}:
A
“ Contexto ]]
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aspecto formativo A 4
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de las
Sentimientos Entorno inmediato J_r act|V|da~1des de
al presentar ensenanza

el examen de
ENLACE

A

A 4

Comportamientos

A

ante los resultados
de ENLACE

A

Se observa que las relaciones interpersonales al interior del grupo estan estrechamente
relacionadas con la importancia que el docente le da al aprendizaje de sus alumnos con el fin de
que se evidencie un buen resultado en la prueba ENLACE. En base a ello, implementa
estrategias tomando en cuenta el ambiente imperante dentro del aula, segin pretenda
conservarlo o modificarlo.

Sin embargo, el contexto socioecondmico influye negativamente en los propositos
académicos porque no se cuenta con los recursos necesarios, ni las familias estan en
posibilidades de apoyar a la escuela como se esperaria, debido a que los padres y madres
trabajan varias horas al dia y la situacion econémica es precaria. Aunado a lo anterior, para
realizar el trabajo en las aulas tampoco se cuenta con el apoyo de las autoridades educativas de
ningun nivel.

Esto incide en la organizacion de las actividades de ensefianza, pues el maestro reconoce
los recursos con los que puede contar y en base a ello planea su trabajo diario, a sabiendas de
que requerira mas esfuerzo y de todas formas no estan garantizados los buenos resultados que
pretende la prueba ENLACE. En consecuencia, el docente se siente presionado mas que
motivado, porque de eso depende su proyeccion personal y las acciones que la Secretaria de
Educacion emprenda para remediar las deficiencias, como los cursos intensivos o las
puntuaciones asignadas en el programa de Carrera Magisterial (que van encaminadas so6lo a la
funcion de los maestros). Ademas, en opinidon del maestro, la competencia entre éstos se ha
intensificado a raiz de esa forma de calificacion, y a los que obtienen bajos resultados se les
relega o rechaza sin averiguar los motivos.
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La organizacidn de las actividades de ensefianza y la dinamica grupal se relacionan
mutuamente porque involucran al maestro y los alumnos en su entorno inmediato, ya que estan
presentes los comportamientos de los alumnos segin sus intereses, y la actuacion del maestro en
base a las caracteristicas del grupo. Se agrega a esto la escasa participacion de los padres de
familia en las actividades escolares, que también incide en ellas.

La preocupacion por el aspecto formativo es permanente en esta institucion y afecta la
dinamica grupal. El docente dedica tiempo a la formacidn de habitos como: higiene, aspecto
personal, cortesia o presentacion formal de sus trabajos escritos, entre otros. Incluso, en su afan
por fomentarlos, enfrenta diferencias de opinion al respecto con alumnos y padres de familia,
que lo toman como una intromision.

En lo que respecta al entorno inmediato, se tiene la desventaja de que es una escuela que
aln no tiene sus instalaciones completas y esta ubicada en una colonia periférica con problemas
sociales, por lo que tiene muchas necesidades y pocos recursos econémicos. Los maestros se
ven en la situacion de realizar actividades para recabar fondos y eso ocasiona que se den
muchas interrupciones en el transcurso de la jornada de trabajo, situacion que incide en la
organizacion de las actividades de ensefianza y en los aprendizajes de los alumnos, puesto que,
por una parte, el tiempo para ellos se reduce, y por otra, el medio no es favorable para alentar el
rendimiento académico. Esto lo viven cotidianamente los maestros y alumnos, y también saben
de la exigencia de los examenes de ENLACE. Es probable que sea uno de los motivos por los
que se dan los sentimientos de inseguridad al presentarlo.

Es asi como se establecen las relaciones categoriales en la escuela de alta marginalidad,
que aparece entre los ultimos lugares de la tabla de resultados.

Modelo del caso 2
Sentimientos Importancia .
al presentar el |¢— del examen de Dinamica
examen Enlace Grupal

Comportamiento
ante los resultados

Organizacion de
las actividades de .
ensefianza a partir [——_ Actmdgdgs no

del examen de académicas Importancia del
Enlace contexto
socioecondmico en
los resultados del
examen de Enlace

Se puede observar que la categoria principal es la importancia del examen. En este caso
ocurre en sentido opuesto, pues el hecho de que la prueba ENLACE no sea importante para la
maestra, incide directamente en la dindmica grupal (ella considera que, aunque permite saber
codmo van los nifios, de forma indirecta solo sirve para comparar tanto a las escuelas como a los
maestros, por lo que no le parece relevante). Cabe mencionar que en las hojas de resultados, su
grupo aparece predominantemente en los niveles insuficiente y elemental. Existe una buena
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relacion entre alumnos y de éstos con la maestra, facilitando con ello la organizacion del grupo
y las actividades de ensefianza.

De la misma forma, los sentimientos al presentar el examen y el comportamiento ante los
resultados se derivan de los conceptos que tiene la docente, pues no fundamenta el desarrollo de
su actividad pedagogica en la prueba ENLACE, y la organizacion de las actividades de
ensefianza tiene otros propoésitos. Esto puede deberse a que su desempefio como maestra es
reciente y todavia no establece la relacion entre los resultados de ese examen y su mejora
salarial.

Los comportamientos de los alumnos ante los resultados estan relacionados con la
importancia del examen. Al no darle una importancia extrema, los alumnos manifiestan no tener
preocupacion por los resultados, pues la maestra les dijo que lo que “sacaran” no se iba a ver
reflejado en su calificacion final.

Las actividades no académicas afectan visiblemente la dinamica grupal de una forma
negativa, ya que se obstaculiza el desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje por las
constantes interrupciones de personas ajenas al grupo que acuden a atender asuntos con la
maestra.

Por otra parte, segtn los resultados de la investigacion, no se considera relevante el
contexto socioecondmico para el proceso educativo ni para los resultados de la prueba
ENLACE, por lo que no tiene relacién con las otras categorias.

Modelo del caso 3

Importancia del contexto

socioecondmico ante los

resultados de examen de
ENLACE

Papel de los padres
de familia

Organizacion de las

actividades de
Importancia del /' A
examen de ENLACE ensenanza

Dinamica grupal

A 4

\

Comportamiento ante Sentimientos al :
los resultados —— | presentar el examen de Comportamiento
ENLACE de los alumnos

ante las

actividades de
aprendizaje

En este caso la categoria principal es la importancia del examen de ENLACE. Tanto a los
maestros como a las autoridades inmediatas les interesan los resultados, por lo que hay apoyo
por parte de la Jefatura de Sector para la preparacion del examen con diversos materiales, como
folletos y listados de preguntas de las asignaturas de espafiol y matematicas, especificando en
cada una a qué contenido corresponde.

Los alumnos se preparan por medio de guias de estudio, guias didacticas, examenes de
Preenlace (elaborados por la Secretaria de Educacion en el Estado a manera de practica),
participando en un concurso promovido por la Escuela de Matematicas de la UJED y tomando
clases por las tardes. Es evidente que la prueba ENLACE es muy importante en este caso, y que
la preparacion influye para que al momento de presentarlo la mayoria de los alumnos se sientan
seguros de si mismos y de lo que saben, aunque con nerviosismo por el compromiso de salir
bien.
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Los padres de familia conocen los resultados porque “siempre se les informa de todo”.
Estos resultados influyen en las relaciones interpersonales dentro del grupo y en la escuela,
aunque el maestro dice que trata de no evidenciar a los menos favorecidos en ellos. Manifiesta
que se siente satisfecho por el resultado que obtuvo el grupo, ya que, en su opinion, fue bueno.
Sin embargo, considera que con este examen se busca evidenciar el desempefio laboral de cada
maestro. Llama la atencion que los resultados del grupo en la prueba ENLACE son altos (y la
escuela se ubica entre las primeras veinte de un total de 1542 en el estado de Durango), pero
aproximadamente la tercera parte de los alumnos copian lo que hacen otros y con frecuencia se
les complica realizar los ejercicios. Cuando trabajan en equipos, uno o dos hacen el trabajo y los
demas solo escriben los resultados. Rara vez les preguntan a sus compaiieros o acuden al
maestro para que les resuelva dudas, y les interesa mucho terminar los ejercicios para revision.

El contexto socioecondmico de la escuela y del alumno influye en la importancia que le
dan padres, maestros, autoridades y alumnos a los resultados de los examenes. Dado que la
escuela se encuentra ubicada en un contexto socioecondmico alto, los padres apoyan a los nifios
dedicandoles tiempo extra y proporcionando el material de estudio. De igual forma, las
autoridades educativas prestan mas atencion a esta escuela por los buenos resultados que ha
obtenido desde que se aplica la prueba ENLACE. Por lo tanto, el contexto socioecondémico y el
papel de los padres se ven reflejados en el actuar del alumno y el maestro dentro del grupo.

En este caso las actividades de ensefianza estas determinadas por la importancia que los
participantes en el acto educativo le dan a los exdmenes, principalmente al de ENLACE. Se
obtienen buenos resultados aunque las actividades que se observaron en el aula no parecen tener
la consistencia como para llevar a ellos.

Analisis comparativo

Se encontré que en la escuela de alta marginalidad la prueba ENLACE es de suma importancia
para el maestro, debido a las implicaciones que tiene tanto en el prestigio personal como en el
aspecto salarial propio. En la instituciéon de marginalidad media sucede lo contrario, pues la
maestra no le otorga relevancia alguna. En la escuela de baja marginalidad, destaca la
importancia que la comunidad escolar le d4 al examen, pues se le dedica mucho tiempo y
esfuerzo a la preparacion de los alumnos con el fin de obtener buenos resultados.

Lo anterior se relaciona directamente con la dindmica grupal, ya que en el caso 1 el
maestro planifica sus actividades tratando de comunicarse con los alumnos y lograr aprendizajes
en el aula, porque sabe que no cuenta con el apoyo necesario de parte de los padres de familia
para actividades extraclase. En el caso 2, las relaciones interpersonales no se ven afectadas por
las implicaciones del examen ENLACE. En el caso 3, llama la atencion que todo lo que sucede
al interior del grupo esta enfocado a lograr buenos resultados importando mas los fines que los
medios, y dejando de lado, con frecuencia, el interés en los procesos individuales de los
alumnos.

El maestro del caso 1 considera que el contexto socioeconémico influye de forma
determinante en los resultados que se obtienen, y por esa causa cree estar en desventaja en
relacion con otras escuelas, independientemente del trabajo realizado. Por su parte, la maestra
del caso 2 opina que el contexto nada tiene que ver, porque los resultados dependen mucho del
alumno y del maestro. En el caso 3 también se considera definitivo el contexto porque sus
resultados se le atribuyen al buen nivel socioeconémico de las familias, el interés de los
maestros, el apoyo directo de las autoridades educativas inmediatas y el tiempo extra que los
padres dedican para ayudar a sus hijos en las tareas escolares.

Al momento de presentar el examen, el maestro del caso 1 se siente temeroso porque cree
que se le va a exigir mas de lo que puede lograr. Los alumnos también conocen la relevancia del
examen y se concentran con el fin de resolverlo acertadamente, pero hay otros factores que no
son favorables para ello. En el caso 2 la maestra se siente nerviosa debido a la importancia que
el examen representa, pero los alumnos no se alteran demasiado porque piensan que no les
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afecta en su boleta de calificaciones. Por su parte, el maestro y los alumnos del caso 3 se sienten
seguros porque consideran que han estudiado mucho, y creen estar preparados para ese evento.

El maestro del caso 1 plantea que el examen de ENLACE ha afectado las relaciones entre
maestros porque a pesar de que son quienes mas conocen las implicaciones de una prueba
estandarizada, parecen ignorarlas cuando se conocen los resultados, asignando un cierto valor a
los docentes a partir de ellos. Los alumnos establecen algunas diferencias segiin los resultados
obtenidos. En el caso 2, se desconocen las reacciones en este sentido porque a los alumnos no se
les dieron a conocer. La maestra dice que se siente satisfecha con los resultados, pero ante sus
alumnos contradice esta idea (los nifios entrevistados manifiestan que no se los mostro, y sélo
les dijo: “ijBurrotes!”. En el caso 3, el comportamiento de la comunidad escolar refleja
satisfaccion por las calificaciones obtenidas, ya que se hacen publicos los resultados. Esto se
aprecia en el aula, pues los alumnos constantemente hacen referencia a que son “la mejor
escuela” o “los nimero uno.”

Respecto a la organizacion de las actividades de ensefianza, en el caso 1 el maestro ha
hecho modificaciones tendientes a mejorar el aprendizaje de sus alumnos para que obtengan
resultados mas altos en el examen de ENLACE, utilizando incluso estrategias de otros
programas de estudio (como los proyectos del CONAFE) sin embargo, no cree haberlo
conseguido. En el caso 2 la maestra dice que el hecho de presentar la prueba ENLACE no es
motivo para cambiar sus actividades regulares. En el caso 3 esta prueba reviste tal importancia,
que las actividades se organizan en torno a mantener o mejorar los resultados. Si hay
impedimentos debidos al tiempo del que se dispone, el maestro y los alumnos se retnen por las
tardes para compensarlo.

Con base en lo anterior, se concluye que en los casos de alta y baja marginalidad, el
contexto socioecondomico condiciona los resultados de la prueba ENLACE, en sentido
desfavorable y favorable respectivamente. El caso de marginalidad media no aport6 informacion
significativa en este aspecto.

Se observa también que la escuela de alta marginalidad representa un esfuerzo mayor
para el maestro si se compara con los otros dos casos, ya que se ve en la necesidad de inculcar
habitos, solucionar necesidades materiales de la escuela y tratar de comunicarse con los padres
de familia en la busqueda de apoyo. El maestro del caso 3 tiene resueltos esos aspectos y sus
preocupaciones son de otra indole, como la disposicion de tiempo.

La importancia que representa la prueba ENLACE se manifiesta con mas claridad en los
casos 1y 3, pues se realizan actividades especificas con el fin de mejorar los resultados. La
diferencia es que en el caso 1 se busca evitar que lo pongan en evidencia como mal maestro, y el
“castigo” de los cursos en periodos vacacionales. El caso 3, en cambio, estd mas encaminado a
mantener el prestigio de la institucion, y por ende, el suyo.

Mencion aparte merece el hecho de que la promocion salarial no se ha hecho presente en
ninguno de los tres docentes, independientemente de sus resultados. Lo que predomina es la
presion o el reconocimiento social segun sea la situacion, pero la mejoria econdmica individual
no se ha dado. El maestro de la escuela con baja marginalidad es el que se siente frustrado por
ello, pues no se explica cual es la razéon de que otros con resultados desfavorables en la prueba
ENLACE tengan percepciones mas altas que las suyas (aunque ha participado en el Programa
de Carrera Magisterial so6lo en dos ocasiones).

Resulta entonces que los casos opuestos (1 y 3) presentan similitudes en relacion a la
importancia que se le da al examen, los cambios en la organizacion de los contenidos de
ensefianza, la incidencia de la prueba ENLACE en la dinamica grupal y la competencia que se
ha generado entre alumnos y entre maestros. La maestra del caso 2 percibe una doble intencion
en ese examen (conocer los aprendizajes de los alumnos y enjuiciar a las escuelas y a los
maestros), pero no predominan las modificaciones en su forma de trabajo en base a él.
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Conclusiones

La prueba ENLACE pretende oficialmente proporcionar informacion acerca de los aprendizajes
de los alumnos para que, en base a ello, las autoridades educativas, los maestros y los padres de
familia puedan tomar decisiones tendientes a mejorar la educacion. Sin embargo, utilizando los
medios de difusion, se ha establecido una relacion estrecha entre los resultados de esa prueba
(que se toma como indicador de calidad) y el desempeio del maestro, por lo que influye en su
prestigio y en su salario dando lugar a una competencia interna en el gremio.

En consecuencia, los docentes han modificado su practica pedagogica teniendo como
proposito principal el logro de buenos resultados en la prueba ENLACE sin importar los medios
por los que se logre (en palabras de Diaz Barriga, el deseo de saber ha dejado su espacio al
deseo de acreditar). Asi tenemos que se implementan actividades y se utilizan materiales
alternos para que los alumnos se ensefien primordialmente a contestar examenes.

Las modificaciones en la practica docente afectan la dinamica grupal, pues el proceso de
enseflanza-aprendizaje es la base de las relaciones maestro-alumnos y alumno-alumno, y éstas
cambian si el maestro lo propicia. Los alumnos con altos resultados tienen dificultad para
integrarse con los de bajo nivel porque desarrollan el sentido de competencia entre ellos.
Ademas, las actividades en el aula pueden volverse rutinarias, alterando las relaciones grupales.

Para los maestros, la prueba ENLACE significa una presion constante debido a que es el
medio privilegiado por el que se juzga su trabajo y no hay una evaluacién cualitativa del mismo.
Esto les ocasiona temor, incertidumbre e inconformidad, pues ademas de enfrentar las opiniones
de los mismos compaiieros, se tiene la “amenaza” de enviarlos a cursos en vacaciones para que
superen las deficiencias detectadas en el grupo.

Las posibilidades de obtener resultados favorables se relacionan estrechamente con el
contexto socioecondémico de las instituciones. Asi tenemos que la escuela de alta marginalidad
se encuentra en los tltimos lugares en la tabla de resultados del estado, la de baja marginalidad
es una de las primeras y la de marginalidad media se encuentra entre las del centro.

En la institucion con mejores condiciones socioecondomicas es notorio el apoyo que los
padres de familia dan tanto a sus hijos como a los maestros. Los alumnos hacen referencia a que
se les acompaia en la realizacion de las tareas, se les ayuda a estudiar o les ponen ejercicios
para repasar. Al maestro lo apoyan en lo que solicite.

Esto no sucede en el caso de alta marginalidad, y en contraposicion, el maestro invierte
tiempo en atender aspectos que les corresponderian a los padres, como los habitos de higiene
personal, la limpieza en los trabajos o el cumplimiento de tareas. Ademas, el entorno fisico y
social de la institucion (prostitucion, drogas) resulta desventajoso porque ocasiona que no se le
dé la misma importancia que a otras, e incluso que sea relegada.

Una diferencia mas es que los alumnos de la zona marginada casi no conocen el manejo
de una computadora ni la usan como medio de comunicacion (lo que es comun actualmente),
sino que su unico contacto con la tecnologia es el equipo de Enciclomedia.

Como se puede apreciar, a pesar de que las tres escuelas se encuentran en la ciudad, hay
diferencias significativas definidas por el contexto socioeconémico.
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