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Resumen: Se presenta en este trabajo, resultado de una detallada revision documental, un analisis de los fundamentos
teodricos sobre la superacidn profesional orientada a la preparacion del docente en competencia didactica en las escuelas
superiores pedagdgicas, como via para perfeccionar sus modos de actuacion en la direccion de proceso de ensefianza
aprendizaje en correspondencia con el propoésito de transformar la realidad del sistema educativo angolano mediante la
produccion de nuevos conocimientos.
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Abstract: This paper presents the results of a detailed documentary review, an analysis of the theoretical foundations on the
professional capacitating courses oriented to the preparation of the didactic competence of the teacher at the pedagogical
higher education centers, as a way to perfect the modes of action in the direction of the teaching- learning process in
correspondence with the purpose of transforming the reality of the Angolan educational system through the production of new
knowledge.

Keywords: Professional capacitating courses; Didactic competence; Teacher preparation; Pedagogical Higher Education

Introduccion

El rol del docente universitario trasciende los limites de la institucién escolar, se irradia a otros contextos
sociales y profesionales, tiene impacto social, por lo que la calidad de su preparacién es decisiva en la

formacion integral de la personalidad de nifios, adolescentes y jovenes.

La profesion docente requiere de estudios especializados y sistematizados. Tiene una connotada

influencia en el desarrollo social, en la realizacion personal del docente y de los sujetos con los que este
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interactda. Es profundamente humanista e implica lo social y lo individual, lo instructivo y lo educativo,

lo individual y lo grupal.

La preparacion del docente y por consiguiente el perfeccionamiento de su desempefio profesional es una
problematica de gran actualidad y relevancia internacional, lo que se constata en la revision bibliogréafica
realizada donde se mantiene el debate y las investigaciones por parte de diferentes autores y desde
diversas aristas sobre este tema. Esta preparacion, ya analizada en el marco de su formacion continua,
resulta ser un periodo de suma importancia porque es donde se demuestran las experiencias

sistematizadas en el aprendizaje de su rol como profesional competente.

En el contexto de la nacion angolana la superaciéon profesional docente se manifiesta como requisito
ineludible para mejorar la ensefianza, no obstante, las alternativas de superacion se restringen en la
actualidad al plan nacional de formacion de cuadros cuya propuesta es la formacion académica en cursos

de maestria y doctorados.

Sin embargo, existen vacios en el orden tedrico y metodolégico en este importante proceso formativo en
funcion del perfeccionamiento del desempefio docente que se exige para las actuales aspiraciones del
gobierno angolano, por lo que a pesar de los esfuerzos desplegados y los cambios que han sido
introducidos para lograr mejores resultados en el desempefio didactico de los docentes, aun no se

satisfacen las exigencias para la formacion de los futuros docentes.

En el caso de las escuelas superiores pedagdgicas (ESP) no estan reglamentadas estas vias de preparacion
del docente y, por consiguiente, se presentan insuficiencias en el modo de actuacion docente que
evidencian problemas en la direccion del proceso de ensefianza-aprendizaje que se manifiestan en que,
por una parte, los docentes no cuentan con la preparacién académica de pregrado o de postgrado para
impartir clase, siendo la Unica forma de preparacién la auto superacion; y por otra parte, no hay un

sistema de trabajo metodologico con disposiciones legales propias.

Lo anteriormente descrito ha sido constatado en la revisidn de investigaciones precedentes, en el cuerpo
legal que sustenta el sistema de educacion en el pais, y esta determinada fundamentalmente porque la
formacion inicial recibida en la educacion de pregrado, en su generalidad, no les ha condicionado la
preparacion necesaria y suficiente para el desempefio didactico, existen limitaciones en la proyeccion de
la superacién de los postgraduados en funcién de la problematica planteada, y no son atendidas de

manera directa las limitaciones que en el orden metodologico enfrentan estos docentes.
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Es por ello que el estudio de las vias que permitan dirigir la superacion profesional de los docentes que
forman a los profesionales de la educacion es una necesidad insoslayable en este momento de desarrollo

cientifico técnico en Angola.

En el contexto de la educacion en Angola son varias las investigaciones realizadas en funcion de las
necesidades de preparacion de los docentes para favorecer su desempefio profesional. Cassinda (2014) y
De Almeida (2015) abordan el tema con énfasis en la didactica del proceso de ensefianza aprendizaje
dirigido a los profesores de la ensefianza media. Da Costa (2014), Evaristo (2014) y Sousa (2015) ponen
énfasis en disefiar programas de superacion para favorecer el desempefio del docente universitario en sus

funciones metodoldgicas e investigativas con un alto compromiso social.

Sin embargo, no se ha constatado la existencia de trabajos relacionados con la superacion profesional para
los profesores de las escuelas superiores pedagdgicas angolanas, especialmente en la competencia
didactica. Lo sefialado evidencia la necesidad de desarrollar las competencias profesionales de los
docentes universitarios, fundamentalmente la didactica, pues asi se contribuye a elevar la calidad del
proceso de ensefianza-aprendizaje y de esta manera ofrecer al futuro profesor un modelo que ellos puedan

aplicar en su practica pedagogica y mas tarde en su desempefio profesional.

El presente trabajo expone los fundamentos tedricos de la superacion profesional orientada a la
preparacion del docente de las escuelas superiores pedagdgicas angolanas para perfeccionar su

competencia didactica.
Desarrollo

La necesidad de formar pedag6gicamente a los docentes para que puedan enfrentar los nuevos retos de la
Educacién Superior, precisa facilitarles a los profesores universitarios la adquisicion de competencias
didacticas exigidas por la evolucion que ha experimentado este nivel de ensefianza, lo cual es un
requerimiento de la practica educativa y de la formacion profesional que se refleja en el articulo 38 de la
Ley de Base del Sistema Educativo Angolano: el objeto social de la Universidad es formar profesionales

altamente competentes.

En el desarrollo de diferentes conferencias mundiales de educacion, la UNESCO ha reconocido el papel
central que tienen los docentes universitarios en la elevacion de la calidad de los procesos educativos en

que participan, proclamando la necesidad de fortalecer su formacion y su preparacion (UNESCO, 1998).

La formacidn continua de los docentes universitarios en la realidad angolana debe potenciar el desarrollo

de las competencias profesionales, proceso gradual en el que se alcanzan niveles o estadios que continian
3
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desplegandose en la préactica del ejercicio de la profesion y con la superacion permanente del profesional.
La competencia didactica es una competencia profesional de gran importancia para la direccion del
proceso de ensefianza aprendizaje que transciende a todo el contexto de actuacion profesional y debe ser

desplegada desde el pregrado (Parra, 2002).

Este andlisis llevo a reflexionar sobre cémo contribuir a la superacion profesional orientada a la
preparacion del docente en competencia didactica en las escuelas superiores pedagogicas de Angola.
Como parte del proceso investigativo realizado por los autores del trabajo se presentan los referentes
tedrico-metodoldgicos que fundamentan la superacion profesional orientada a la preparaciéon del docente
en competencia didactica en las escuelas superiores pedagdgicas en la Republica Popular de Angola.

Fundamentos tedricos de la superacion profesional orientada a la preparacién del docente en

competencias didacticas en las escuelas superiores pedagdgicas

Las bases teoricas que sustentan la superacion profesional del docente han sido tratadas con anterioridad
por varios autores cubanos como Berges (2003), Bernaza (2004), Fraga (2005); Lépez et al. (2014),
Morales (2010), Perdomo (2010) los que, en sentido general, sostienen que es un proceso continuo y
permanente que se desarrolla a lo largo de la vida profesional del docente en ejercicio, elevando la
competencia y el desempefio profesional siempre que responda a las propias necesidades del docente en

el contexto de la actividad fundamental que realiza, a las del sistema educativo, y sus proyectos de vida.

Por tal razén, y en funcion de las condiciones y necesidades concretas del contexto angolano, la
superacion del docente en el marco de las transformaciones de las escuelas superiores pedagogicas debe
disefiarse sobre la base del principio de la teoria de la accion (sustentado por el conocimiento practico),
como principio tedrico metodoldgico, y asi estimular la reflexion del docente desde su practica educativa,
para que, de manera significativa, es decir, integrando lo nuevo a su saber, que ademas lo tiene asentado
como parte de su experiencia, sea conducido hacia un modo de actuacion que le permita responder al

desafio transformador de este nivel de ensefianza.

Si el docente que concibe y dirige la formacion de los docentes desde las escuelas superiores pedagogicas
es consciente de sus propias reservas intelectuales, de sus limitaciones, y de sus posibilidades para la
ejecucion de las actividades docentes, y para establecer las relaciones entre los componentes didacticos
del proceso de ensefianza-aprendizaje que realiza en el contexto de su actuacion profesional, entonces
estara mas consciente de la preparacion que requiere para perfeccionar su labor educativa, pudiendo

satisfacer las necesidades planteadas a su practica profesional y adoptar acciones preventivas.
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Todo lo anterior indica la necesidad de trabajar en funcion de desarrollar la capacidad del docente de las
escuelas superiores pedagogicas para su mejor desempefio didactico. La superacion profesional
pedagdgica es una necesidad de las universidades a nivel internacional, regional y nacional por la
exigencia del progreso cientifico- técnico en la actualidad, el cual genera constantemente nuevos saberes,
y por la peculiaridad de la formacion de los profesionales que se desempefian como profesores

universitarios que no fueron preparados para tales fines.
La competencia didactica en el marco del desempefio profesional de los docentes

El término competencia comienza a ser empleado en el campo de la ciencia a finales de la década del 50
cuando Noam Chomsky introduce el concepto de competencia linguistica para hacer referencia a un
conocimiento formal y abstracto acerca de las reglas y principios que regulan el sistema linglistico,

atribuyéndole un caracter innato y universal.

Hasta finales de la década del 80 e inicios de la del 90 la categoria competencia, abordada hasta entonces
desde la arista de la actividad cognitiva-instrumental humana, comienza a ser reconceptualizada en los
marcos del debate internacional en torno a los problemas de la calidad de la educacion y la insuficiente
relevancia o significatividad social e individual de los curriculos de las instituciones educativas formales,
tanto en los niveles basico y medio, como en la ensefianza técnica, la formacion docente y la educacion

universitaria.

La competencia como atribucion profesional esté ligada a la figura profesional (tareas y funciones) que
engloba el conjunto de realizaciones, resultados, lineas de actuacion y consecuciones que se demandan
del titular de una profesion u ocupacion determinada. Se refiere a las funciones, tareas y roles de un
profesional, incumbencia para desarrollar idoneamente su puesto de trabajo, suficiencias que son
resultado y objeto de un proceso de cualificacion, referido basicamente a la formacion necesaria para

obtener la competencia profesional deseada.

Desde la década de los afios 90, el término competencia ha estado adquiriendo preponderancia en la
educacion asociado a los valores, a las capacidades, a las habilidades. Por ejemplo, Bogoya (1999) aborda
la competencia como una potencialidad o capacidad para poner en escena una situacion problematica y
resolverla, para explicar su solucién, y para controlar y posicionarse en esta. A criterio de los autores de

este trabajo, esta concepcion lo relaciona con la solucién de problemas.

A la profesion pedagogica también le son inherentes problemas propios de su objeto que se manifiestan

en el contexto de actuacion profesional, constituyéndose en un desafio para este profesional que pondré a
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prueba y desarrollara en su desempefio su creatividad y potencialidades personales en la solucion de los

problemas.

Por otra parte, Braslavsky (1999), se refiere a las competencias como capacidades agregadas y complejas
para desempefiarse en los diferentes &mbitos que hacen la vida humana. Por lo tanto, la investigadora de
alguna manera hace alusion a los necesarios procesos de transferencia, y las concibe como capacidades

para el desempefio.

Segun Rey (1998), investigador de la Universidad Libre de Bruselas, las competencias son la capacidad
de generar aplicaciones o soluciones adaptadas a la situacion, movilizando los propios recursos y
regulando el proceso hasta lograr la meta pretendida. Se distingue en esta concepcidn el establecimiento
de la competencia como funcion al requerir un sistema de conocimientos conceptuales y procedimentales
organizados como esgquemas operacionales que permiten, frente a una familia de situaciones, la

identificacion de un problema y su resolucién mediante una accion eficaz.

Desde una perspectiva semejante, para Le Boterf (2001), experto en ingenieria y recursos humanos,
competencia es la capacidad de movilizar y aplicar correctamente en un entorno laboral determinado
recursos propios (habilidades, conocimientos y actitudes), y recursos del entorno para producir un
resultado definido. Segun esta definicion la competencia implica capacidad propia (habilidades) pero
incluye la capacidad de movilizarla, ademas de movilizar los recursos del entorno, lo que supone una

adaptacion a cada situacion, dotando al concepto de mas complejidad.

En estas concepciones aparece como coincidente la interaccion entre cualidades personales vy
caracteristicas del entorno, ante las cuales el sujeto es capaz de movilizar y producir efectos deseables,

intencionalmente previstos y regulados en su ejecucion.

En consecuencia, se puede considerar que una competencia incluye:

1°) una serie de caracteristicas personales;

2°) una caracterizacion de funciones y tareas en las que se pondran en accion esas cualidades;
3% una serie de condiciones de realizacion.

Asi, la persona competente se conoce a si misma, conoce las funciones que tiene que cumplir y las

condiciones en las que debe hacerlo, en cada caso regulando el proceso de cumplimiento de las funciones.

En las anteriores conceptualizaciones, la empresa y los sectores no educacionales han sido el contexto de

analisis e investigacion, sin embargo, es necesario analizar este concepto de competencia desde el ambito
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de las ciencias pedagdgica, para lo que se consulta a Vigotsky (1968) que introduce un concepto de gran
valor tedrico, metodoldgico y practico para la comprension de las competencias y de la direccién de su

desarrollo: Zona de Desarrollo Préximo.

En este sentido Echevarria (2002), plantea que la competencia discrimina el saber necesario para afrontar
determinadas situaciones y el ser capaz de enfrentarse a las mismas. El primero esté relacionado con la
cualificacion personal, pero el aprovechamiento de esta depende del entorno estructural donde pueda
desarrollarla y de los ambitos institucionales de la formacién. En este sentido, segun este autor, posee
competencia profesional quien dispone de los conocimientos, destrezas y actitudes necesarias para ejercer
su propia actividad laboral, resuelve los problemas de forma auténoma y creativa, y estd capacitado para

colaborar con su entorno laboral y en la organizacion del trabajo.

La ensefianza, por tanto, no debe estar orientada hacia lo logrado en el desarrollo, sino a las funciones que

estan en proceso de maduracion, lo que permitira un buen aprendizaje, una ensefianza desarrolladora.

Existe una unidad y no identidad entre ensefianza como transmision dirigida y organizada del
conocimiento acumulado por otras generaciones y el desarrollo como auto movimiento que genera lo
nuevo. Para que se produzca el desarrollo, la ensefianza debe atender al nivel de progreso alcanzado
previamente. De esta manera, la ensefianza puede estimular de diversas formas las potencialidades de los

aprendices, considerando sus caracteristicas personales.

El término competencia constituye también un concepto integrador porque unifica en una sola expresion
los elementos ejecutivos e inductivos de la autorregulacion de la personalidad dentro del proceso de

ensefianza aprendizaje.

En las actuales condiciones de desarrollo, donde los grandes desafios imponen a los seres humanos la
necesidad de ser cada dia mas eficaces y eficientes en su desempefio, se ha introducido con fuerza cada
vez mayor el término competencia en el contexto de las diferentes profesiones y perfiles ocupacionales
existentes. Los autores de este trabajo estdn de acuerdo en que la competencia es la capacidad de

movilizar un conjunto de recursos para resolver con eficacia situaciones complejas.

Por otra parte, las competencias profesionales son un conjunto de conocimientos, destrezas, y aptitudes
necesarias para ejercer una profesion, resolver problemas profesionales de forma auténoma y flexible, y

colaborar en el entorno profesional y en la organizacion del trabajo (Coll, 2009).
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Es imprescindible ademas, el vinculo con la personalidad en proceso de formacion profesional, por lo que
su concepcidn sistémica resulta de la relacion entre ambos aspectos: la personalidad y el contenido de la

formacion profesional.

Las competencias profesionales son definidas por Ortiz (2001) como aquellas cualidades de la
personalidad que permiten la autorregulacion de la conducta del sujeto a partir de la integracion de los
conocimientos cientificos, las habilidades y las capacidades vinculadas con el ejercicio de una profesion,
asi como de los motivos, sentimientos, necesidades y valores asociados a ella que permiten, facilitan y
promueven un desempefio profesional eficaz y eficiente dentro de un contexto social determinado.

Expresan un enfoque holistico de la personalidad en la unidad de lo cognitivo, lo afectivo y lo conductual.

En el caso particular de la profesion pedagogica se asume por los autores de este trabajo que las
competencias del profesional de la educacion son aquellas que permiten solucionar los problemas
inherentes al proceso pedagogico en general y al proceso de ensefianza aprendizaje en particular en el
contexto de la comunidad educativa escolar y en correspondencia con el modelo del profesional de la
educacién, con el propdésito de promover el desarrollo integral de la personalidad de los estudiantes.

El desarrollo de las competencias es un proceso gradual en el que se alcanzan niveles o estadios en este
periodo de la formacién que contintan desarrollandose en la practica del ejercicio de la profesion y con la

superacion permanente del profesional.

Las escuelas superiores pedagdgicas angolanas requieren de docentes competentes, de profesionales bien
preparados. Esta realidad refuerza la necesidad de que la superacién profesional propicie el desarrollo de

las competencias profesionales.

Asi, a juicio de los autores del trabajo, la competencia profesional incluye conocimientos especializados
que permiten dominar como experto los contenidos y tareas propias de cada ambito profesional para saber
aplicar los conocimientos a situaciones laborales concretas utilizando procedimientos adecuados,
solucionando problemas de forma autonoma y transfiriendo las experiencias a situaciones novedosas;
estar predispuesto a la comunicacion y colaboracion con los demaés; tener un auto concepto ajustado;

seguir las propias convicciones; asumir responsabilidades, tomar decisiones y relativizar las frustraciones.

Para el ejercicio de la profesion el docente universitario exige tener cierta claridad respecto hacia donde
ir. Los docentes reproducen lo que aprendieron cuando fueron alumnos y cuando fueron formados. Por
eso es imprescindible promover una sélida reflexion acerca de cudl es el perfil de docente que se desea

promover para avanzar entonces respecto a como hacerlo en el caso de aquellos que ya estan en ejercicio.
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Cuando se hace referencia al perfil que deben tener los docentes suelen constatarse dos tendencias: la que
dice qué debe saber y saber ensefiar, y la que presenta largos listados de cualidades y conocimientos que

los profesores deberian tener.

En los documentos del Ministerio de la Educacién de la Republica de Angola esta clara la necesidad de
garantizar competencias para un mejor desempefio, y para una mejor participacion en la reinvencion de la

escuela y de los sistemas educativos, pero ain no se muestra como lograrlo.

Se entiende la competencia didactica como una competencia profesional del docente que permite la
ejecucion de las actividades docentes y las relaciones entre los componentes didacticos del proceso de

ensefianza-aprendizaje que realiza en el contexto de su actuacion profesional.

En la competencia didactica el docente reflexiona y regula su desempefio en el proceso de ensefianza
aprendizaje, para lo cual debe saber identificar sus posibilidades y limitaciones personales. Incluye la
identificacion de posibilidades y limitaciones personales para el desempefio didactico, la autovaloracion
sistematica de su desempefio didactico, y la planificacion, ejecucién y control sistematico de su
desempefio didactico.

Las cualidades de la personalidad, como recurso a ser movilizado, se conforman en la flexibilidad, la
independencia, la orientacion proyectiva, el compromiso, el propiciar el acceso de los educandos al

contenido o accesibilidad.

La flexibilidad es una cualidad de personalidad que permite ajustar las ejecuciones de los sujetos
inmersos en ellas a las exigencias del contexto, y a las posibilidades y limitaciones personales. Teniendo
en cuenta esta exigencia se manifiesta una competencia didactica que atienda a la misma a través del uso

de diferentes variantes, y la toma en cuenta de los criterios y necesidades de las otras personas.

La independencia es una cualidad que expresa la autodeterminacion del sujeto en sus ejecuciones, a tener

criterios propios, y autorregular su desempefio.

La orientacion proyectiva revela el sentido estratégico en el desempefio didactico, su orientacién hacia el
futuro. Aporta un sentido prospectivo a este desempefio y le permite la realizacion de prondsticos que
propicien el desarrollo integral a niveles superiores de los sujetos con los que trabaja, en especial de sus

estudiantes, lo que exige el conocimiento de si mismo y del contexto en el que interactia.

Propiciar el acceso de los educandos al contenido es una cualidad del profesional de la educacion.

Constituyen ejemplos que ilustran algunos de los recursos de esta cualidad: un desempefio didactico

basado en relaciones interpersonales de respeto; tener en cuenta las necesidades de los sujetos; propiciar
9



Aida Maria Torres, Marilin Urbay, Nimi Ya Henda: Preparacion del docente para perfeccionar su competencia didactica en las ....

la implicacion, la participacion; y facilitar la decodificacion de la informacion a través de recursos
cognitivos y afectivos que lo permitan; el vinculo del contenido con la vida; la utilizacién de ejemplos, de
métodos que potencien el desarrollo de los sujetos; el establecimiento de relaciones interdisciplinares que

contribuyan a la integracion del conocimiento cientifico; la transmision clara de mensajes.

La flexibilidad, el compromiso con el proceso de ensefianza aprendizaje y sus resultados, propicia en los
estudiantes el acceso al contenido, la orientacion proyectiva en la direccion del proceso de ensefianza

aprendizaje, y la independencia.

La competencia didactica estaria expresada por la capacidad de los docentes para movilizar estos recursos

en funcién de:

1ro. La planificacion de la ensefianza: es la forma en que el docente disefia y planifica la ensefianza y el
dominio de la asignatura que imparte, incluye la integracién y el dominio del tema, el disefio del
programa de la asignatura segun las exigencias de la carrera y de la institucion; la planificacion de la

unidad o tema, y de las clases.

2do. La atencion y disposicion con los estudiantes: es la atencion del docente a los estudiantes, el clima
de las clases y el respeto mutuo. Incluye la asesoria, la estimulacion, la motivacion del estudiante a través

de una docencia centrada en este considerando la diversidad

3ro. La metodologia docente: es la forma en que el docente utiliza las estrategias de retroalimentacion y la
interaccion didactica. Incluye preparar clase segun diferentes tipologias; organizar y gestionar situaciones
mediadas de aprendizaje con estrategias didacticas que consideren la realizacién de actividades de
aprendizaje (individuales y cooperativas) de gran potencial didactico y las caracteristicas de los
estudiantes; preparar sistemas de trabajo independiente; utilizar las estrategias de aprendizaje disponibles
0 creacion de ellas sobre criterios fundamentados en el diagnostico de los estudiantes, naturaleza del
contenido, etc.; atender a la diversidad; buscar, preparar y utilizar materiales de apoyo para los
estudiantes de acuerdo con los objetivos; aprovechar todos los lenguajes; diagnosticar necesidades y
potencialidades de los estudiantes tanto a nivel individual como grupal; establecer indicadores para su
diagnostico; establecer las vias que lo permitan y aplicarlo; valorar los resultados obtenidos, tanto a nivel
grupal como individual; disefiar un sistema de acciones en correspondencia con los resultados del

diagnostico.

4to. Estrategias e innovacion didactica y tecnoldgica: se refiere al uso de estrategias de evaluacion, de
recursos de apoyo a la docencia y recursos tecnolégicos en el aula. Incluye las estrategias de evaluacion y
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los recursos didacticos y tecnologicos; preparar estrategias didacticas que contengan actividades
motivadoras, significativas, colaborativas, globalizadoras y aplicativas; usar las nuevas tecnologias de la
informacién y la comunicacion como procedimiento transversal para favorecer el aprendizaje de los

estudiantes.
Conclusiones

La superacion profesional docente en el contexto de la educacion superior en Angola se manifiesta como
requisito ineludible para mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje, sin embargo, no se cuenta con
programas de superacion profesional para el docente en su labor, en especial para los docentes

formadores de profesores en las diferentes modalidades de ensefianza superior.

En este contexto adquiere significativa importancia la competencia didactica frente a la demanda de
superacion de los docentes para que sean creativos e innovadores, con preparacion para la planificacion
de la ensefianza, la atencion y disposicion con los estudiantes, la metodologia docente, las estrategias, y la

innovacion didactica y tecnoldgica.
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