Modelo de un sistema de costos ABC en escenarios de
incertidumbre’

Model of an ABC costing system in scenarios of uncertainty

Modelo de um sistema de custeio ABC em cendrios de incerteza

Julio César Millan Solarte
Doctorando en Administracion, Msc,.en Organizaciones, Especialista en Finanzas y Contador Piblico — Univer-
sidad del Valle - Colombia. Miembro del grupo de investigacion Grupo de Investigacion en Solvencia y Riesgo
Financiero. Profesor Universidad del Valle — Cali Colombia.

julio.millan@correounivalle.edu.co, jcms3000@hotmail.com

Ximena Sanchez Mayorga
Doctorando en Educacién Mediada, Universidad de la Salle — San José de Costa Rica. Magister en Administra-
cion de Empresas - Universidad del Valle. Especialista en informética educativa de la Universidad Libre, Cali.
Contadora Publica, Universidad del Valle. Lider del grupo de investigacion Gestién y Productividad. Profesora
Universidad Libre, Cali — Colombia.

xisama@hotmail.com, ximenasanmay@gmail.com

Fecha de recepcion: Febrero 6 del 2014 Fecha de aceptacion: Abril 10 del 2014

Resumen

Este articulo presenta los resultados de una investigacién en el desarrollo de un modelo
de costos ABC ante la presencia de incertidumbre, una etapa fundamental en la elabora-
cién y puesta en marcha de un sistema de costos ABC es la definicién de actividades en
el proceso productivo y los respectivos inductores (cost-drivers) para asignacién. Dado
que en todo el proceso es innegable la presencia de incertidumbre, entendida como la
situacién en la que no se conoce completamente la probabilidad de ocurrencia de un
evento determinado, se utilizardn las diferentes distribuciones de probabilidad para
modelar la probabilidad de ocurrencia que puede tener cualquier elemento del costo,
luego el modelo utilizado se elabora en seis pasos. El efecto de la incertidumbre sobre la
obtencién del costo se analiza empleando simulacién Montecarlo, el software utilizado
en la implementacién permite obtener estadisticas bdsicas de cada elemento del costo.
Los resultados muestran la distribucién de probabilidad de cada uno de los elementos
del costo, el andlisis de sensibilidad para optimizacién del costo y los diferentes graficos
estadisticos necesarios para el andlisis y conclusiones.
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Abstract

This article presents the results of research into the development of a model of ABC costs
in the presence of uncertainty, a fundamental step in the development and implementa-
tion of a cost system ABC is the definition of activities in the production process and the
respective inducers (cost-drivers) for assignment. Since the whole process is undeniable
the presence of uncertainty, defined as the situation where no probability of occurrence of
a certain event is not fully understood, different probability distributions are used to model
the probability of occurrence that can have any cost element, then the model used is made
in six steps. The effect of uncertainty about obtaining cost is analyzed using Monte Carlo
simulation, the software used in the implementation allows for basic statistics for each
cost element. The results show the probability distribution of each of the cost elements,
sensitivity analysis for optimization of cost and different statistical graphics needed for
the analysis and conclusions.

Keywords
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Resumo

Este artigo apresenta os resultados de pesquisa no desenvolvimento de um modelo
de custeio ABC na presencga de incerteza, um passo fundamental para o desenvolvi-
mento e implementagdo de um sistema de custeio ABC é a definigdo de atividades no
processo de produgédo e da respectiva indutores (custo-drivers) para atribuigdo. Uma
vez que todo o processo é inegdvel presenca de incerteza, definido como a situagdo em
que ndo é compreendido completamente a probabilidade de ocorréncia de um certo
acontecimento, diferentes distribuigdes de probabilidade sdo utilizados para modelar
a probabilidade de ocorréncia que pode ter qualquer elemento de custo, em seguida, o
modelo utilizado é feita em seis passos. O efeito da incerteza sobre como obter o custo
¢ analisada utilizando simulagdo Monte Carlo, o software usado na implementagéo
permite a obtencéo de estatisticas basicas para cada elemento de custo. Os resultados
mostram a distribuigédo de probabilidade de cada um dos elementos de custos, anélise
de sensibilidade para a otimizagdo de custos e de diferentes graficos estatisticos neces-
sdrios para a andlise e conclusdes.

Palavras-chave

Custo, atividade custo-motorista, probabilidade, simulagdo Monte Carlo.
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1. Introduccion

Elaborar un sistema de costos en una entidad es una labor que necesita ser ejecutada
por personas que conozcan en detalle el proceso productivo de una organizacién, las
compaiifas realizan muchas actividades que consumen recursos, lo que origina incurrir
en diversos costos, a cada una de ellas corresponde un inductor del costo (una relacién
causa — efecto); se espera que en el andlisis de las actividades se informe cual(es) agregan
valor y cual(es) no, para prescindir de llevarlas a cabo, con el fin de reducir costos, lo que
tendrd incidencia directa en el precio del producto o servicio. En un sistema de costeo
ABC el andlisis parte de entender que las actividades consumen recursos y los objetos del
costo (productos o servicios) consumen actividades.

El presente trabajo elabora un modelo de costos ABC que identifica las actividades en el
proceso productivo, obtiene su costo a través de los Cost drivers (inductores del costo) y
asocia el consumo de estas actividades por los objetos del costo (bienes o servicios) esto
es, los productos. En todo este proceso estd presente la incertidumbre, elemento que es
incorporado en el modelo utilizado para obtener el costo del producto. Para percibir el
efecto del riesgo y la incertidumbre en el costo y en el comportamiento del modelo se
emplea la técnica de simulacién Montecarlo.

Para lograr el objetivo propuesto se analiza el flujo de los costos, la utilizacién de los
costos indirectos de fabricacién y los costos directos, y se realiza el tratamiento de la
incertidumbre en el proceso, que es un valor agregado de la investigacion.

2. El sistema de costeo ABC

El método de costeo ABC fue presentado por Kaplan y Cooper como una mejor alternativa
a los métodos tradicionales de contabilidad de costos (Cooper & Kaplan, 1988).

De acuerdo con Cooper et al., (1992) algunas de las ventajas que presenta un sistema de
costo ABC son:

e Mejora la exactitud y pertinencia del costo de cada uno de los productos,

¢ Proporciona informacién oportuna y adecuada del costo, lo que contribuye a facilitar
la toma de decisiones.

e Permite un seguimiento mds detallado de los objetivos relacionados con los costos
indirectos de fabricacién (CIF).

También se ha encontrado que el sistema de costos ABC ofrece costos mds precisos de
manera individual; debido a que la asignacién de los gastos generales se realiza sobre la
base de las actividades necesarias en la fabricacién o produccién, esto en comparacién
con el sistema de asignacidn de costos indirectos tradicional que se realiza con base en las
horas de mano de obra consumida, -por ejemplo- representa obtener tasas de asignacién
diferentes de acuerdo con el consumo de actividades.

La estimacidn del costo de un producto o servicio mediante el modelo ABC utilizando
la simulacidn, ha sido explprada por varios investigadores (Helberg, Galletly, y Bicheno,
1994; Emblemsvag, 2003; Ozbayrak, Akgiin, y Tiirker, 2003; Spedding y Sun, 1999).
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Otros estudios, como el de Mangan (1995) que analiza el diseflo e implementacién del
costeo ABC en el sector de los semiconductores, investigé cémo con la implementacién
del ABC los costos del producto ganaron credibilidad dentro de la empresa, ya que per-
mitié determinar con precisién la posibilidad de externalizar productos o hacer mejoras
en los procesos internos.

Malik y Sullivan (1995) desarrollaron un modelo de programacion entera mixta, que utiliza
informacién del costeo ABC para determinar la mezcla 6ptima del producto y el costo
del mismo en un entorno de fabricacién de multiples productos. Su enfoque incorporé
informacién mas especifica sobre el consumo de costos indirectos y produjo resultados
diferentes, en comparacion con el sistema de costeo tradicional.

Un aspecto clésico en la contabilidad de costos es que los sistemas de contabilidad de
costos tradicionales asignan arbitrariamente los costos indirectos de fabricacién, asignacién
basada principalmente en las horas de mano de obra de trabajo directo, pero este elemento
por lo general no representa con exactitud la cantidad de recursos indirectos consumidos
por los productos / servicios en un perfodo especifico. Por lo tanto, este método de asig-
nacién de costos indirectos de fabricacién genera una distribucién inexacta de los costos.

El costo incurrido en cada una de las actividades puede obtenerse a partir de la siguiente
expresion, Sdnchez & Milldn (2010):

C/A =HD+M+E+S (1)
Donde:
C/ A = Costo estimado por actividad
H = Nimero de horas de mano de obra necesarias para realizar la actividad una vez
D = Salario por hora de trabajo
M = Costo del material necesario para realizar la actividad una vez
E = Costo de los equipos para realizar la actividad una vez
S = Costos indirectos de fabricacién asignados para realizar la actividad una vez.

A partir de lo anterior, se puede obtener el costo total de la fabricacién del producto (o la
prestacién de un servicio) si se suman las actividades necesarias para la elaboracién del
bien, esto puede entenderse a través de la siguiente expresién, Sanchez & Milldn (2010):

(2)

CBABC = Y™ C/Aij
Donde: 2= C/AY

CBABC = Costo del bien (o servicio) j

C/ Aij = Costo de la actividad i para el bien j

i = Indica el ndmero de actividad empleada en la elaboracién del bien j
n = Nimero total de actividades necesarias para la elaboracién del bien j

La Figura 1 muestra el proceso seguido en la metodologia ABC:
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Figura 1: Dos etapas en la asignacion de costos bajo la metodologia ABC

Recursos
Etapa 1:
Determine qué y ¢
cuantos recursos
consumen las Asignacion del costo Inductores de
actividades de la de los recursos los recursos

compaiia ¢

Centros de actividad

Etapa 2: *

Asigne el : i
productos las actividades
basados en el ¢
consumo de
actividades Biradlusics

2.1 Incertidumbre

La incertidumbre en una inversién puede ser causada por el costo de un producto o ser-
vicio, la competencia en el mercado y los posibles flujos futuros de efectivo. La toma de
decisiones en una inversién debe incluir los diferentes niveles de incertidumbre.

Debido a que las estimaciones de costos futuros intentan predecir los costos de produccién,
que servirdn como insumo a los objetivos y programas de la gerencia, la incertidumbre
siempre estd asociada a ellos. Por ejemplo, los datos del pasado no siempre pueden ser
relevantes en el futuro, ya que los nuevos procesos de fabricacién pueden cambiar y la
pendiente de la curva de aprendizaje cambiard, o nuevos compuestos de materiales pueden
hacer cambiar la relacién entre el peso de dichos materiales en el producto y el costo.

Se concibe la incertidumbre como la situacién a la que se enfrenta un agente (inversor)
cuando el futuro contiene un nimero indeterminado de resultados posibles, ninguno
de los cuales se sabe especificamente, aunque se puede estimar, pero se desconocen las
probabilidades de ocurrencia de los mismos.

El efecto de la incertidumbre sobre la estimacién del costo se puede analizar graficamente
en la Figura2.

Figura 2: Cambios en el costo y estimulacion de la incertidumbre a través del ciclo de vida de una inversion

Costo Costo
Esimado
Costo 52,3 o
Esimado ]
Costo $175M
Esimado :
§125M ;
Incertidumbre Concepto Desarrollo Implementacion
estimada Formulacién

Fuente: Government Accountability Office — GAO, USA.
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2.2 Costeo basado en actividades e incertidumbre

La funcién de un modelo de costos es proporcionar informacién ttil al departamento de
produccién para la fabricacién y elaboracién del producto y analizar el cambio adecuado
en la relacion costo / ingreso.
Con el fin de brindar apoyo eficaz y eficiente a las decisiones en la concepcién y elabo-
racién de un producto durante su ciclo de vida, una metodologia de costos debe tener
las siguientes caracteristicas:

e Evaluar y rastrear los costos que generan los ingresos.

e Manejar tanto los gastos generales como los costos directos.
¢ Manejar la incertidumbre.

¢ Proporcionar apoyo a las decisiones para el proceso fabril.
2.3 Riesgo

Es la situacién a que se enfrenta un inversor cuando el futuro contiene un niimero determina-
do deresultados posibles, los cuales se saben y se conocen sus probabilidades de ocurrencia.

2.4 Distribuciones de Probabilidad

Es la descripcién, mediante una tabla o un grafico, de las probabilidades de los flujos de
dinero que un evento puede generar durante un periodo dado y los valores de dichos flujos.

Figura 3: Distribucion de probabilidad del lanzamiento de dos dados

Probabilidad "
509% de probabilidad que
el resultado este por
encima o por debajo de 7
(esta es la mediana)

0% de probabilidad que el +
resultado sea menor a 2 — 100% de probabilidad que el
j * resultado no excederd a 12

Valor Mas probable

Fuente: Government Accountability Office — GAO, USA.

En la figura anterior se pueden observar los posibles resultados del lanzamiento de dos
dados y la probabilidad que toma cada uno de estos resultados, no se pueden esperar en
ningtin momento resultados menores a 2 y tampoco resultados mayores a 12, el valor mds
probable es el que arroje una suma de 7.

2.5 Valor esperado

Es la sumatoria de los productos de los flujos de dinero de un evento, con sus respectivas
probabilidades durante un periodo.

2.6 Diferencia entre el riesgo y la incertidumbre

El riesgo y la incertidumbre se refieren al hecho de que la estimacién de costos es un
prondstico en donde siempre existe la posibilidad que el costo real sea diferente de la
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estimacion, de otra parte, la falta de conocimiento sobre el futuro es una posible razén
de tal diferencia, otra razén igualmente importante es el error resultante por la inconsis-
tencia de los datos histéricos, las hipétesis, las ecuaciones de estimacién de costos y los
factores y variables tipicamente utilizados para desarrollar una estimacién. Ademds de
esto, los prejuicios de quienes elaboran las estimaciones y que se encuentran a menudo
en los programas de proyeccion de costos y el calendario del desarrollo del programa
(generalmente los presupuestos se efectiian terminando un periodo, sin conocer el com-
portamiento de todas las variables inmersas en el proceso productivo). Los sesgos que
se presentan pueden ser cognitivos -a menudo basados en la inexperiencia de quienes
proyectan- o motivacionales, donde la gerencia reduce intencionalmente la estimacion
o acorta el calendario, para que el proyecto sea bien visto por los interesados, es decir,
les resulte atractivo en términos financieros. Reconocer la presencia de cualquier error
potencial y decidir la mejor manera de cuantificarlo es el propésito del andlisis de riesgo
y la incertidumbre en los sistemas de costeo.

Incluir la técnica de simulacién es una mejor forma de estimar el costo total del producto
incluyendo los riesgos presentes y futuros.

Si bien el riesgo y la incertidumbre se usan indistintamente, en la ciencia estadistica sus
definiciones son diferentes:

* Elriesgo es la posibilidad de pérdida, en una situacién que incluye eventos favorables
y desfavorables, es la probabilidad de que un evento desfavorable ocurra.

e La incertidumbre es la indefinicién sobre el posible resultado de una situacién. Por
ejemplo, en un modelo de estimacion de costos se evaltia el riesgo (o probabilidad) de
que un nivel especifico de financiacién sea excedido.

Por tanto, mientras que el riesgo y la incertidumbre pueden afectar la estimacion de costos,

los datos suficientes nunca estardn disponibles en la mayoria de las situaciones para ela-

borar una distribucién de frecuencias conocida. La estimacién del costo es analizada més
frecuentemente en condiciones de incertidumbre que en condiciones de riesgo, aunque
muchos libros de texto hacen esfuerzos para describir ambos enfoques.

3. Metodologia
3.1 Analisis y proceso de la simulacién en el costeo ABC

Los sistemas de costos tradicionales a menudo se refieren a sistemas de contabilidad
basados en la absorcién. Esto es, la manera como los costos indirectos de fabricacién se
asignan a los procesos y a los productos asociados. Esta asignacién arbitraria de costos es
claramente diferente de los sistemas de causa y efecto, tal como el costeo ABC. Esta es la
situacién por la que el modelo ABC busca proporcionar un método para el seguimiento
de los costos dentro del proceso productivo y direccionarlo hacia las actividades indivi-
duales. Esto con el fin de lograr una mejor gestién del proceso fabril.

La simulacién Montecarlo es una excelente herramienta para la aplicacién de procesos
estocdsticos a la metodologia ABC en las labores de costeo. En primer lugar, el proceso
puede ser dividido en actividades discretas, individuales (se les da el tratamiento de
variables no continuas), tales como: montaje, transporte, acoplamiento, acarreo, etc., a
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continuacién, cada una de estas actividades se puede modelar como una distribucién de
probabilidad en funcién del tiempo y el costo, con el fin de mostrar las variaciones en la
productividad (AbouRisk y Halpin 1992). Esto significa que el tiempo total para realizar una
determinada cantidad de trabajo y el costo asociado a dicha actividad pueden modelarse
ambos como variables aleatorias. Tipicamente, el costo de una actividad es una funcién
del tiempo necesario para realizar esta actividad. Sin embargo, algunos de los costos no
se basan en el tiempo y se comportan como variables independientes.

En segundo lugar, la relacién entre estas actividades (que son altamente variables) se puede
estudiar en detalle, analizado como un proceso compuesto por una coleccién de activi-
dades individuales. La interaccién de estas actividades permite estimar el tiempo total
transcurrido necesario para completar cualquier cantidad de ciclos a través del proceso.

Estas relaciones pueden ser descritas en términos de un proceso con un diagrama de flujo
(Halpin y Riggs 1992). Este diagrama de flujo del proceso se convierte a continuacién en
una entrada para el software apropiado a ser utilizado en la simulacién. Existen varias
aplicaciones para llevar a cabo una simulacién de tipo Montecarlo basado en eventos,
tales como simular, Risk, ABC-SIM (actividad basada en la simulacién de costos).

En la simulacién de Montecarlo se busca aproximar una expresién matemadtica, que puede
llegar a ser costosa para evaluar con exactitud.

a
Pla<x<b)=[ f® dx (3)
Donde: b
ay b delimitan el dominio de la funcién
x es un nimero generado estocdsticamente, en el dominio de la funcién
3.2 Desarrollo del modelo

El proceso presentado estd basado en Bras y Emblemsvag (1995), se tendrdn en cuenta seis

pasos para mostrar el costo de producto, incluido el andlisis de incertidumbre.

* Paso 1: Elaborar el listado de actividades del proceso productivo

El propésito de esta etapa es determinar las actividades requeridas para llevar a cabo o

ejecutar el proceso, luego establecer las relaciones légicas y temporales entre ellas.

Tabla 1: Actividades requeridas en el proceso
No. Actividad

Mantenimiento

Supervisién

Montaje de maquinaria

Ordenes de produccién

Despachos

Recepcién de MP
Calidad
Servicios generales

Fuente: Los autores

RN || W[N]
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* Paso 2: Listar ordenadamente los inductores del costo con las respectivas tasas

El objetivo aqui es identificar los inductores del costo y la intensidad de consumo co-
rrespondiente, estos son necesarios para obtener el costo del consumo de las actividades
con una precisién adecuada. El costo del consumo de una actividad especifica es la tasa
(costo) del inductor (i) multiplicado por el consumo. El costo total se encuentra como la
suma del costo de todas las actividades necesarias, tal como se muestra en la ecuacién
2. Las bondades en el resultado de la metodologia ABC dependen ampliamente de los
inductores del costo seleccionados.

Tabla 2: Cost Drivers y Tasas de Asignacion

Actividad No. Inductor Costos (mm) | Transacciones Tasa
1 Horas mdquina 1,145 75,000 15,273
2 Horas MOD 576 41,000 14,049
3 No. montajes 800 1,700 470,588
4 No. 6rdenes 324 4,700 68,936
5 No. remisiones 500 11,000 45,455
6 Entradas almacén 252 14,000 18,000
7 No. inspecciones 1,122 24,000 46,750
8 Horas mdquina 1,000 79,800 12,531

Fuente: Los autores

* Paso 3: Identificar las relaciones entre los inductores del costo para la asignacién de
los costos indirectos del producto

El siguiente paso es identificar las relaciones entre los inductores del costo y analizar la
forma de utilizarlos en la asignacién de CIF. Las relaciones entre los inductores de costos
y los pardmetros del producto son un punto basico de un modelo de apoyo a las deci-
siones gerenciales, porque capturan la cantidad de cambio en uno o més pardmetros, lo
que afectard el consumo de las actividades, es decir, el costo.

Tabla 3: Asignacion de costos al producto utilizando las tasas de los Cost Drivers

Actividad No. Inductor Tasa Transacciones $ mill
1 Horas mdquina 15,273 26,400 $403
2 Horas MOD 14,049 6,667 94
3 No. montajes 470,588 1,440 678
4 No. érdenes 68,936 1,455 100
5 No. remisiones 45,455 4,320 196
6 Entrada almacén 18,000 6,182 111
7 No. inspecciones 46,750 22,000 1,029
8 Horas mdquina 12,531 20,000 251

Fuente: Los autores

* Paso 4: Buscar y minimizar el costo del consumo de actividades

Luego de disefiar el modelo ABC, que muestra la relacién entre las propiedades del pro-
ducto y el costo, se procede a encontrar (y minimizar) el costo asociado con el consumo

Libr,
EMPRESA 0, 11 No. 1, Exexo - Junio o 2014

179



MILLAN, ET AL.

de las actividades. Se utilizard un software comercial que permite la definicién de la
distribucién de probabilidad asociada a cada uno de los inductores del costo (teniendo
impacto sobre las actividades), para analizar la incertidumbre (en los elementos del cos-
to, actividades requeridas e inductores del costo) y encuentra resultante distribuciones
numéricas utilizando la simulacién Montecarlo. Las siguientes son las distribuciones de
probabilidad utilizadas en el modelo:

¢ Distribucién Normal ) (e
f=_1 e
Donde: 0"/2_H
1 es el valor medio
o\s es la desviacién estdndar

x es un valor que se encuentra en el dominio - ® <x = + o, para el modelo serd el
valor que tome el elemento del costo.

¢ Distribucién triangular
flx)= 2(x-a) . a<
x<¢

(b-a) (c-a)’
(b (b-a) (b-c) (b c)
El valor esperado en esta distribucién se obtiene ast:

c

E(x):f 2x (x-a) dx I -2x (x-c) dx (s)
(c-a) (b-a) (c-a) (c-b)

Donde: a b
E(x) serd el valor de cada uno de los inductores del costo que siguen esta distribucién de
probabilidad.
Tabla 4: Distribuciones de probabilidad de los Cost Drivers
Inductor Distribucién de probabilidad
Horas mdquina Normal
Horas MOD Triangular
No. montajes Triangular
No. 6rdenes Triangular
No. de remisiones Triangular
Entrada almacén Triangular
No. inspecciones Triangular
Horas maquina Normal

Fuente: Los autores

Libr
180 EMPHES‘Ai@ UNIVERSIDAD LIBRE - CALI



MILLAN, ET AL.

¢ Paso 5: Evaluar la solucién

El modelo contiene varias herramientas disponibles para la evaluacién de la solucién, de
los resultados, y el efecto de los supuestos sobre las decisiones de ejecucién del proceso
productivo. Como se expresa en la Tabla 4 cada uno de los inductores del costo tiene
asociada una distribucién de probabilidad.

+ Paso 6: Ejecutar las iteraciones necesarias

El proceso de simulacién puede ser repetido (iteracion) cuantas veces sea necesario, el
software utilizado ejecuta este proceso rdpidamente condensando los resultados obteni-
dos, en el modelo se realizaron 30.000 iteraciones, esto significa la misma cantidad de
escenarios posibles.

La Figura 4 muestra el proceso seguido (Bras y Emblemsvag,1995),

Figura 4: Diagrama de flujo en el desarrollo del modelo

\

Paso 1: Lista jerarquia
de actividades

v

Paso 2: Identificar
inductores del costo

\

Paso 6: Itere si Paso 3: Identificar relacion
es necesario inductores/productos

\

Paso 4: Busqueda de vrs
minimos de actividades

Utilizar una distribucion
Paso 5: Evaluar la solucion de probabilidad

Utilizar software para
simulacién

Fuente: Bras y Emblemsvag (1995)

4. Resultados

Se tomaron los datos relativos a los costos originados en la elaboracién de un producto
y con base en el estudio de Bras y Emblemsvag (1995), se asignaron las distribuciones
de probabilidad, adecuadas al comportamiento que han presentado los valores de cada
uno de los elementos del costo en el proceso productivo y de los inductores de actividad.

El Gréfico 1 muestra la distribucién de probabilidad y principales indicadores estadisticos
en la asignacién de los costos indirectos de fabricacién en todo el proceso productivo,
utilizando costeo ABC con técnicas de simulacion.
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Grafico 1: Distribucion de probabilidad en la asignacion de los CIF utilizando simulacion

30.000 Iteraciones Visualizacion combinada 29.863 Mostrados
CIF ABC Estadisticas Valores pronostica
Iteraciones 30.000
L Caso base $2.862
0,04 1200 Media $2.862
Mediana $2.860
- 1000 m; | Moda
S 003 @ | Desviacion esténdar $100
= 800 % Varianza $9.949
2 S| Asimetria $0.0686
S 002 600 2. | Curtosis 297
& Coeficiente de variabilidad 0.0349
400 Minimo $2.452
Ol Méximo $3.265
200 Error estandar de la media $1
0,00 I 0
$2.600 $2.700 $2.800 $2.900 $3.000 $3.100
B 269 Confiabilidad: |95.000 % < 53104

Fuente: Los autores

Para el caso anterior se utilizé un nivel de confianza del 95%, arrojando que el valor de
la carga fabril se encontrard entre $2,692 mm y $3,104 mm, este es el intervalo confianza
y el coeficiente de variacidn es bajo, con 3.49% lo que indica un buen ajuste del modelo.

Se tomaron inicialmente 30.000 iteraciones, esto corresponde especificamente a 30.000
escenarios, en donde cada uno de los elementos toma diferentes probabilidades de
ocurrencia, la técnica empleada fue la simulacién Montecarlo. En el Gréfico 2 se puede
observar el comportamiento del CIF asignado individualmente,

Grafico 2: Distribucién de probabilidad de los CIF para cada unidad de producto

CIF UNITARIO ASIGNADO

800

0,02 600

Probabilidad
epuaNdaLy

400

) Maximo = 74.919
Minimo =68.112 200

Certidumbre = 95.00%

0,00

68.000 70.000 72.000 74.000 76.000

Fuente: Los autores

Con un nivel de confianza del 95%, la carga fabril por producto se encontrard entre $68,112
y $74,919, el coeficiente de variacién es de 2.4% que indica un buen ajuste del modelo,
el valor esperado es de $71,540 con una desviacién estdndar de $1,749.

El modelo desarrollado también ofrece la posibilidad de indicar la contribucién de cada
inductor del costo en la variacion del costo asignado. El Gréfico. 3 muestra la contribucién
de los cost driver en este aspecto.
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Grafico 3: Analisis de sensiblidad de los inductores del costo

Contribucion a la variabilidad

Sensibilidad: CIF UNITARIO ASIGNADO

0,0% 10,0% 20,0% 30,0% 40,0%
# Inspecciones _-_-
Horas maquina 32,5%
# Montajes 15,9%
Horas maquina 12,3%
# de remisiones I 1.3%
Entradas almacén 0,4%
#Ordenes 04%
Horas MOD 0,3%

Fuente: Los autores

Se puede notar cémo el inductor # inspecciones es el que mds contribuye a la incertidum-
bre en la determinacién de la carga fabril unitaria con un 36.8%, le sigue en su orden el
inductor Horas médquina con 32.6%.

5. Conclusiones

En este articulo se ha elaborado un modelo de costos utilizando la metodologia ABC al
cual se le ha incorporado el andlisis de la presencia de incertidumbre en el valor que to-
mard cada uno de los elementos del costo y los inductores de las actividades (sus tasas),
factores que afectardn el costo total del producto.

Se utiliz6 en la implementacion del modelo un software comercial y para el tratamiento
de la incertidumbre se manej6 la técnica de Simulaciéon Montecarlo, la cual permite estu-
diar un gran nimero de posibles escenarios que se pueden presentar en los valores de los
elementos del costo, con una gran cantidad de esos posibles estados, es factible construir
la distribucién de probabilidad de tales valores y analizar la dispersién de los mismos.
Medidas como la desviacién estdndar y el coeficiente de variacién indican lo alejado o no
del valor medio, con respecto a los otros valores, el nivel de confianza utilizado fue del 95%.
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Para la determinacion y asignacién de la carga fabril se simularon las mismas veces que
para los elementos del costo, esta vez teniendo en cuenta los inductores de los recursos
y de las actividades (cost drivers).

Esta herramienta constituye una ayuda préctica en la elaboracién de estimaciones y como
complemento de los planes presupuestales en una organizacién, la informacién utilizada
incorpora una variable muy conocida pero pocas veces tenida en cuenta en los clculos
y prondsticos sobre costos.
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