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INTERJET: UNA GRAN EMPRESA DE CAPITAL NACIONAL

Beatriz Pérez Sanchez’

Resumen:

Las empresas de la rama del transporte del sector servicios, tales como las lineas
aéreas que satisfacen las necesidades materiales e inmateriales de la sociedad, revisten gran
importancia para el turismo y por ende para la economia mexicana. El objetivo del presente
articulo: es analizar las caracteristicas y estrategias competitivas que le permitieron a la linea
aérea INTERJET convertirse en un gran corporativo. Los métodos empleados son: histérico-
critico y analitico. Se utilizaron los enfoques de origen histdrico y de estrategias corporativas
y organizacionales, identificando su dimension y estructura, sus adquisiciones y alianzas
(Concheiro, Fragoso, & Gutiérrez, 1979). Resultados: es una empresa de capital nacional
consolidada como la aerolinea que mas pasajeros transporta en vuelos nacionales: la segunda
en el mercado con una oferta de 55 rutas aéreas y con presencia en Estados Unidos, Canada,
América Latina y el Caribe.

Palabras Clave: Grupo econdmico, estrategias, historia, turismo, transporte.

INTERJET: A BIG NATIONAL CAPITAL COMPANY

Abstract:

Companies in the service sector transport sector, such as airlines that meet the material
and immaterial needs of society, are of great importance for tourism and therefore for the
Mexican economy. The objective of this article is to analyze the characteristics and
competitive strategies that allowed the INTERJET airline to become a large corporate. The
methods used are: historical-critical and analytical. The approaches of historical origin and of
corporate and organizational strategies were used, identifying their dimension and structure,
their acquisitions and alliances (Concheiro, Fragoso, & Gutiérrez, 1979). Results: it is a
consolidated national capital company as the airline that most passengers transports on
domestic flights, the second in the market with an offer of 55 air routes and with presence in
the United States, Canada, Latin America and the Caribbean.no more than 250 words.
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1. INTRODUCCION

El turismo consiste en los desplazamientos realizados en el tiempo libre que generan
fendmenos socioecondmicos, politicos, culturales y juridicos, conformado por un conjunto de
actividades, bienes y servicios que planea, desarrolla, operan y se ofrecen a la sociedad con
fines de consumo, en lugares fuera de su residencia habitual en funcion de recreacion, salud,
descanso, familia, negocio, deporte y cultura.

El Estado ha promovido tres tipos de mercados para desarrollar el turismo: 1) un
mercado interno que incluye turismo social y mercado recreacional, cuyo objetivo es el
descanso de los nacionales y del conocimiento del territorio de su propio pais; 2) un mercado
regional que facilite el movimiento de personas entre paises que integran la region, a fin de
lograr mas conocimiento entre ellos y contribuir en el proceso de integracion; y 3) un
mercado receptivo que persigue entre otras acciones: atraer mercados, utilizacion de
transportes y movilizacion del personal y facilitar el desarrollo de servicios turisticos
(Mercado, 1996).

La globalizacion ha incrementado la competencia con relacion a la oferta de bienes
turisticos colocados a disposicion de los consumidores potenciales, las organizaciones buscan
proporcionar mas satisfaccion a las necesidades de viaje, recreacion y hospedaje entre otros
aspectos, por ello se ha tornado cada vez mas intensa una competencia directa e indirecta, las
lineas aéreas no son la excepcion.

2. ANTECEDENTES HISTORICOS DE LAS LINEAS AEREAS

En 2005 cuando apareci6 Interjet en el mercado ya la sociedad mexicana estaba
organizada y existia desde 1929 el Puerto Aéreo Central de la Ciudad de México. Entre sus
antecedentes historicos destaca el 12 de julio de 1921 cuando la empresa Compaiiia Mexicana
de Transportacion Aérea fue fundada en la Ciudad de México por los estadounidense Harry J.
Lawson y L. A. Winship, quienes adquirieron dos biplanos standard. Lograron la concesion
de la primera ruta que iba de México a Tampico. En su primer afio realizaron 39 vuelos
redondos. y 38 de Tampico a Tuxpan. Incluyeron charteres a la zona petrolera que situ6 a
Tampico como centro de operaciones.

Se constituyd como sociedad el 20 de agosto de 1924. En 1929 Panamerican Airways
adquiri6 la totalidad de las acciones y se convirtié en su filial. Las rutas propuestas eran
claves para desarrollar una red que abarcara toda América Latina. En 1931 el trimotor Ford
se convirtid en el equipo de vuelo regular en las rutas. En 1935 adquiri6 la ruta varney,
valiosa adicion a la red aérea México-Estados Unidos. Posteriormente consolido su posicion
como la linea aérea de México al comunicar las ciudades mas grandes: Guadalajara, Mérida y
Monterrey. Durante 20 afios, preservo su monopolio, puesto que la ley determinaba que sélo
debia existir una linea aérea en cada ruta, pero esta empresa ya tenia desde antes la
autorizacion para todas sus rutas (CONACYT, 1981).

En 1934 entr6 en escena Aeronaves de México, S.A. de C.V., (AMSA), fundada por
Antonio Diaz Lombardo, con una concesion otorgada por el Estado para unir la ciudad de
Meéxico con Acapulco. Su avion de cinco plazas marca Stinson. En 1957 con la firma de un
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convenio bilateral con Estados Unidos, obtuvo la ruta a Nueva York y fue operada por
aviones Bristol Britannia de cuatro motores de turbina y hélice.

En 1959 el gobierno de Lopez Mateos la estatizO y AMSA crecidé con base en la
adquisicion de las empresas: Lineas Acéreas José Sarabia, Lineas Aéreas Mexicanas, y
Aerovias Reforma. Entre 1960 y 1970 lograron fusiones con 25 lineas aéreas entre las que
destacan: Lamsa, Guest, Aerolineas Mexicanas, Aerovias Reforma, Aeronaves
Alimentadoras, Transmar de Cortés, Servicios Aéreos Especializados y otras que fueron lo
que luego se llamo aerolineas regionales que le permitieron integrar una red de rutas. Se
adquirieron en renta (con opcién a compra) aviones modernos y de mejor capacidad como lod
DC-9 serie 32 para 115 pasajeros y los DC-10 con 305 asientos (Vazquez, 1988).

Crescencio Ballesteros, un empresario mexicano, compré el 75% de las acciones de
Mexicana el 15 de enero de 1968. Con el cambio se adquirieron tres Boing727 y la estructura
de las rutas se expandieron en los afios setenta, se convirtio6 ademas en la linea aérea mas
grande de América Latina por el alto monto de pasajeros transportados. En 1980 adquirieron
los DC-10-15, trirreactores equipados con 315 asientos cada uno (Expansion, 1981).

En 1971 cambid su logo, nombre y razén social (Camposeco, 1989). Inauguraron
aeronaves MD-80 para 155 pasajeros que suplio la obsolescencia de ocho aeronaves DC-8
serie 15 y cinco serie 51 para vuelos de largo alcance, tales como las rutas entre México y
Estados Unidos, Centroamérica y el Caribe.

Una serie de compromisos crediticios a corto plazo en moneda extranjera, adquiridos
por Mexicana la llevaron a una dificil situacion ante la crisis de 1982. Para sanear sus
finanzas el Estado adquirio el 53% de las acciones de Mexicana. (Herrera, 1992). Aeroméxico
y Mexicana de 1980 a 1986 continuaron en manos del Estado y del sector privado de 1987 a
1994. (Véazquez, 1992) (Véazquez, 1988). En 1988 Aeroméxico pasod del sector publico al
privado por una quiebra declarada en abril de ese afio. En 1989 Mexicana recibi6 inversiones
privadas con la venta de 25% de las acciones del gobierno, las cuales fueron adquiridas por el
grupo de Chese Manhatan Corporation, Drexel Burnhen Lambert, el financiero europeo
James Goldsmith y el grupo mexicano Xabre S.A. y el gobierno conservo el 40% de las
acciones. La culminacién de la venta de Mexicana marco el predominio del capital privado y
el retorno de las inversiones extranjeras en el servicio troncal.

De acuerdo con Leyva Pifa: El Estado mexicano ha jugado una posicion
contradictoria en la aviacion civil del pais. Por un lado, impulsa la privatizacion de las
principales empresas aéreas en busqueda de hacerlas mds eficientes y competitivas, y por
otro, las regala al mejor postor que sin conocimiento y compromiso con ese tipo de negocio
termina descapitalizandolas para que después el Estado las vuelva a salvar, y asi se repite
ese circulo vicioso. Ademads, el Estado privatiza en reconocimiento de que el capital privado
es el que debe dirigir los procesos productivos, y sin embargo esas empresas aéreas han
logrado estabilidad financiera cuando estdn reguladas por el Estado, como en el periodo
largo en que estuvieran integradas a Cintra (2011).

479



International Journal of Scientific Managment Tourism

3. EL MERCADO GLOBALIZADO

La mayoria de las lineas aéreas entre sus estrategias buscan aliarse con sus pares para
alcanzar mayores destinos y ofrecer mas atractivos para sus clientes. En la industria se han
conformado tres grandes alianzas que agrupan a lo mas selecto de la aviacion mundial: Sky
Team, One World y Star Aliance. Sky Team agrupa a Aeroméxico, Air France, Delta y
Korean Airlines. En 2001 se registra que ofrecia 6,402 vuelos diarios a 451 destinos en todo
el mundo y atendia a sus clientes con 659 oficinas de boletos y 256 salones tipo VIP
localizados en diferentes aeropuertos.

La alianza One World cubre mas de 650 destinos en el mundo y en conjunto posee
mas de 2 mil aeronaves que corresponden a American Airlines, Cathay Pacific Air ways,
Qantas Airways, Air Lingus, Finnair, LanChile, Iberia y British Air Ways, son las lineas
acreas que la conforman.

Star Aliance es la que agrupa el mayor nimero de aerolineas en el mundo, la cual
engloba a: Varig, Mexicana, Singapore Airlines, Austrian Airlines, British Midland,
Scandinavian Airlines, Air Canada, Air New Zealand, All Nippon Airways, SAS, Thai,
United Airlines, Lufthansa, Laudaair y Tyrolean (Mundo Ejecutivo, 2001).

En 2004 la Secretaria de Comunicaciones y Transportes abrid el sector de la aviacion
a nuevos competidores: Carlos Peralta (Alma), Roberto Alcantara (Viva Aerobus), Pedro
Aspe (Volaris) y la familia Aleman (Interjet). EIl gobierno vendié Mexicana a un grupo de
inversionistas encabezado por Gaston Azcarraga, de Grupo Posadas, y después Aerovias de
M¢éxico o Aeroméxico, a un grupo de inversionistas, entre ellos Banamex, Maria Asuncion
Aramburuzabala y Ricardo Martin Bringas de Soriana (Clavijo, 2010).

En México a partir del segundo semestre de 2005 viajar en avion y pagar de 100 a 300
pesos mas de lo que costaria ir al mismo destino por tierra se presentd como una oferta
atractiva que brindaron diversas aerolineas de bajo costo, tales como: Click Mexicana,
Volaris, Avolar, Air Madrid y por supuesto Interjet. Posteriormente se les unieron Viva
Aerobus, la brasilefia Gol y Aerolineas Mesoamericanas. (Jiménez, 2006). Las rutas no eran
concesionadas y no existia ninguna restriccion en los precios de las aerolineas de bajo costo,
por ello cobraban entre 30 y 50% menos que las empresas tradicionales y ya cubrian el 30%
del mercado de México en 2008. Con 19 rutas las aerolineas de bajo costo (no se incluye a
Click de Mexicana) se transportaron tres millones de personas.

4. INTERJET EN EL MERCADO NACIONAL

Miguel Aleméan Magnani en 2005 cred Interjet, empresa que empezd a operar bajo el
nuevo concepto de Aerolinea de Bajo Costo. Invirtié alrededor de 1600 millones de ddlares
en la adquisicion de una flota de aviones, que sirvieron de plataforma para que la aerolinea
iniciara operaciones en diciembre de 2005. El modelo de operacion del low cost inicid con
base en los siguientes elementos:
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. Turista, Gnica clase de pasajeros.

o Una flota compuesta de aviones de un modelo Unico, generalmente el Airbus
320 o el Boing 737, que les permitia reducir costos de entrenamiento y servicio.

o Un tipo de tarifa unico (normalmente el precio aumenta a medida que se
venden los boletos, lo que busca recompensar la reserva con gran anticipacion).

o Plazas no numeradas. Los pasajeros se sientan donde eligen, acelerando el
embarque.

. Vuelos a aeropuertos alternos, mas baratos y menos congestionados, evita

retrasos ocasionados por el trafico y se aprovecha el pago de menores tasas por
aterrizar en estas ubicaciones.
o Vuelos cortos y con muchas frecuencias.
. Rutas simplificadas potencian los viajes por etapas en lugar de los transbordos,
lo cual elimina molestias por retrasos en la llegada de pasajeros o por pérdida de
equipaje procedentes de vuelos de conexion.
o Optimizacion de la venta directa de billetes, especialmente a través de internet,
lo cual elimina a los intermediarios y evita el pago de tasas y comisiones de agencias
de viajes o sistema informatizados de reservaciones.
o Los empleados realizan multiples tareas. Por ejemplo, hay auxiliares de vuelo
que también limpian el avién y controlan la entrada en la puerta de embarque,
reduciéndose asi los costos de personal.
o El servicio gratuito a bordo y otros servicios complementarios desaparecen o
pasan a ser de pago, ello representa un beneficio adicional para la aerolinea (Mora,
2008).
Los duefios de Interjet iniciaron el negocio gracias a su experiencia, la familia Aleman
por tres generaciones se vincularon al sector turismo de México:
e Miguel Aleman Valdés, como presidente de México, credé la Comision
Nacional de Turismo, promulg6 la primera Ley Federal de Turismo, cred el
Consejo Nacional de turismo y el Fondo Privado de Fomento Turistico.
e Miguel Aleman Velasco, conocia el negocio de las aerolineas, participd en las
décadas de los ochenta y noventa en Aeroméxico, como miembro del consejo de
administracion; gobernador de Veracruz e integrante de la Comision de Turismo
de la Camara de Senadores, y es el Presidente del Consejo de Administracion de
Interjet.
e Miguel Aleman Magnani, fue miembro del consejo de la Feria Internacional de
Turismo de las Américas (FITA) y del consejo de la Confederacion Nacional
turistica (CNT).
Por ende Interjet pertenece al Grupo Econdémico Aleman el cual participa en tres
industrias y una fundacion:
e Telecomunicaciones. Grupo aleman sigue interesado en adquirir Satmex.
e Turismo: entre otros, el Grupo cuenta con el Hotel Mandarin Oriental, ubicado
en la Riviera Maya, sus clientes son 80% extranjeros.

La Fundacion Aleman: surgié en 1984 para fomentar, desarrollar actividades
humanisticas, cientificas y de ensefianza en general e impulsar el turismo (Clavijo, 2010).
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Se presume que forma parte de la acumulacion originaria de capital la venta de la
participacion accionaria de su familia en Grupo Televisa en una transaccion de 300 millones
de dolares. El segmento del mercado aerondutico se propuso atender en rutas domésticas a
los viajeros de negocios.

Interjet empez6 sus operaciones desde el aeropuerto de Toluca, cuya flota aérea se
integrod con siete aeronaves que ya habia adquirido de Airbus. En 2005 compraron a Volare,
una aerolinea en quiebra, siete aviones Airbus 320 por 200 millones de dolares, aunque para
elevar la conectividad en el pais, se requirieren de aviones mas pequefios en algunas rutas
regionales. El Estado a través del Banco Nacional de Comercio Exterior (Bancomext) ofrecid
a Interjet una linea de crédito de 28 millones de ddlares para enfrentar la crisis de la influenza
que impact6 de forma negativa la demanda de viajeros (Clavijo, 2010).

En 2006 ofertd los destinos: Acapulco, Los Cabos y Zihuatanejo, incorporando para
ello cuatro aeronaves y otras tres en 2007, dando asi la oportunidad de abrir mas rutas como
Toluca-Puerto Vallarta, Monterrey-Canciin y Guadalajara-Los Cabos, con base en el
Aeropuerto Internacional de Toluca. En noviembre del 2007 Interjet inaugurd su primer vuelo
internacional a la ciudad de Guatemala desde ese mismo aeropuerto de Toluca.

Ese ano compré a Airbus en Toulose, Francia, su primer aviéon con un costo de 60
millones de dolares, de una serie de 20 aeronaves adicionales que serian proporcionadas a
Interjet a razon de cuatro por afio. En junio, inauguraron su primer Centro de Mantenimiento
de aeronaves, en el Aeropuerto Internacional de Toluca, cuya inversion fue alrededor de 12
millones de dolares y ofreceria también atencion a lineas extranjeras; cuenta ademas de la
certificacion IOSA, con la de las autoridades aeronduticas mexicanas, DGAC vy
norteamericanas, FAA. El CCA, Centro de Capacitacion y Adiestramiento para Pilotos, que
adiestra a los propios y de otras aerolineas. Cuenta con un simulador de vuelo de Airbus A320
Full Flight Simulator, FFS.

El lo. de agosto de 2008 Interjet adquiri6 de Aerocalifornia la totalidad de sus
derechos del Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, ademas de seguir operando en
Toluca (Martinez, 2008). Ese afio inici6 operaciones del Aeropuerto de la Ciudad de México
hacia Canclin, Guadalajara y Monterrey, brindando a los habitantes del Distrito Federal y
zona metropolitana, la opcioén de elegir la terminal méas conveniente. Interjet al comprar a
Aerocalifornia el derecho de su empresa a usar el Aeropuerto de la Ciudad de México
(AICM) acord6 pagar el adeudo de Aerocalifornia con dicho aeropuerto por dos millones de
dolares y a cambio logrd el derecho de aterrizar y despegar de la aerolinea suspendida, asi
como de su infraestructura dentro del mismo, con ello Aerocalifornia elimin6 un pasivo y el
aeropuerto cambio de cliente. Interjet supero asi la tradicion que las aerolineas de bajo costo
solo debian operar en aeropuertos secundarios como el de Toluca.

En México del 2006 al 2010 quebr6 una linea aérea nacional por afo, pero Interjet
sobrevivio demostrando que la competencia no sélo estd cubierta por las dos lineas aéreas
tradicionales, y sobretodo lidié con los precios altos e inéditos del combustible (Expansion,
2010).
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En 2006 el sector sumo 15 aerolineas de las cuales en 2010 solo eran seis, como se
ejemplifica en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 1
Fin de las operaciones de Aerolineas de bajo costo

Nombre Ano de nacimiento | Fin de las operaciones
Aerocalifornia 1960 2008
Aviacsa 1990 2009
Lineas Aéreas Azteca 2001 2007
Alma de México 2005 2008
Avolar 2005 2008

Fuente: elaboracion propia con base en (El Financiero, 2016) y (Expansion , 2009).

Interjet en 2013 moviliz6 8,391,537 pasajeros en vuelos nacionales y en 2010 cubria
el 13.45% del mercado (Clavijo, 2010). En 2010 sus competidoras de bajo costo Volaris y
Viva Aeroblis empezaron a operar en la misma terminal. Ese mismo afio el gobierno renovo
su concesion por 30 afios y Volaris renovo por sélo 10 afios.

En abril de 2011 llevo a cabo el primer vuelo de demostracion con biocombustible.
Tres meses después se coloco a la vanguardia global al realizar el primer vuelo comercial con
un Airbus A320 en la ruta Ciudad de México-Tuxtla Gutiérrez, convirtiéndose en la primera
aerolinea americana y cuarta a nivel mundial, en realizar vuelo semejante. ASA, en
colaboracion con el Gobierno Chiapaneco y productores independientes, realiz6 las tareas de
acopio de la Jatropha, semilla cultivada por agricultores del estado (La Jornada, 2011) (EI
Universal , 2013).

En 2012 poseia 26 aviones: Airbus A320, Airbus A321, Airbus A320neoy Sukhoi
Superjet 100. En 2014 la aerolinea poseia 4 centros de conexiones, el principal ubicado en
la Ciudad de México (MEX) seguido por el centro alternativo de Toluca (TLC) y los centros
secundarios en Guadalajara (GDL), Monterrey (MTY) y Tijuana (T1J). En el marco del
Tianguis Turistico de México en Cancun, se anuncid que la aerolinea, comenzaria en el
ultimo trimestre de 2014 la instalacion de uno mas en Mérida (MID) para atender la creciente
demanda en la zona de la peninsula de Yucatan, paises del Mundo Maya, Caribe y sur de los
Estados Unidos. Ofrecia servicio a 36 ciudades en Méxicoy 18 en el extranjero con una
operacion de 96 rutas, 64 nacionales y 32 internacionales. Interjet fue la aerolinea que mas
pasajeros transportd en México durante 2014, movilizando a més de 7.8 millones de viajeros
en el pais.

Cuenta con una de las flotas mas modernas del mundo, conformada por dos modelos
de avion, reconfigurados para brindar mayor espacio y comodidad a sus pasajeros, mediante
la remocion de treinta asientos, en el caso del Airbus A320 y siete en el Superjet 100,
quedando en 150 y 93 plazas respectivamente.
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Cuadro No. 2
Flota de Interjet 2017
Avion En Ordenes | Opciones | Pasajeros Rutas Nota
servici
o
Airbus 47 0 5 150 Todos los vuelos 10 equipados con sharklets.
A320- 5 con el esquema "Ecojet".
214
Airbus 3 32 19 150 Todos los vuelos Primera entrega abril 2017.
A320ne
0
Airbus 5 1 ASA 192 Vuelos de la Ciudad Equipados con sharklets.
A321- de México a
211 Cancun, Tijuana,
Me¢rida y
Guadalajara
Airbus 0 5 0 ASA
A321ne
0
Sukhoi 22 18 0 93 Vuelos de densidad Cliente de lanzamiento de
Superjet media América del Norte
100-95 EIS Marzo 2013
Total 77 56 24

Fuente: a septiembre de 2017, la flota de Interjet consistia en aviones con un promedio de edad de 6.6
afios, «Interjet incrementa flota de aviones Superjet 100». El Financiero. Abril de 2015. Consultado el 28 de
abril de 2015.

Interjet fue la primera aerolinea en participar en el Paris Air Show Le Bourget, la feria
mundial mas importante del sector, donde presenta el Superjet 100, de fabricacion europea, en
cuya construccion participd la empresa rusa Sukhoi Civil, SCAC, en asociacion con Alenia

Aermacchi, y con el disefio de Pininfarina, ambas de origen italiano (Superbrands México,
2014).

Figura No. 1
Cronologia de la historia de Interjet

—_—

EEE;E E= B

Fuente: pagina web de la empresa: https://www.interjet.com.mx/

Desde 2007, IATA la ha certificado, junto con las mejores aerolineas mundiales, como
una aerolinea segura a través de IOSA, IATA Operational Safety Audit, sistema de auditoria
independiente, internacionalmente reconocido, que evalta la calidad y control de los sistemas.
En 2012, dentro del marco del Tianguis Turistico, recibi6 el Mérito Turistico de
aerotransporte. Es la primera aerolinea mexicana en obtener la certificacion, Sistema de
Gestion Operacional (SMS), estandar mundial emitido por la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional, OACI (Superbrands México, 2014).
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En 2013 Interjet y American Express dieron a conocer sus nuevas Tarjetas de marca
compartida con las que los clientes obtienen quince por ciento de descuento en tarifas aéreas,
documentaciéon de kilos extra de equipaje sin cargo, prioridad en abordaje, acceso a los
American Express Centurion Lounges, asistencia global en viajes y el respaldo del Servicio
Insolito 24/7.

En febrero de 2014, la Profepa otorgo a su Corporativo y Centro de Mantenimiento el
Certificado de Calidad Ambiental con Nivel de Desempefio 1. EI mayo de 2014, recibio el
Premio a la Excelencia Operacional A320, por el mejor desempefio para las Américas con
estos aviones en 2012-2013, con indice de confiabilidad operacional de 99.74%. Este mismo
afo, los presidentes ejecutivos de Interjet, Miguel Aleman Magnani y de Iberia, Luis Gallego,
firmaron en Espafia un acuerdo de cddigo compartido mediante el cual Iberia podra conectar
sus ochenta destinos en Espafia, Europa, Africa y Medio Oriente, con hasta veinticuatro
destinos nacionales (Latinamerica Meetings, 2014).

Grafica No. 1
Ventas de las principales aerolineas (2000-2016)
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Fuente: elaboracion propia con base en los registros anuales de las 500 grandes empresas de la Revista
Expansion.

En la gréfica se aprecia como el duopolio de las lineas aéreas mexicanas lograron su
crecimiento y expansion, cuando quebrd Mexicana, Aeroméxico se convirtié en el monopolio
de los viajes nacionales, 2009 fue el afio limite en que las lineas de bajo costo regionales que
alimentaban al duopolio (Aerocalifornia, Aviacsa, Lineas Aéreas Azteca, Alma de México,
Avolar) también salieron del mercado, dejando a Interjet como la competidora sobreviviente;
la tendencia del crecimiento de sus ventas asi lo demuestra: inicid en 2005, y de 2011 a 2016
crecio 149.85%.
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5. CONCLUSIONES

El transporte aéreo es uno de los principales medios que permite agilizar la entrega de
insumos y mercancias que requiere la economia para el desarrollo de sus actividades.
El transporte aéreo es de gran ayuda a la acumulacion de capital en tanto es un
servicio que ofrece la movilizacion de personas y mercancias en cuestion de horas y
minutos, generando ganancias.

En su devenir histoérico y en aras de la modernizacion del sector aéreo se han adoptado
cambios de normatividad orientados a reducir la regulacion del Estado, promover
politicas que aumenten la productividad y la competencia.

Las politicas neoliberales el Estado se han inclinado a privatizar el espacio aéreo y dar
entrada a un considerable nimero de pequenas aerolineas.

En la competencia muchas lineas aéreas se vieron obligadas a fusionarse y otras
desaparecieron.

La desregulacion propicid la privatizacion de las dos principales empresas
Aeroméxico y Mexicana de Aviacion. En Aeroméxico se transitoé del poder publico al
privado bajo una quiebra artificial y en Mexicana la caracteristica fue la venta de
acciones de la empresa a largo plazo. Aerovias registré un desenvolvimiento notable
en manos privadas y Mexicana por lo contrario en manos del Estado alcanz6 indices
de ventas que no logr6 en el sector privado.

Interjet es una aerolinea mexicana que ofrece 54 destinos: 35 en la Republica
Mexicana y 19 internacionales. En Estados Unidos: Chicago, Dallas- Fort Worth,
Houston, Las Vegas, Los Angeles, Miami, Nueva York, San Antonio y Orlando-
Sanford; en Cuba: La Habana, Santa Clara y Varadero, asi como Bogota, San José de
Costa Rica, Guatemala y Lima. En el verano de 2017 Interjet inici6 operaciones en
Canada sumando los destinos de Montreal, Vancouver y Toronto.

Interjet pertenece al Grupo Economico Alemdn y posee como activos ademds de su
flota de aviones: un Centro de Mantenimiento para sus aeronaves y que brinda
también atencion a lineas extranjeras; y un Centro de Capacitacion y Adiestramiento
para Pilotos, que adiestra a los propios y de otras aerolineas.
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