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Resumen

El presente articulo trata de aproximarse al deporte, mas especificamente al futbol, como
negocio y acercarse a su realidad, funcionamiento y problematica en el Perd. En esta linea, en
primer lugar se desarrolla un marco teérico general que permite conocer cOmo se presenta
la transformacién del deporte y del futbol hacia un modelo de negocio rentable, conocer
brevemente cémo se da la generaciéon de valor de una institucién deportiva; y ademas, se
presentan los factores criticos del éxito de los clubes con mayores ingresos en el mundo. En
segundo lugar, se presenta un acercamiento al futbol peruano desde lo deportivo, legal y
econdémico ademas de aproximarse a su funcionamiento mediante la explicaciéon de la forma
en que se desarrolla el torneo profesional de futbol peruano, la manera cémo funciona el
futbol amateur de dicho pais, ademas de como se maneja institucionalmente este deporte
en esta nacion, entre otros aspectos. En tercer lugar, se presentan los problemas del futbol
profesional de dicho pais sobre la base de fuentes secundarias y de quince entrevistas
desarrolladas a periodistas especializados y dirigentes. Finalmente, se cierra este trabajo con
algunas conclusiones y recomendaciones enfocadas a la mejora del fatbol peruano.
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l. Objetivos

Objetivos principales

e Desarrollar una aproximacién al deporte
y mas especificamente al futbol como
negocio.

e Desplegar un acercamiento a la realidad,
el funcionamiento y la problematica del
fatbol peruano.

Objetivos secundarios

e Desarrollar un breve marco tedrico general
que permita conocer coOmo se presenta la
transformacién del deporte y del futbol
hacia un modelo de negocio rentable.

e Conocer brevemente cémo se da la

generacion de valor de una institucion
deportiva.
e Presentar los factores criticos del éxito

de los clubes con mayores ingresos en el

mundo.
e Desarrollar un acercamiento al fuatbol
peruano desde lo deportivo, legal vy

econémico.

e Aproximarse al funcionamiento del fatbol
peruano mediante la explicacion de la
forma en que se desarrolla su torneo
profesional de futbol, la manera cémo
funciona su futbol amateur, ademéas de
cémo se maneja institucionalmente este
deporte en dicha nacion.

e Presentar los problemas del futbol
profesional de dicho pais sobre la base de
fuentes secundarias y de quince entrevistas
desarrolladas a periodistas especializados y
dirigentes.

e Presentar algunas conclusiones y
recomendaciones enfocadas a la mejora
del fatbol peruano.

Il. Metodologia

e En primer lugar, se presentara una
introducciéon a manera de presentacion del
trabajo desarrollado.

e Ensegundo lugar, se desarrolla una revisién
bibliografica del tema del deporte como
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negocio y mas especificamente del futbol
como negocio. Ademas, de este recorrido
sobre desarrollos tedricos, se revisan los
factores criticos del éxito de los principales
clubes de futbol profesional del mundo.
Sobre la base de esta revision, se plantea
un marco teérico que sustenta el trabajo.

e En tercer lugar se revisan fuentes secundarias
de diverso tipo para aproximarse al
funcionamiento, realidad y problematica
del futbol en el Peru.

e En cuarto lugar, se desarrollaron quince
entrevistas a periodistas especializados vy
dirigentes del futbol peruano para ahondar
en la problematica del futbol de dicho

pais.
* Finalmente, sobre la base del trabajo
desarrollado, se procede a formular

conclusiones y recomendaciones enfocadas
a la mejora del fatbol peruano.

lll. INTRODUCCION

En el Perd, a pesar de no clasificar a un mundial
de futbol de mayores desde el afio de 1982, el
futbol siempre genera grandes expectativas y
fanatismos. La inesperada y exitosa campana
deportiva de la seleccion nacional de mayores
de dicho deporte en la Copa América de 2011
desarrollada en Argentina, hizo que el Peri se
paralizara cuando la seleccién jugaba y mas aun,
cuando fue avanzando inusitadamente en el
mencionado torneo, llegando a un tercer lugar.

Sin embargo, el éxito en cuanto a fanatismo,
expectativa, preferencia y simpatia, no se refleja
en el éxito comercial y econémico de los clubes
de futbol peruanos. Esto es muy comun en los
paises de la regién, siendo constante la difusion
de noticias acerca de la insolvencia, las deudas
y, en suma, de los problemas econémicos de las
instituciones deportivas de fatbol. Sin embargo,
cabe mencionar que los clubes de cada pais son
acogidos por entes rectores y organizadores cuyas
gestiones muchas veces no han potenciado que
el futbol sea una opcién de negocio rentable mas
alla de las selecciones de cada pais que presentan
ingresos propios basados fundamentalmente en
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los derechos televisivos, venta de publicidad y
comercializacién de entradas.

Esta complicada situacion  futbolistica de
la mayoria de los paises de la regién, dista
diametralmente del principal mercado de este
deporte, el europeo. En esta linea, en un informe
de la firma internacional Deloitte, titulado
Conclusiones y un analisis desde la perspectiva
Latinoamericana (Deloitte 2011), se afirma que
en los Ultimos anos el fatbol ha sufrido muchos
cambios y Latinoamérica no ha seguido el mismo
ritmo de Europa. Los veinte principales clubes
del viejo continente pasaron de facturar € 2.1
billones en la temporada 1996-1997 a € 4.3
billones en la temporada 2009-2010.

En este informe, se afirma que en Latinoamérica
no pueden identificarse factores de éxito en los
clubes profesionales de futbol con certeza, dado
que no existe informacién confiable. El Unico
dato que se tiene es que la venta de jugadores
representa el mayor porcentaje de ingresos para
los clubes de la regién latinoamericana. Asi, por
ejemplo, representa un 50% en Argentina, 30%
en Brasil y 23% en Meéxico. La exportacién de
jugadores hace que el producto deportivo de los
campeonatos latinoamericanos se empobrezca ya
que los mejores jugadores emigran y se quedan
en el medio local aquellos de nivel inferior, lo
que hace que el nivel de los campeonatos en
Latinoamérica se encuentre muy por debajo de
su potencial. Deloitte plantea que para empezar
a tener éxito en Latinoamérica, debe empezarse
por hacer buenas gestiones en las organizaciones
relacionados con el futbol, para lo cual debe
apuntarse aun mayor profesionalismo en las
dirigencias de la region.

Este trabajo pretende presentar un acercamiento
a la realidad del fatbol peruano profesional
partiendo de un ambito general y desembarcando
en el caso especifico de un club peruano. Asi,
en primer lugar se desarrolla un marco tedérico
general que permite conocer cdmo se presenta
la transformacién del futbol hacia un modelo
de negocio rentable, conocer brevemente cémo
se da la generacién de valor de una institucién
deportiva; y ademas, se presentan los factores
criticos del éxito de los clubes con mayores
ingresos en el mundo
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En segundo lugar, se presenta un acercamiento
al futbol peruano desde lo deportivo, legal
y econo6mico ademas de aproximarse a su
funcionamiento profesional y amateur. En tercer
lugar, se presentan los problemas del futbol
profesional de dicho pais; luego —en cuarto
lugar—, se cuenta la experiencias del Club
Universidad San Martin de Porres. Finalmente,
se cierra este trabajo con algunas conclusiones y
recomendaciones.

IV. Marco teérico: El deporte y el futbol
como negocio; y la gestion eficiente de
los clubes de fatbol con mayores ingresos
en el mundo

En este acapite se desarrollara una revision
bibliografica que permitira una aproximacion
a como el deporte se transformé en un modelo
empresarial convirtiéndose en una atipica
empresa de espectaculo y entretenimiento.
Seguidamente, se explica brevemente cémo los
clubes de futbol siguen esta tendencia y también,
se convierten en modelos de negocio rentables.
Luego, se establece un acercamiento hacia el
valor de una institucion deportiva para, hacia el
final de esta revision; presentar brevemente los
elementos que han hecho posible la generacion
de ingresos de los dos clubes de futbol con mayor
facturacion en el mundo.

IV.1 El deporte como una atipica empresa de
espectaculo y entretenimiento

Altuve (2011) plantea que el deporte como
atipica empresa transnacional de espectaculo y
entretenimiento aparece a partir del afno 1982
cuando se presentan los siguientes hechos: i) Se
dispone de una moderna empresa de marketing
o patrocinio deportivo, capaz de comercializar los
mas importantes eventos deportivos del mundo;
ii) Se logra la centralizacién de los derechos de
comercializacién de los Juegos Olimpicos (JO)
en el Comité Olimpico Internacional (COI) y la
concentracion del patrocinio deportivo mundial
en ISL;y iii) Se profundiza la profesionalizacion
del deportista-competidor y se tiende a la
eliminacion del atleta aficionado o amateur.

Este autor afirma que la funcién del modelo
deportivo globalizador transnacional (MDGT) es
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producir un especticulo rentable. Asi, el MDGT se
inicié en la década de los ochenta y principios de
los noventa y afirma que constituye una tendencia
irreversible. Horst Dassler crea ISL en 1982, con
esta empresa logra comercializar dos de los
eventos mas importantes del mundo: el Mundial
de Futbol y los Campeonatos Mundiales de
Atletismo. Esto lo logré asegurando los derechos
de comercializacion del fatbol internacional,
promoviendo el regreso de Coca Cola al
patrocinio del futbol y distribuyendo exclusivos
e interesantes paquetes de comunicaciones a
grandes transnacionales del mundo. Luego, la
incorporacion de los Juegos Olimpicos al proceso
de comercializacion  centralizado del futbol,
atletismo vy otras disciplinas deportivas significo
la instalacion del nuevo modelo deportivo
mercantii  mundial. Esta incorporacién implicé:
a) la negociacion de Horst Dassler
General y duefio de Adidas) con los Comités
Olimpicos de mayor poder economico (EEUU,
Alemania Occidental, Inglaterra, Francia, Japén
y Australia) para consolidar la comercializacién
centralizada; y b) Recaudar entre nueve
compaifiias transnacionales (Coca-Cola, Visa,
Brother, Federal Express, 3M, Time-Life, National
Panasonic, Kodak, y Philips) mads de 100 millones
de dolares para el primer Programa Olimpico
de los Juegos Olimpicos de Seul 1988 a cambio
de obtener la exclusividad en la utilizacién de
los simbolos olimpicos en cualquier parte del
mundo.

(Gerente

ISL es la empresa de marketing o patrocinio
modelo de la globalizacion en el deporte.
Es el instrumento moderno que resume la
comercializacion deportiva, es la organizacién
que promociona, impulsa y organiza proyectos
de desarrollo del deporte como un espectaculo,
lo suficientemente atractivos para que sean
financiados por grandes empresas patrocinadoras
que adquieren el derecho de utilizacion exclusiva
de la marca, simbolos y logos en los eventos
deportivos que patrocinan. Las grandes sumas
de dinero pagadas al COI por parte del Comité
Olimpico Nacional (CON) de EEUU y la capacidad
de consumo publico de EEUU consolidd el
modelo. Por el lado de los atletas, se produjo su
profesionalizacién de manera que en los paises
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desarrollados, casi se han eliminado la figura del
atleta amateur.

Cabe que la
Adidas desempenéd un papel protagénico
en la constitucion de la empresa deportiva
transnacional de espectaculo y entretenimiento
porque fue una de las principales responsables
de la creacion de la moderna empresa de
marketing o patrocinio de marketing o patrocinio
deportivo. Articulé o integré su experiencia en
la promocion de sus articulos por parte de los
atletas y por los arbitros-jueces en los eventos
deportivos. Asi mismo, entendié el nuevo papel
de la television en el deporte, cred las primeras
empresas de marketing o patrocinio deportivo y
contribuy6 a la conversién de grandes empresas
transnacionales en patrocinadores deportivos.
Asi, Adidas se convirtié en un gran «Sponsor»
del deporte. Ademas, creo ISL, la empresa de
patrocinio o «marketing deportivo» modelo en
la globalizacién que llevd a cabo el programa
de comercializacion de los principales eventos
deportivos mundiales.

mencionar transnacional

Adidas invirti6é esfuerzos y recursos en el ascenso al
poder, en la organizacion deportiva mundial; de
una nueva generacion de dirigentes partidarios
de la comercializacion deportiva, con quienes
estableci6 una amplia y estrecha relacién de
colaboracion para impulsar la comercializacion
del deporte mundialmente. En esta linea
estuvieron, Joao Havelange (presidente de la
Federacion Internacional de Futbol Asociado
(FIFA) desde 1974); Juan Antonio Samaranch
(presidente del COI, desde 1980); Primo Nebiolo
(presidente de la FIAA, desde 1981); Robert
Hemlick (presidente del CON de EEUU y miembro
del COI en 1985, reelecto como presidente del
CON de EEUU y ascendido a miembro de la Junta
Directiva del COI en 1989). La transnacional
alemana se impuso como la marca del deporte al
ser identificada como simbolo e icono del mismo.
Esto lo logr6 al convertirse en el proveedor
oficial de articulos e implementos deportivos
de importantes federaciones nacionales e
internacionales, utilizados en los mas importantes
eventos deportivos mundiales, los cuales tenian
también el patrocinio de la empresa, ademas, de
estar presente en diversos y amplios escenarios
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asociados o vinculados con la actividad deportiva.
Adidas redimensioné el negocio de los articulos
e implementos deportivos cuando incursioné
protagbénicamente en la  comercializacion
del deporte y se posicion6 como una de las
principales empresas mundiales del ramo al tener
una intensiva y extensiva promocién y mercadeo
de sus productos por todo el mundo.

En suma, la participacion de Adidas fue
fundamental en la consolidacion definitiva de
un nuevo patrén de comercializacién deportiva
adaptado y demandado por las nuevas exigencias
economicas, politicas, sociales, tecnologicas vy
culturales. En definitiva, fue el motor de un nuevo
modelo deportivo mundial: la globalizacion o
transnacionalizacién deportiva. Esta compania
fue uno de los creadores mas importantes de la
estructura mundial de negocios en el deporte, en
un proceso donde ella misma como empresa de
articulos e implementos deportivos y la compafia
de comercializacion ISL, se convirtieron en dos de
las instituciones mas poderosas e influyentes del
mundo en materia deportiva
Asi, hacia fines del siglo XX se configuré la
fisonomia de la empresa deportiva transnacional
atipica de espectaculo y entretenimiento que
tiene las siguientes caracteristicas:
e Su objetivo fundamental es producir un
espectaculo crecientemente rentable.
* Su radio de accién es el mundo entero, ya
que esta presente en todos los paises.
e Es totalmente monopdlica, no ofrece
simultaneamente dos o mas versiones del
mismo espectaculo.

e Estd constituida por unidades socio-
economicas que, por una parte, son
autébnomas e independientes en su

dinamica y funcionamiento, y por otra, son
interdependientes porque dependen unas
de las otras para garantizar el éxito del
ciclo productivo deportivo. Dichas unidades
son: organizadores del espectaculo (una
organizacion deportiva mundial (ODM), el
gobierno del deporte; clubes profesionales;
transnacionales avaladas por la ODM;
y transnacionales independientes de la
ODM); transnacionales patrocinadoras o
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«sponsors»; transnacionales de medios
de comunicacion; estados nacionales;

deportistas- competidores; y publico-
consumidor.
e Todas las unidades socio-econdmicas con

la excepcién del publico-consumidor, los
deportistas-competidores no exitosos y los
estados nacionales no exitosos en términos
deportivos,disponendedivisiones,secciones
o0 empresas de mercadeo o marketing.

e Utiliza la ciencia y la tecnologia mas
avanzada del mundo en todas las
dimensiones (organizativo; comunicacional;
en los articulos e implementos usados en
las competencias; en todo el proceso de
competencias) del espectaculo deportivo.

La empresa deportiva transnacional atipica
de espectaculo y entretenimiento adelanta la
creacion y desarrollo de estructuras de mercadeo
y comercializacion  propias de la economia
globalizada con:

e L.a creacién de nuevos eventos deportivos
de caracter mundial (campeonato mundial
de clubes de futbol, copa mundial de
béisbol, entre otros) y la ampliaciéon de
algunos ya existentes con el objetivo de
aumentar su cobertura e influencia.

e (Campanasdiversasrealizadasporlosgrandes
clubes  profesionales transnacionales
(juegos de exhibicion, de pretemporada,
giras profesionales de los equipos Yy/o
jugadores) destinadas a ampliar su radio de
accion e influencia en el mundo entero.

e Establecimiento de pactos comerciales
y de mercadeo entre grandes clubes
profesionales transnacionales de dos
disciplinas  deportivas diferentes e
importantes y procedentes de paises de dos
continentes distintos. Un ejemplo de esto
es la alianza entre el club de futbol inglés
Manchester United y el equipo de béisbol
los Yankees de Nueva York.

Segun Dévila (2007), el deporte es un negocio
muy lucrativo, lo cual es demostrado por las ligas
deportivas estadounidenses de futbol americano
(NFL), baloncesto (NBA) y béisbol (MLB); desde
hace varios anos. Asi, la NFLes la liga mas rentable

83



84

Un acercamiento al deporte y al fitbol como negocio y al funcionamiento,
problematica y mejora del futbol peruano

del retornos superiores al 15%
anual. Ddvila afirma que la gestién del deporte
profesional se encuentra en una época de cambios
radicales y, como consecuencia, cada vez resulta
mas compleja. La globalizacién de la demanda es
un hecho, de manera que los equipos europeos
venden mas camisetas internacionalmente que
en su propio pais y los partidos, por ejemplo, de
la liga inglesa se siguen en mds de 150 paises.
Estas son evidencias que se trata de un mercado
que cuenta con un gran potencial.

mundo con

IV.2 La transformacion del futbol hacia un

modelo de negocio rentable

En la transformacion descrita lineas arriba, el
futbol se convierte en un modelo de negocio
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rentable. Algunos clubes europeos, empezaron
a transformar sus formas de gestiébn. Esta
transformaciéon coincide con el cambio de la
década de los ochenta a los noventa. En esta
linea, seguin Breitbarth y Harris (2008), las fuentes
de ingresos de los clubes de futbol son: el equipo
de futbol propiamente dicho, las propiedades
o edificios con los que cuentan los clubes vy,
finalmente, sus marcas. En esta linea, el cambio
de las fuentes de ingresos de los clubes, se puede
resumir en el siguiente cuadro.

Cuadro 1

Evolucion de las fuentes o ingresos de los clubes de futbol
(antes y desde la década de los noventa)

FUENTES / CLUBES GLUBES
INGRESOS ANTES DE 1990 DESDE 1990
Equipo de fttbol e Ventas de entradas y donaciones e Venta de entradas y merchandising
 Sponsorship y publicidad e Desarrollo y venta de jugadores
 Derechos de transmision (a muy baja escala) * Sponsorship y publicidad
e Derechos de transmision
e Otras inversiones secundarias
Propiedades / Edificios « Instalaciones de propiedad puiblica « Instalaciones multifuncionales, especialmente
estadios
e Variedad de servicios
Marcas e Cargos por membresia al club * Promover productos y servicios no relacionados al
futbol (tarjetas de crédito, seguros, servicio de
telefonfa, apuestas)

Fuente: Breitbarth y Harris (2008).

En los inicios del nuevo siglo, Dobson y Goddard
(2001) plantean que se puede distinguir dos
grandes categorias de negocios en el futbol:
los negocios tradicionales y la explotacién de
negocios relacionados con la marca. Los negocios
tradicionales se refieren a la explotacion del
evento deportivo en vivo, lo que se enfoca
principalmente a la gestion del aforo del estadio,

los aficionados y los pacos VIP, y la venta de
derechos de transmisién de los partidos, Cabe
mencionar que la explotacion de los negocios
relacionados con la marca han multiplicado
y diversificado los ingresos de los clubes.
Seguidamente se presenta un cuadro resumen
con las categorias de negocios de los clubes de
fatbol.
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Cuadro 2

Categorias de negocios de los clubes futbol

MEJORA EN LA GESTION DE NEGOCIOS TRADICIONALES

NEGOCIOS RELACIONADOS CON LA EXPLOTACION DE LA MARCA

1.Aforo del estadio

1.1Explotacién comercial de las instalaciones

{[Dirigidos a aficionados

{[Dirigidos a empresas:
eVenta de entradas (cesion abono)
eBares del estadio y pabellén
*Exposicion trofeo y tour estadio
eApertura de negocios restauracién estadio
eExplotacion palcos VIP
*QOrganizacion eventos

1.2Explotacién del evento deportivo en vivo

q[Soportes publicitarios estadio
J[Paquete turistico VIP completo
q[Entrada aficionados no abonados

2.Explotacion de la television.

2.1Reparto derechos retransmision
2.2Explotacién comercial de canales de television propios.

1.Derechos de imagen de futbolistas del club.
Obtencidn en la explotacion de la imagen de los futbolistas.
Negociacién de contratos en mercado publicitario).

2.Acuerdos internacionales de desarrollo de marca.
Busqueda de socios locales para explotacion de la marca del club.

3.Esquema de patrocinios (sponsorship, partnership)
Contrato de patrocinio principal y paquetes de patrocinios.

4.Desarrollo de nuevas tecnologias.
Servicios y contenidos en internet.

5.Desarrollo de programas para socios.
Servicios de carnets con ventajas especiales para los socios.

6.Programa de licencias (merchandising y licensing).

7.Retail & Distribution
Tiendas oficiales y franquicias de las mismas.

Elaboracién propia sobre la base de Dobson y Godard (2001), y Blanco y Forcadell (2006).

La comercializacion del futbol profesional y su
alto perfil publico, crea la necesidad de integrar
la responsabilidad social al juego. Es importante
sostener que las organizaciones de futbol pueden
asumir un rol critico como agentes de cambio
social y que pueden utilizar este rol para de forma
paralela, hacer crecer y desarrollar el juego. La
estrategia de responsabilidad social en el futbol
promueve principios como la inclusion social, la
diversificacién y el desarrollo de instituciones en
espacios sociales donde otros deportes se han
ausentado. El futbol actia como un medio para
lograr objetivos publicos al establecer al juego
como una parte integral del desarrollo de la vida
en comunidad y de la construccién de relaciones
entre diversos agentes como autoridades locales,
grupos de apoyo y los medios de comunicacion.
Los clubes profesionales de futbol se han
convertido en agentes muy valorados en el
desarrollo social y en el despegue de economias
regionales y regeneracion urbana. Ademas de
crear valor econémico y social, existe el potencial
de que los clubes usen el poder de sus marcas
para promover un mayor involucramiento dentro
de la sociedad (Breitbarth y Harris 2008).

IV.3 El valor de una institucion deportiva

Enfocandose en los clubes deportivos,
Gastafiaduy (2003), el valor de una institucion
deportiva  estara  determinado  por los
componentes de su propio capital intelectual:
conocimientos, informacion, propiedad
intelectual, y experiencia. Pero, mas propiamente,
el valor de una institucién deportiva estara dado
por muchos otros factores, entre los que se
pueden destacar los siguientes:

segun

e Su rendimiento o  performance en
competiciones y obviamente su posicion
destacada a través del tiempo.

e Su gestion del merchandising con gerencia
profesional y con un gran enfoque de
marketing estratégico, es decir, en funcién
del mercado.

e Su infraestructura, con los modernos
conceptos de estadio-empresa desarrollados
especialmente por poderosas instituciones
deportivas en los Estados Unidos.

e La calidad y prestigio de su plantel de
jugadores, que, con buen manejo de su
imagen profesional y personal, contribuye
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a valorar la institucibn de manera

inconmensurable.

e Sus patrocinadores, que mientras mas
poderosos sean potenciaran la imagen
corporativa y, por ende, el valor patrimonial
de la institucién deportiva. Ello debido a que
un patrocinador de marca internacional no
invertira en una institucién deportiva que
no sea también poderosa.

e Su plantel gerencial ya que sin una solvente
y profesional conduccion  empresarial
ninguno de los aspectos mencionados
funcionara.

Davila (2007) plantea que el reto que enfrentan
las diferentes ligas y cada uno de sus equipos es
como transformar la gran demanda existente en
recursos que les permitan fichar el mejor talento
y ofrecer el mejor producto posible. Por otro lado,
las grandes cifras de inversibn que se mueven y
la complejidad del negocio, demandan directivos
tan bien o incluso mejor pagados que directivos
de empresas en industrias tradicionales. En esta
linea, la liga inglesa ha entendido que para ser
la mejor del mundo, tiene que verse a si misma
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como una industria que, ademas de establecer
las reglas en el campo, tiene la responsabilidad
de crearlas al nivel del mercado. Davila sostiene
que se esta comenzando a vislumbrar un nuevo
modo de gestionar el fatbol profesional, en el
que los jugadores y los técnicos contindian siendo
uno de los pilares de los equipos, sin embargo,
enfatiza que la acumulacion de talento deportivo
no servira si no se gestiona adecuadamente la
institucion.

IV.4 Factores criticos del éxito de los clubes con
mayores ingresos en el mundo

Existen una serie de equipos que han desarrollado
un modelo de gestién orientado al mundo
empresarial dentro de los parametros que Dobson
y Godard (2001), Breitbarth y Harris (2008),
Gastafiaduy (2003), entre otros autores plantean.
Si bien el nivel de ingresos o facturacién no es la
Unica medida para establecer la gestion exitosa
de un equipo de futbol; resulta interesante
revisar el informe de la consultora internacional
Deloitte, Football Money League, para el afo
2011, en el cual se lista a los veinte clubes de
futbol con mayores ingresos en el mundo.

Cuadro 3

Los veinte clubes de futbol con mayores ingresos en el mundo
(en millones de euros)

POSICION CLUB FACTURACION MILLONES DE EUROS (2010-2011)
1 Real Madrid 479.50
2 Barcelona 450.70
3 Manchester United 367.00
4 Bayern Munich 321.40
S Arsenal 251.10
6 Chelsea 249.80
7 AC Milan 235.10
8 Inter de Milan 211.40
9 Liverpool 203.30
10 Schalke 04 202.40
11 Tottenhan Hotspur 181.00
12 Manchester City 169.60
13 Juventus 153.90
14 Olympique de Marsella 150.40
15 AS Roma 143.50
16 Borussia Dortmund 138.50
17 Olympique Lyon 132.80
18 Hamburguer SV 128.80
19 Valencia 116.80

20 Népoles 114.00

Fuente: Deloitte (2012).
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Para la experiencia especifica del Real Madrid,

Blanco y Forcadell (2006), sostienen que la

definicion de la nueva estrategia de gestion

y direccién para el club se sustentd sobre los
siguientes pilares

e Reestructuracion de la organizacién interna

del club. Consistié en la implantacion de

una gestion empresarial profesionalizada

que se ha estructurado en tres grandes

areas: deportiva, marketing y econdémico
corporativa.

e Potenciacién de la imagen de marca del
Real Madrid. Se ha dotado a la marca de
una proyeccion mundial que permite su
posicionamiento en mercados estratégicos
alrededor del mundo.

e Recuperacion de activos. Se retomé la
gestiébn de activos que fueron vendidos
a otras empresas lo cual ha favorecido
a que el valor de esos recursos se haya
multiplicado durante los dltimos ejercicios
a raiz de una gestion y explotacion mas
coherente, planificada y racional.

e Desarrollo de nuevas lineas de negocio que
han diversificado las fuentes de ingresos
del club.

e Transformara los seguidoresysimpatizantes
en clientes efectivos.

Los mencionados autores, afirman que la
estrategia del Real Madrid se asienta sobre tres
grandes ejes: estrategia deportiva, social y de
marketing. Toda la visién estratégica del club esta
enfocada sobre la base de un doble objetivo: el
éxito econémico y deportivo ya que no se concibe
la posibilidad de lograr el éxito deportivo sin
conseguir un buen resultado econdémico.

Segin Ginesta (2011), la expansiéon del Real
Madrid y el Barcelona FC (los dos primeros
puestos del ranking citado lineas arriba), se logré
a partir de las siguientes acciones:

e Acuerdos de
globales.

patrocinio con  marcas

e Acuerdosparacolaborarcon organizaciones
deportivas de otros mercados.

e Acuerdos para emitir contenidos con
empresas de comunicacién e intensivas
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en Tecnologias de
Comunicacién (TIC).

la Informacién y la

e Desarrollode proyectos de Responsabilidad
Social Corporativa.

Este autor sostiene que el consumo de productos
deportivos estd marcado por variables de
comportamiento diferentes a las de otros
sectores: ante un equipo de futbol no existen
productos sustitutivos y por lo tanto la fidelidad
del consumidor (aficionado) hacia su club, no
se cuestiona. En este punto se encuentra una
de las premisas basicas del nuevo modelo de
entretenimiento global promovido por los
dos grandes del futbol espafol: la voluntad
de crear productos de ocio vinculados con una
fidelidad incuestionable para sus usuarios, cuyo
consumo genera ingresos suficientes para volver
a invertir en mejorar el producto principal de
la organizacion, el cual es el equipo. Tanto el
Real Madrid como el FC Barcelona conforman
un nuevo modelo de multinacionales del ocio,
porque al margen del espectaculo futbolistico
(exportado y mediatizado a nivel mundial),
estas organizaciones estructuran una oferta de
productos complementarios a este espectaculo
(también productos comunicativos) que son
lanzados a un mercado internacional y permiten
a los fanaticos, mostrar la pasion por sus colores
en todos los ambitos de su vida cotidiana. En
esta linea, Ferran Soriano (2009) sostiene que
el crecimiento de los ingresos de marketing
culmina un cambio de modelo fundamental que
convierte el negocio de los clubes de futbol en
un negocio de entretenimiento global.

V. El futbol peruano

Se podria afirmar que el fatbol es el deporte
mas popular en el Perd, aquel que mayor
cantidad de gente practica y cuyas incidencias
son seguidas con mayor interés. Se percibe que
los periddicos deportivos dedican mas paginas
al fatbol y muchos de sus titulares suelen ser
también, de esta disciplina deportiva. Ademas, es
frecuente encontrar restaurantes, cafés, casinos,
u otros establecimientos de gran concurrencia
que cuentan con pantallas de television que
transmiten campeonatos de diversas latitudes.
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Sin embargo, el futbol peruano actualmente no
es el deporte mas exitoso del Perd; sitial ocupado
por otras disciplinas como el surf, el tiro olimpico
o el véleibol; que son de las pocas disciplinas
deportivas en las cuales se ha obtenido algun
titulo de nivel internacional. Los triunfos alguna
vez conseguidos en las disciplinas mencionadas,
no generan el fanatismo o la reaccién popular
que las relacionadas con el futbol.

Seguidamente, para tener un mayor
conocimiento del futbol peruano, se plantea
una aproximaciéon al mismo desde los ambitos
deportivo, legal y econémico; para luego exponer
su funcionamiento organizado.

V.1 Situacién deportiva del futbol peruano

Para establecer la situacion deportiva del futbol
peruano se presentaran en primer lugar, sus
logros mas importantes tanto a nivel de seleccion
como de clubes; y ademas, se expondran sus
posiciones a nivel seleccion y de clubes en los
rankings de la FIFA.

Logros mas importantes a nivel de seleccién
y de clubes del futbol peruano han sido las
siguientes:

e A nivel de seleccién: La clasificacion a los

mundiales de México 70, Argentina 78 y
Espaia 82; el titulo obtenido en la Copa
América de 1975, la clasificacion a los
cuartos de final del Mundial de Corea 2007
de la categoria Sub 17; y el tercer puesto en

la Copa América 2011.

La seleccion peruana ha participado en tres
mundiales, siendo México 70 en el que tuvo
sus mejores resultados. En Argentina 78,
paso6 a la segunda ronda en la cual perdié
todos sus partidos. En Espana 82 no pas6
de la fase de grupos quedando en el dltimo
lugar de sugrupo con tan solo dos puntos.
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En la Copa América 2011, disputada en
Argentina, la seleccién peruana de fitbol
se ubico en el tercer lugar; su jugador Paolo
Guerrero fue el goleador de la misma con
5 goles y Yoshimar Yotin fue nominado
a mejor jugador joven del certamen (El
Comercio 2011d).

* Anivel de clubes: Los subcampeonatos en la
Copa Libertadores de América (el maximo
certamen futbolistico de clubes de la
region) del club Universitario de Deportes
(1972) y del Sporting Cristal (1997); y el
campeonato en la Copa Sudamericana (el
segundo torneo en importancia de clubes
de la regién) de 2003 por parte del club
Cienciano del Cuzco'.

En cuanto a listados o rankings oficiales de futbol
profesional de la Federacion Internacional de
Fuatbol Asociado (FIFA), se pueden observar los
siguientes resultados:

e Jla Seleccién Peruana de Futbol se ubicé en
la posicién 86 en 2009; en la posicion 38 en
2010; en la posicién 25 en 2011 (luego de
su tercer lugar en la Copa América 2011) y
en el puesto 47 para agosto de 2012 (FIFA
s. f. ¢).

e Por otro lado, segun la International
Federation of Football History and Statistics
(IFFHS)?de la FIFA; el Torneo de Primera
Division Profesional peruano se ubico en la
posicién 24 en el afio 2009; en la posicién
16 el afio 2010; y en la posicién 46 el afio
2011. Para agostode 2012, se encuentraen
el puesto 39.

e Para agosto de 2012, la misma institucién
en su ranking top 400 de clubes vigente
entre el Iro de agosto de 2011 y el 30
de julio de 2012, establece que el club
peruano mejor ubicado es Universitario

1. La Copa Libertadores de América es el torneo de clubes sudamericanos de futbol, mas importante. Se juega el primer semestre
de cada anfo a partir del afio de 1960 y los clubes participantes son aquellos cuyas asociaciones de futbol que pertenecen a
la Conmebol o que forman parte de la Federacion Mexicana de Futbol. La Copa Sudamericana es el segundo torneo de clubes
sudamericanos en importancia. Se juega el seqgundo semestre de cada afio a partir del 2002 y los clubes participantes son aquellos
cuyas asociaciones de futbol pertenecen a la Conmebol con la invitacion hacia la Federacion Mexicana de Futbol.

2. La IFFHS es una institucion que «pretende establecer una documentacidn cronoldgica y cientifica del futbol mundial y determinar los
auténticos records mundiales en todas las areas del futbol. Basada en su cualificacion universal, la IFFHS también organiza elecciones
mundiales y determina rankings mundiales cada afio» (IFFHSs. f.).
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de Deportes en el puesto 127 seguido
del Juan Aurich de Chiclayo en el puesto
130, Alianza Lima (235), Sporting Cristal
(260),CSCD Universidad César Vallejo de
Trujillo (287), Sport Huancayo (338), Club
Deportivo Universidad San Martin de Porres
(350), Club Leén de Huanuco (351), Club
Deportivo Unién Comercio (357),y Club Inti
Gas Deportes de Ayacucho (421).

El palmarés mencionado vy los resultados en los
rankings internacionales de la FIFA, denotan
que se han conseguido muy pocos éxitos a nivel
internacional lo que lleva a que el futbol peruano
actualmente tenga un reducido prestigio en el
extranjero.

V.2 Situacion legal

Para conocer el ambito legal del balompié
peruano en este acapite se presentara lo
siguiente: el régimen laboral de los jugadores
de futbol en el Perd, el dilema que configura la
transformacion a Sociedades Anénimas por parte
de los clubes profesionales peruanos, el rol de la
SUNAT y los problemas tributarios de los mismos,
la deshabilitaciéon de la Federacion Peruana de
Futbol de la FIFA acontecida hace algunos anos,
y el funcionamiento organizativo del fatbol
peruano a nivel profesional y amateur.

V.2.1 Régimen laboral de los trabajadores

En cuanto al régimen laboral de los
futbolistas Los contratos laborales de
los futbolistas se celebran por escrito
entre el club y el futbolista. Estos pueden
suscribirse por un periodo de tiempo o por
una determinada cantidad de partidos.
Ambas partes establecen el monto de la
remuneracion, los premios por los partidos,
seguros, demas conceptos remunerativos
y las causas de resolucién del acuerdo. Los
futbolistas no pueden rescindir su contrato,
salvo que el club incumpla con lo acordado
por su parte, sino que deben esperar a
que éstos concluyan. Tales contratos estan
regulados por el Estatuto del Futbolista
Profesional (EFP) de forma que existe un
unico formato al respecto y se registran
ante la Federacion Peruana de Futbol (FPF)
y el Ministerio de Trabajo (MINTRA).
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Las obligaciones de los clubes hacia

los futbolistas son darle los medios
para que reciban atenciones médicas
oportunas, proporcionarles raciones

alimentarias mientras permanezcan en las
concentraciones previas a las competencias
y pagarles puntualmente. Si no se cumple
con esto ultimo, el club no podra contar
con el futbolista y la institucion podra ser
amonestada. Con respecto a las obligaciones
de los futbolistas hacia los clubes éstas
son: asistir a los partidos, a las practicas
de preparacién y a las concentraciones en
el lugar y hora senalados; participar en
las competencias que el club determine;
someterse a la disciplina de sus superiores
(comando técnico y autoridades del club) y
acatar sus érdenes e instrucciones; y tener
en su vida privada un comportamiento
compatible con el mantenimiento del
eficiente  estado fisico y mental en su
condicion de deportista.

Son derechos de los futbolistas el descanso
semanal y en dias feriados; recibir como
minimo el 20% del monto total que se
pague por su venta a otro club; y no ser
excluidos de los entrenamientos ni demas
actividades preparatorias del club (salvo que
se encuentren lesionados o sancionados).
Ademads de los ya mencionados, pueden
acordarse otros beneficios dentro del
contrato (El Comercio 2011a).

El problema que se presenta es que muchos

de estos derechos no son respetados por los

clubes sea por falta de presupuesto o por

otro tipo de manejos u omisiones. En esta
linea; la Asociaciéon Sindicato de Futbolistas
Agremiados del Perd, es una organizacion
que defiende los derechos de los jugadores
nacionales de manera que se cumplan sus
sueldos y compensaciones acordadas en sus
contratos. Esta Asociacién es bastante activa
y realiza medidas de fuerza cuando sus
asociados presentan problemas laborales
con los clubes.

V.2.2 EI
anonimas

dilema de las sociedades
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Una Sociedad Anénima «es una sociedad
de capitales, con responsabilidad limitada,
en la que el capital social se encuentra
representado por acciones, y en la que la
propiedad de las acciones esta separada de
la gestién de la sociedad. Nace para una
finalidad determinada. Los accionistas no
tienen derecho sobre los bienes adquiridos,
pero si sobre el capital y utilidades de la
misma» (SUNARP s. f.: 1). De esta manera,
lo esperado es que todos aquellos que
inviertan en acciones de una sociedad
andénima tengan objetivos de recuperacién
de dicha inversién de manera tal que
busquen optimizar de la mejor manera
el funcionamiento de esta sociedad.
Actualmente, la mayoria de clubes de
futbol en el Pert son sociedades civiles sin
fines de lucro, y se plantea la posibilidad
de establecer una ley que obligue a los
clubes de futbol a convertirse a sociedades
anoénimas. Este planteamiento ha generado
un debate en el medio nacional.

Lo que se pretende, es adoptar una nueva
legislacion para las sociedades anénimas
deportivas, con la cual los clubes de
futbol se verian obligados a convertirse
en sociedades andnimas, debe debatirse
a partir de tres puntos criticos: i) crisis de
liquidez de los clubes, ii) incentivos mas
favorables para el desarrollo de la actividad
y, iii) el costo de oportunidad.

En lo que se refiere al primer punto, es
una realidad que la mayoria de clubes
que participan en el torneo de fatbol
profesional no pueden afrontar sus deudas
con los ingresos que generan. Se establece
asi la necesidad de los clubes por inyeccion
de capital y para satisfacerla, éstos deberian
adoptar una estructura societaria que
permita recuperar el capital. Para conseguir
esto, la estructura societaria de Sociedad
Anodnima es la que se utiliza en el resto de
actividades empresariales. Con respecto a
los incentivos favorables para el desarrollo
de la actividad, una sociedad con fines de
lucro tendra el objetivo de alcanzar el éxito
deportivo de manera que se maximizan los
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ingresos a obtener por cualquiera de los
cuatro medios por los que un club puede
generarlos (taquilla, publicidad, venta
de jugadores y derechos televisivos). En
cuanto al tercer y Ultimo punto, el costo de
oportunidad se refiere a lo que se perderia
en caso de que la medida de convertir a los
clubes de futbol en sociedades andnimas
fracase. Dada la pobre situacién deportiva
en la que se encuentra el futbol peruano, se
puede afirmar que el costo de oportunidad
no es muy alto (Heeren 2010).

En esta linea, la situacién actual del
fatbol en el Perd presenta clubes
altamente endeudados con el fisco, altos
niveles de corrupcién en los dirigentes,
gestiones econdmicas deficitarias, pobres
resultados deportivos, carencia de nuevos
valores, producto futbol devaluado, nula
credibilidad dirigencial e incapacidad para
generar nuevos recursos. Todo lo anterior
hace que el futbol en el Pert no sea exitoso
comercial y deportivamente hablando.
En todos los paises en los que el futbol es
un negocio exitoso, la estructura legal de
los clubes tiene una légica corporativa,
capitalista o societaria. Convirtiéndose los
clubes en sociedades anénimas es que se
generarian esquemas de organizacion de
los mismos con propietarios o responsables
economicos que tengan interés empresarial,
ademas de ser dirigentes futbolisticos.
De esta manera, muchos afirman que la
adopcién de una nueva legislacion para
las sociedades anénimas podria  tener
efectos positivos para el futbol en el Pery;
como los ha tenido en paises como Espana,
Meéxico, Chile, Colombia, entre otros;
que presentaban realidades similares a la
peruana (Pizarro 2010).

V.2.3 La SUNAT vy los problemas tributarios
de los clubes de futbol profesionales

La Superintendencia Nacional de
Administracién Tributaria (SUNAT) «es [...]
una Institucion Publica descentralizada
del Sector Economia y Finanzas, dotada
de  personeria juridica de Derecho
Publico, patrimonio propio y autonomia
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economica, administrativa, funcional,
técnica y financiera que [...] ha absorbido a
la Superintendencia Nacional de Aduanas,
asumiendo las funciones, facultades y
atribuciones que por ley, correspondian
a esta entidad» (SUNAT s .f). Es la
entidad encargada en el Per( del cobro
de los impuestos a todos los individuos e
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éstas se encuentran los clubes de futbol
profesionales, asi son seis los que presentan
deudas con la SUNAT a marzo de 2012.

Seguidamente, se presenta el detalle de la
forma de administracion de los clubes de
futbol profesional en el Perl, sus deudas
a la SUNAT, las deudas a jugadores y si se
tratan de sociedades anénimas.

instituciones que corresponda. Dentro de

Cuadro 4

Deuda de los clubes de futbol progresional con la SUNAT y a jugadores a marzo de 2012

N° CLUB ADMINISTRA DEUDA SUNAT (§/) DEUDA JUGADORES (USS$) S.A
1 Universitario Club 146 millones 1.5 millones NO
2 Alianza Lima Club 26 millones 570,000 NO
3 Sport Boys Club 9 millones 466,000 NO
4 Melgar Club 3.5 millones 56,000 NO
5 Cienciano Club 2.3 millones 703,000 NO
6 Intigas Inti Gas S.A.C 350,000 12,000 N
7 Cobresol Club 0 353,000 NO
8 José Galvez Club 0 84,000 NO
9 Cesar Vallejo Consorcio Vallejo-Sipan 0 58,000 Si
10 Sport Huancayo Club 0 1,000 NO
11 Real Garcilaso Club 0 0 NO
12 Leén de Hudnuco Grupo Jacto-Picén 0 0 NO
13 Juan Aurich Grupo Oviedo 0 0 St
14 Unién Comercio Chdvez Import 0 0 St
15 Sporting Cristal Backus & Johnston 0 0 Si
16 U. San Martin U. San Martin de Porres 0 0 Si

Fuente: INFOS (2012).

Silos clubes no pagan sus cuentas a la SUNAT,
la misma tiene la facultad de embargar sus
propiedades (Gestién 2011a). El embargo
podria darse para cualquier propiedad,
incluso para los logos de los equipos (El
Comercio 2011c). De esta manera, si los
clubes son sometidos a embargos por la
SUNAT, podrian quedarse sin patrimonio.

Cabe mencionar que todos los clubes de
futbol profesionales pueden acogerse a la
Ley que promueve la transformacion de los
mismos en sociedades andnimas, a través
de la cual pueden fraccionar sus deudas
tributarias y evitar que la SUNAT llegue a
tomar medidas extremas como el embargo.

Si bien, esta ley no obliga a los clubes
a convertirse en sociedades anoénimas,
funciona como un incentivo para que
lo hagan y puedan mejorar su situacion
financiera (Gestién 2010).

V.2.4 Deshabilitacion de la Federacion
Peruana de Futbol (FPF) por parte la FIFA

El 25 de noviembre de 2008, la FPF fue
desafiliada de la FIFA. Esta ultima alegd
«injerencias gubernamentales» por parte
del Instituto Peruano del Deporte (IPD) en
la FPF, al exigir la renuncia de su presidente
Manuel Burga (La Republica 2008). La FIFA
opté por la desafiliacion debido a que
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el 13 de marzo del 2006 el IPD acordd la
destitucion e inhabilitacidon por cinco anos
del directorio de la FPF ya que los estatutos
de dicha federacion no se habian adecuado
a los de la Ley del Deporte en el tiempo
establecido (Villegas y Sotelo 2007). A
pesar de la deshabilitacion de Burga
por parte del IPD, este fue reelegido en
2006 como presidente de la FPF mientras
que la institucion gubernamental exigia
que éste dejara dicho cargo. La FIFA
consider6 tal hecho como una «injerencia
gubernamental» y por ello decidié desafiliar
a la FPF (La Republica 2008).

La desafiliacion de la FPF excluia al
Peri de cualquier actividad organizada
por la FIFA, sea a nivel de selecciones
nacionales o de clubes. Posteriormente, el
20 de diciembre de 2008, la sancion fue
levantada condicionalmente por parte
de la FIFA, luego de recibir una carta de
buenas intenciones firmada por el IPD
y la FPF. En la mencionada carta, ambas
entidades ponian a conocimiento de la
FIFA su intencion de trabajar en conjunto
para solucionar los problemas que habian
tenido vy llevaron a la desafiliacién. En el
comité ejecutivo de la FIFA del 19 y 20 de
marzo del 2009, se decidié que se volveria
a afiliar definitivamente la FPF a la FIFA
si es que esta dltima pudiera comprobar
que las buenas intenciones presentadas
en la carta presentada como descargo, se
estaban llevando a cabo. Finalmente, este
caso lleg6 a su fin de manera que la FPF
volvié a ser afiliada la FIFA.

V.2.5 El funcionamiento organizativo del
futbol peruano

El Torneo de Primera Division Profesional
2012

El Torneo de Primera Division Profesional
(TPDP) es un campeonato oficial de la
Asociacion Deportiva de Futbol Profesional
(ADFP), la cual es una asociacion civil sin fines
de lucro fundada el 12 de mayo de 1912. Su
objetivo principal es la administracion a nivel
nacional de las actividades deportivas del
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futbol profesional en el Peri. Responsable
de la organizacién, supervision y control de
los campeonatos descentralizados (a nivel
nacional) de futbol entre los clubes de la
primera division, bajo la supervisién de la
Federacién Peruana de Futbol (FPF). Para
agosto de 2012, su presidente es el Sr. Luis
De Souza Ferreira Salinas (ADFP 2011).

Sin embargo, cabe mencionar que el ente
rector del futbol en el Peru es la Federacion
Peruana de Futbol (FPF) la cual fue fundada
el 23 de agosto de 1922. La misma se
encuentra inscrita en la FIFA y la Conmebol
a partir de 1924 y 1925, respectivamente.
Se encuentra sujeta al control del IPD y su
Presidente es Manuel Burga Seoane (FPF
s.f)).

La FIFA (Fédération Internationale de
Football Association) es el maximo rector
del fatbol en el mundo, su objetivo es
«mejorar constantemente el fatbol». Fue
fundada en 1904 y su sede se encuentra
en Zurich (Suiza). Para julio de 2011, esta
compuesta por 208 asociaciones nacionales
de futbol. Su actual presidente es Joseph
Blatter de nacionalidad suiza (FIFA s. f.
a). Esta asociacion cuenta a su vez con
confederaciones que la apoyan en dirigir
el futbol en cada continente, las mismas
son; Asian Football Confederation (AFC)
para Asia, Confédération Africaine de
Football (CAF) para Africa,Confederation
of North, Central American and Caribbean
Association Football (Concacaf) para
América del Norte, América Central y
el Caribe; Confederacion Sudamericana
de Fuatbol (Conmebol) para Sudamérica,
Oceania Football Confederation (OFC)
para Oceania y Union des Associations
Européennes de Football para Europa
(UEFA) (FIFA s. f. b).

El Perl al estar ubicado en Sudamérica,
es normado por Conmebol, la cual fue
fundada el 9 de julio de 1916 y su objetivo
es unir, bajo una autoridad comun, a las
asociaciones nacionales de Sudameérica a fin
de lograr el mejor desarrollo y control del
futbol en dicha regién (Conmebols. f. a). Su
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actual presidente es el Dr. Nicolds Leoz, de
nacionalidad paraguaya (Conmebols. f. b).

Es importante mencionar que la FPF se
encuentra estrechamente relacionada con
el Instituto Peruano del Deporte (IPD). El
ultimo es la entidad rectora del Sistema
Deportivo Nacional (SDN), se trata de un
Organismo Publico Descentralizado con
rango ministerial adscrito al Ministerio de
Educacién. Su principal funcién es organizar,
planificar, promover, coordinar, evaluar
e investigar a nivel nacional el desarrollo
del deporte, la recreacién y la educacion
fisica en todas sus disciplinas, modalidades,
niveles y categorias (IPD s. f.).

La FPF es una de las federaciones que el IPD
supervisa. Es por esto que la FPF depende
del IPD para la aprobacién de sus proyectos,
para dicho fin la FPF debe cumplir ciertas
obligaciones como cumplir los requisitos
de la ley peruana. A su vez, como la FPF es
una de las federaciones afiliadas a la FIFA
debe también cumplir con la normativa de
esta ultima. La FPF se encarga de la gestién
de todo lo concerniente a las selecciones
peruanas de futbol y de los torneos
internacionales en los que participen los
equipos peruanos de futbol. Finalmente, la
ADFP se encarga, por pedido y supervisiéon

Cuadro 5
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de la FPF, de la organizacién de todos los
campeonatos de futbol internos del pais.

Equipos participantes y bases generales

Segin la ADFP (2012), los equipos
participantes del
Divisién Profesional 2012 son los siguientes
dieciséis: Alianza Lima, Cienciano, Cultural,
Social y Deportivo, Universidad César
Vallejo SAC, Deportivo Cobre Sol FBC,
Deportivo Universidad San Martin de Porres
S.A., Deportivo Unién Comercio S.A., F.B.C.
Melgar, Inti Gas Deportes, José Galvez FBC,
Juan Aurich, Leén de Huanuco, Real Atlético
Garcilaso, Sport Boys Association, Sporting
Cristal, Sport Huancayo, y Universitario de
Deportes.

Torneo de Primera

El torneo consta de tres etapas. La primera
de dos «ruedas» con partidos de «ida
y vuelta»; la segunda constara de las
«liguillas» A y B, esta etapa constara de dos
grupos de 8 equipos cada uno, los cuales se
enfrentaran en dos «ruedas» con partidos
de «ida y vuelta». La tercera etapa se
denomina «play off», en ésta se disputaran
dos partidos para definir al Campedn
Nacional y al Sub Campeén Nacional entre
los equipos que hayan resultado en el 1er
lugar de ambaslas Liguilla. Especificamente,
se tiene:

ADFP: Etapas del torneo descentralizado 2012

Etapa Especificaciones

Primera

Laprimera etapa se jugaran en 30 fechas, cada uno con partidos todos contra todos en dos ruedas.
El Campedn de la Primera Etapa clasificara a la Copa Libertadores 2013 como Perd 3, siempre y cuando quede
dentro de los ocho primeros lugares de la Tabla de Posiciones al finalizar el torneo.

Segunda

mismo nimero la «liguilla» B.

Se jugard al finalizar la segunda «rueda» de la Primera Etapa. Aqui, ocho clubes conformardn la «liguilla» Ay el

La conformacién de las «liguillas» se realizard mediante sorteos que serdn formados por parejas, sin considerar
ningtin pardmetro adicional, de la siguiente manera: 1y2; 3y4; 5y6; 7y8 9y 10; 11y12; 13y 14; 15y 16.
Ambas Liguillas se jugaran de forma paralela en dos ruedas ycada rueda constard de siete Fechas y los equipos
ingresardn con el puntaje que obtuvieron en la Primera Etapa. Resultard ganador de cada grupo, quien obtuviera
el mayor puntaje en cada uno de ellos. Sihubiera un empate de dos equipos para definir el primer lugar de

las Liguillas A 6 B, se jugard un partido definitorio dentro de las 72 horas. Siel partido terminara empatado se
jugard inmediatamente dos tiempos suplementarios de 15 minutos cada uno. Sial término de los dos tiempos
suplementarios continuara el empate, se lanzardn penales de acuerdo al sistema FIFA hasta definirun ganador. Si
empataran tres o mds equipos en el primer lugar se aplicard el Articulo 13° ylos dos mejores ubicados definirdn al
ganador. El partido mencionado de desempate se juega en un campo neutral.
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Etapa Especificaciones

Tercera Se desarrolla con los equipos que ocupen el primer lugar de la «liguilla» A y de la «liguilla B», ambos jugardn dos

Nacional.

horas en un campo neutral.

partidos («ida y vuelta») y el ganador serd el Campedn Nacional, el Club perdedor serd proclamado Sub-Campedn

Si después de los 2 partidos no se definiera al Campedn Nacional se jugard un partido definitorio dentro de las 72

Los Clubes que ocupen del tercero al décimo
sexto lugar en el puntaje acumulado de las
dos Etapas, seran proclamados como tales
en la tabla de posiciones final. Los Clubes
que ocupen el 15%y 16° lugar en el puntaje
acumulado después de la segunda Etapa,
descenderan de categoria.

Los Clubes clasificados a Copa Libertadores
2013 son: el Campedén Nacional, el Sub-
Campedén Nacional, el equipo que haya
ocupado el tercer lugar, el club que ocupe
el primer lugar de la primera etapa del
torneo. Los tres clasificados a la Copa
Sudamericana 2013 son aquellos que ocupen
los puestos inmediatos, después de los tres
Clubes clasificados a la Copa Libertadores.
El Campeén de la Copa Inca serd el cuarto
clasificado a la Copa Sudamericana.

El futbol amateur en el Peru

En el Pery, los principales torneos amateur
que existen son el Torneo de Segunda Division
Nacional (TSDN) y la Copa Perd. Como son
campeonatos amateur, no es obligatorio
que los jugadores tengan un contrato con
sus equipos para poder jugar. Los equipos
del torneo de futbol profesional que pierdan
la categoria, descenderan al TSDN.

El TSDN es un campeonato de 12 equipos
en el que todos juegan entre si haciendo
un total de 22 fechas, cada equipo jugara
11 fechas de local y 11 fechas de visitante.
Hasta el ano 2005 participaban solo
equipos de Lima y Callao pero a partir del
2006 se empez6 a permitir la participacion
de equipos de todos los departamentos del
pais. El campe6n de este torneo, asciende
directamente a la primera division del
futbol profesional peruano. Por su parte,
los dos equipos que queden Ultimos en el

Elaboracién propia sobre la base de Torneo Descentralizado 2012 Copa Movistar (ADFP 2012).

TSDN jugaran la vigente edicién de la Copa
Peri desde la etapa Regional.

La Copa Peri es un campeonato de clubes
divididos en ocho regiones segun el
departamento del Peru al que pertenecen.
Consta de cinco etapas: Distrital, Provincial,
Departamental, Regional y Nacional. En las
cuatro primeras etapas todos los equipos
juegan dos veces entre si: cada uno una
vez de local y la otra de visitante. El equipo
que campeona la etapa Distrital clasifica
a la etapa Provincial, el que campeona la
Provincial clasifica a la Departamental, el
que campeona la Departamental clasifica
a la Regional y el campedn y subcampedn
de la Regional clasifican a la Nacional.
Dado que son ocho regiones y clasifican
dos por regién se tiene un total de 16
equipos participando desde los Octavos de
Final de la etapa Nacional. En dicha etapa
el sistema es el de eliminacién simple (el
equipo que pierde en los dos partidos en
su conjunto, es eliminado) con partidos de
local y visitante para cada equipo, es decir,
un total de dos partidos por fase. De esta
manera, se llega a la final de la Copa Peru,
y el campeén de ella asciende al Torneo
Profesional mientras que el subcampedn
jugara la siguiente edicion del TSDN. Los
equipos que quedan eliminados de este
torneo pueden volver a participar de ella
en su siguiente edicion.

V.3 Situacion economica

No se puede dar una cifra exacta sobre cuanto
dinero mueve el futbol peruano, sin embargo,
existen montos aproximados. Carlos Capio, (ex
gerente de futbol de Alianza Lima) dio la cifra de
US$22 millones para el 2009; German Leguia, (ex
gerente deportivode Universitario de Deportes),
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lanz6 una cifra de US$30 millones para el 2009 y
que este monto aumentariaen 15% parael 2010,
es decir, US$39 millones para dicho afo (Enfoque
econdmico 2010); Julio Pacheco, ex presidente de
Universitario de Deportes, dio una cifra de US$25
millones para el 2009 y US$30 millones para el
2010 (Rosado 2011). Pacheco también declaré
que el negocio del futbol en el Perl se encuentra
financiado en aproximadamente un 90% por
auspicios de empresas como Coca-Cola, Cristal,
Direct TV, Hyundai, LAN, Nike, Telefénica, Umbro,
entre otras. Ademadas de que el financiamiento
podria ser mucho mayor si es que mas empresas
invirtieran en este negocio; sin embargo, se cree
que no se atreven a hacerlo debido a la manera
tan irregular en la que se manejan los clubes en
el pais (Rosado 2011). Asi mismo, Raidl Castro
(Gestion 2011b) afirma que el fatbol peruano
mueve aproximadamente 30 millones de ddlares
en su articulo Dos jugadores en el Perd cobran
US$ 50 mil mensuales (Entrevista a Francesco
Manassero, presidente de la Agremiaciéon de
Futbolistas) afirma que: «;Cuanto dinero mueve
el fatbol peruano?, algunos hablan de US$ 30
millones, basdndose en el dinero que paga la TV
a los clubes, asi como los auspicios».

Las fuentes de ingresos de los clubes profesionales
son cuatro: los derechos de transmision televisiva,
la publicidad, la venta de jugadores, y las
taquillas recaudadas. Segun el mencionado Julio
Pacheco, éstas representan el 60%, 25%, 5% y
10% respectivamente, de los ingresos totales de
los mencionados clubes (Rosado 2011).

No se tiene informacién exacta acerca de
los ingresos por derecho de transmisiones
televisivas. Asi, se pueden citar algunas cifras
referenciales. En este sentido, se dice que para el
2011, el club Universitario de Deportes no firmo
contrato alguno (Netjoven 2010b). Por su parte,
el Cienciano del Cuzco generd ingresos anuales
por US$ 650 mil desde el 2006 hasta el 2009;
firmando un contrato para el 2010 y 2011 por
US$ 900 mil anuales y desde el 2012 hasta el 2015
estos se dice que seran de US$ 1 millébn anuales
(Libero 2011c¢).

Los clubes generan ingresos por publicidad
principalmente por la colocacién de logos de
distintas marcas en sus camisetas, tampoco se
manejan montos exactos al respecto pero, en
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la prensa se encontraron cifras que especulan
con aproximados. Asi, se tiene que el afio 2009,
Universitario de Deportes recibié US$ 1 millén
por colocar el logo del Grupo Santo Domingo
en la parte delantera de su camiseta. En 2010, se
dice que Alianza Lima recibié US$ 1 millén por
colocar el logo de Cerveza Cristal en el pecho de
su camiseta, US$ 600 mil por el logo de Banco
Azteca en la parte posteriorde la misma, y US$
70,000 por el logo de la marca de ropa Pieers
en sus mangas. Asimismo, la Universidad San
Martin recibié US$ 200 mil por poner el logo de
Herbalife en frente de su camiseta, US$ 1 millon
por el logo de la compaiiia de cable Direct TV en
una manga de la misma (por tres anos) y el logo
de Cosapi Data en la otra manga por brindarle
computadoras por un valor de US$ 80 mil a US$
100 mil. El Grupo Oviedo le da US$ 500 mil a
Juan Aurich por poner su logo en el dorso (El
Comercio 2010b).

La mayoria de transferencias en el TPDP se hace
sin costo alguno ya que, por lo general, éstas se
hacen cuando los jugadores han terminado el
contrato que los vincula con su club anterior. En

2009, hubo 403 transferencias; en 2010 después
de terminada la fase general hasta el final de
dicho afio hubo 107 transferencias y hasta antes
de las «liguillas» de 2011 hubo 360 transferencias
(De Chalaca 2011). Las transferencias que
involucraron una operacién financiera entre
clubes fueron, por lo general, aquellas en las
que el jugador involucrado tenia como destino o
procedia de un club extranjero. No se tiene cifras
confiables acerca de los montos que se mueven

en cuanto a las transferencias de los jugadores.

Un dato adicional e interesante es que segun
Francesco Manassero (Presidente de la Asociacion
de Futbolistas Agremiados del Perd), en cuanto
al nivel de sueldos, el futbol profesional peruano
estd en la region luego de Brasil, Chile y Ecuador;
asi los mismos van de S/ 1,000.00 (mil nuevos soles)
a US$ 50,000 (cincuenta mil ddlares americanos);
habiendo dos jugadores con este Ultimo sueldo
mensual (Gestion 201 1b).

Taquillas recaudadas en los partidos

En el siguiente cuadro, se puede observar los
ingresos por taquillas totales entre el afio 2009
y el 2011 del Torneo de Futbol Profesional en el
Peru.
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Ingresos obtenidos por taquillas (venta de entadas)
recaudadas en los torneos profesionales de 2009,

2010y 2011
equipos que han participado ininterrumpidamente
(en nuevos soles)

2009 2010 2011 Total

217260,237.41 13°489,637.47 14°052,805.75 48°802,680.63

Fuente: ADFP y FPF.
Elaboracién propia.
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En el siguiente cuadro, se presenta un ranking
de ingresos por taquillas, puntos obtenidos
y ubicacién en la tabla de posiciones de los
equipos que participaron en el TPDP 2009, 2010
y (s6lo se han considerado a los equipos que han
participado de forma ininterrumpida en todo el
periodo de analisis):

Fuentes: ADFP, FPF, Data Sport, www.dechalaca.com. TI: Puesto en funcion al
Total de Ingresos / TP: Puesto en funcién al Total de puntos acumulados.

Revisar las taquillas y los resultados deportivos
de los clubes profesionales de futbol en el Peru
en el periodo 2009-2011, permite observarlo
reducidos que son los ingresos de los equipos
por la venta de entradas. En segundo lugar, se
puede afirmar que muchas veces los resultados
deportivos van de la mano con la recaudacion
por taquillas aunque puede haber equipos con
campanas deportivas destacadas o exitosos y
con recaudaciones poco auspiciosas (el Club
Deportivo Universidad San Martin de Porres es un
ejemplo d esto). En tercer lugar, los equipos con
mayor tradicion e hinchada son los que mayores
recaudaciones presentan sobre la base de un
gran numero de seguidores a nivel nacional.
Finalmente, llegar a los «play off» puede ser una
«tabla de salvacién» econdémica para los equipos
que llegan a disputarlos.

£ quips 2008 2018 xn Total tl_e Ingresos| Total de | L |
Ingresos 5. [Funtos| Ingresos 5:.) |Puntos] ngresos 5 L1 |Funtos 93 Funtos
Allanza Atlético 390,549 45 46 392 301.16 a4 300,762 46 33 1,083 613.07 123 12 | 11
alianra Lim a 1,736,754 .01 74 2 05, 040 T 0 | 3,7 247a5 | o7 10,003,011 74 20 1 1
Cienciang 1,123,901 93 a7 433090 34 47 1,002 356 BE a0 3660223242 144 5 q
Colegio Macional de Iquitos 2373,306.44 | s0 | 128933208 5F 235 26391 33 4,108 422 .41 139 4 |10
Inti Gas 1,943,334 17 il 30,527 4L = ROARE A 44 2,444 17616 161 7 7
Juan Aurich 2165539 M E| 93 766 52 E2 1,782 71503 a7 4,880 020 56 196 k] k]
bl aly=v 4 04, 007 22 [ FTAA14 TR =l Fa A0 RN A QA AER A SR A 420 40 40
Spatt Huancayo 1,827,421.43 | &7 473,240 A0 5a TH0,719.20 a0 3,481 381,49 176 6 | 5
Sparting Criztal A58 428 11 7 1L 352637 14 Ed U BROEC L] 3,240 595 &7 154 g i
Universidad C ésar YWallejo 1,355,1658.00 B6 830543 18 70 Q05 23008 a4 3,171 241,25 170 9 3]
Univerzidad San Martin 182,331 3% 2] P T32 04 Lz 145 SER AT a7 1,442 D G2 208 11| 2
|Iniversitain de Depates 4 NR,771 70 Al 1,779,103 14 72 1, R73,435 90 34 7 559,77R 79 187 2] 4
Total 21,260 237 41 a5 13,4589 B37.47 | 736 14,052 805.75 | S0 48,802 650 63 2012
Fromedio 1,771,666.45 1,124 136 46 1,171,067 15 4,06E &50.05 167 .EEET

VI. Los problemas del futbol peruano

Existe un diagnostico muy serio desarrollado por
la firma peruana Apoyo Consultoria en 2004,
titulado Desarrollo e implementacién de una
estrategia para la mejora de la competitividad
e incremento de la rentabilidad en el futbol
peruano, el mismo fue encargado por la FPF.
Este plantea que «en general, la informalidad
observada en las relaciones entre los entes y la
evolucion individual y poco coordinada de cada
uno de ellos ha generado una situacion en la que
existen pocas iniciativas grupales y se hace dificil el
desarrollo de una estrategia conjunta. Se podria
decir que los principales problemas que enfrentan
los entes del futbol peruano son: i) No existen
asignaciones formales de responsabilidades
bésicas para el funcionamiento del sistema, ii) No
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existen relaciones formales entre los entes, y iii)
No existen funciones asignadas relacionadas con
el desarrollo del futbol profesional de alto nivel.
La credibilidad y la confianza del publico en los
entes del futbol es pobre» (Apoyo Consultoria
2004: 84). Segun este estudio para junio de
2004, el futbol peruano patrimonialmente
se encontraba técnicamente en quiebra vy los
ingresos que el futbol generaba por concepto de
taquillas, al igual que la asistencia a los partidos,
presentan una tendencia decreciente sobre la
base de lo sucedidoentre el afio 1998 y el 2003.

Por otro lado, el futbol peruano presenta
inconvenientes como: i) altos niveles de corrupcion
en los dirigentes, ii) gestiones econdmicas
deficitarias, iii) pobres resultados deportivos, iv)
carencia de nuevos valores, v) el producto fitbol
esta devaluado, vi) nula credibilidad dirigencial,
e vil) incapacidad para generar nuevos recursos
(Pizarro 2010).

Para 2004, se afirma que si se consolidasen
los estados financieros de todos los clubes
participantes en la primera division de futbol del
Perl, se obtendria un pasivo de US$ 26 millones
y un patrimonio de US$ 2 millones, es decir, se
observaria un altisimo nivel de apalancamiento
(Heeren s. f.).Asi, se afirmaba que para dicho ano,
el futbol peruano tenia deudas que duplicaban
los ingresos brutos anuales de la industria y se
estimaba que éste pierde mas de US$ 2 millones
al ano (Apoyo Consultoria 2004). En esta linea, las
taquillas presentaron una tendencia decreciente
de 1998 al 2003, solo con un incremento para el
afio 2002, lo que impact6 directamente en los
ingresos generados (Heerens. f.).

Otras conclusiones  muy
mencionado informe de

importantes  del
Apoyo Consultoria
(2004) que grafican la problematica del futbol
peruano, son las siguientes:

e Los pobres resultados deportivos y el
producto futbol devaluado son los
principales causantes de que la asistencia
a los estadios fuera minima, habia una
percepcion de bajo nivel del torneo local.
Existia una disparidad entre los equipos
tanto del torneo profesional como en
los torneos amateur, sobre todo de estos
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tltimos, que hacia que la incertidumbre
por los resultados disminuyera. Otro de
los motivos que generaba esta taquilla
decreciente era la violencia, mucha
gente dejaba de ir a los partidos ya que
consideraban los estadios como lugares
peligrosos. Esta cada vez menor asistencia
de gente a los estadios, redujo el interés de
los patrocinadores, por lo que disminuyen
los ingresos lo que genera la incapacidad
para generar Nuevos recursos.

Las gestiones econdmicas deficitarias
y la incapacidad para generar nuevos
recursos se debian principalmente a la
falta de orientacién de los clubes hacia
la generaciébn de ingresos de forma
transparente a partir del producto futbol.
Para el 2004 el publico creia que los clubes
que fueran administrados por gerentes
profesionales y como empresas lograrian
buenas campafas deportivas. Otro factor
es que el sistema del torneo amateur de
la Copa Peri no permite que los clubes
puedan generar una institucionalidad que
les dé una base econémica si es que llegan
a primera divisién. A partir de las gestiones
econémicas deficitarias y la incapacidad
para generar nuevos recursos es que los
clubes se endeudan con el fisco.

La carencia de nuevos valores surgia de
los problemas en las divisiones menores,
los dos principales eran el reducido nivel
de desarrollo de canteras en los clubes, y
la falta de una estructura continua que
soporte todas las etapas de formacion de
un futbolista. A 2004, eran dos los clubes
que monopolizaban todos los titulos en
los campeonatos de divisiones menores,
se notaba asi una disparidad entre el
nivel de los equipos participantes en los
torneos de menores. Esto hacia que dichos
equipos jueguen a lo largo del afno muy
pocos partidos que les exijan un esfuerzo
superlativo, lo que se reflejaba en el bajo
nivel de competencia de las selecciones
peruanas juveniles ya que la mayoria de
convocados provenian  de tales clubes
(Apoyo Consultoria 2004).
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e Los altos niveles de  corrupcién en
dirigentes vy la nula credibilidad dirigencial
se encontraban relacionadas directamente
con el sistema de justicia y los entes del
futbol que existen en el Perl. En lo que se
refiere al sistema de justicia, existen tres
entidades que la administran: Comision
de Justicia de la Asociacion Deportiva de
Futbol Profesional, Comision de Justicia
de la Federacion Peruana de Futbol y los
Consejos Distritales; cada una de estas
tiene sus propias reglas. De esta manera, las
reglas de una pueden anular a la otra y se
generan malos entendidos en los procesos
de justicia que permiten que los problemas
se resuelvan por influencias personales de
los dirigentes de los equipos (estén o no
involucrados en el problema). En cuanto a
los entes del futbol peruano, son tres los
involucrados en el desarrollo del futbol en
el Perd: el Instituto Peruano de Deporte
(IPD), la Federacién Peruana de Futbol
(FPF) y Asociacién Deportiva de Futbol
Profesional (ADFP). El problema surgia con
las dos ultimas ya que éstas no coordinaban
objetivos de trabajo y no se encontraban
vinculados a través de contratos formales,
es decir, abundaba la informalidad.

Para tener un mayor acercamiento a la
problematica del futbol peruano, se desarrollaron
una serie de entrevistas desarrolladas a
periodistas y dirigentes del fttbol peruano. De la
aplicacion de las mismas, se puede afirmar que
los problemas del mencionado futbol son los
siguientes:

e La carencia de planificacién a todo nivel y
la presencia de una vision de corto plazo en
la mayoria de los dirigentes de los clubes de
futbol. Asi, por ejemplo se prioriza ganar el
campeonato profesional y se deja de lado
proyectos institucionales con objetivos de
largo plazo.

e No existe una institucionalizacién de
los clubes, estos no son seriamente
gestionados. La mayoria de los clubes no
funcionan como organizaciones estructural
y administrativamente.
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Falta de una adecuada profesionalizacion
de los dirigentes y por ende, de los clubes.
Esto se refleja en una gran improvisacion
en el futbol peruano.

Desorganizacion del fitbol peruano a
todo nivel. Los clubes y las instituciones no
presentan una adecuada organizacion.

Ausencia de proyectos de trabajo con
las divisiones menores de los clubes. Son
muy pocas las instituciones que apuestan
seriamente al trabajo con menores.

Ingentes deudas de los clubes de futbol
profesional. Debido a las malas gestiones,
los clubes sostienen actualmente grandes
deudas con la SUNAT, éstas son de sumas
tan fuertes que algunos afirman que seria
imposible su cancelacién.

Informalidad de muchos jugadores de
futbol profesional que no se cuidan
adecuadamente segun su condicion de
deportistas del alto rendimiento.

Falta de preparacion psicolégica de los
futbolistas. Esta parte es dejada de lado
en la gran mayoria de las instituciones
deportivas.

Excesivo rol del periodismo en la dindmica
del futbol peruano (éste tiende a crear
demasiada expectativa en la calidad,
rendimiento y potencial de los jugadores
y ademas, los medios de comunicacién se
enfocan en informar acerca de temas extra
deportivos).

Falta de compromiso de algunos jugadores
con la seleccibn nacional.  Algunos
afirman que jugadores de la seleccion no
se comprometen adecuadamente con el
equipo nacional lo que influye en la falta de
clasificaciones a los mundiales de futbol.

Falta de profesionales especializados en el
futbol a todo nivel. Desde lo administrativo,
la gestion, lo médico, entre otros; no existen
muchos profesionales especializados que
trabajen en los clubes de futbol.

La presencia de corrupcién en diferentes
estamentos del futbol peruano.
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* Falta de asistencia a los estadios lo que hace
que una de sus fuentes de ingreso sea muy
reducida.

* Los empresarios deben invertir en equipos
tradicionales para solidificar la identidad
del fatbol peruano. Algunos afirman
que al dispersarse la inversiébn en muchos
clubes que no tienen mayor cantidad de
fanaticos, la identidad del futbol peruano
no se consolida.

Adicionalmente, los entrevistados mencionaron
que un club peruano que puede servir de
ejemplo —en cuanto a su gestién deportiva
y administrativa—, era el Club Deportivo
Universidad San Martin de Porres.

Como se puede apreciar, el fitbol peruano
presenta una serie de graves problemas. Estos
se presentan a nivel de las instituciones que lo
dirigen, de los clubes profesionales que participan
en el torneo de primera division, de los medios
de comunicacion, de los propios jugadores, entre
otros. Sin embargo, a pesar de esta situacion
complicada, existen algunos esfuerzos que
apuestan al desarrollo del fatbol peruano como
opcién de entretenimiento, deporte saludable
para la poblaciéon, o como negocio. Un esfuerzo
interesante a nivel de los clubes fue el nombrado
por los entrevistados, experiencia que se presenta
a continuacién.

VII. Conclusiones y recomendaciones

Desde hace varias décadas, el futbol peruano
se encuentra en estado de emergencia. Su
problematica se presenta tanto a nivel de los entes
que lo manejan, de los clubes profesionales, de
los propios jugadores, de su ambito profesional y
también a nivel amateur. Sin embargo, El fatbol
tiene un gran potencial en el Peru debido a la
gran acogida popular de este deporte. Este pais
se encuentra avido de victorias y festividades que
potencien y consoliden su identidad. Asi, ante la
falta de victorias deportivas, una seleccion de
fatbol con éxitos o clubes ganadores; es que la
gastronomia ha tomado el lugar de elemento
catalizador de la peruanidad. Asi, por ejemplo,
en un articulo de la revista GQ Latinoamérica
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publicado en julio de 2011, se afirma que «los
peruanos no tienen futbolistas galacticos ni
estrellas que brillen en Hollywood, pero tienen
cocineros. Son los personajes mas queridos del
pais, la prensa sigue sus pasos y meten golazos de
media cancha cada vez que renuevan una carta
o abren un nuevo restaurante [...] En una pais
donde la frase “barriga llena, corazén contento”
podria estar tranquilamente en la Constitucién o
el himno nacional y donde los chicos quieren ser
cocineros y no futbolistas —segun dijera en una
entrevista Ferran Adria [...] (GQ Latinoamérica
2010)». Asi, en el caso peruano se puede afirmar
que el sitial que tiene el futbol en paises como
Brasil, Argentina o Uruguay, ha sido ocupado
por la gastronomia.

Sin embargo, la obtencién del tercer lugar en la
Copa América 2011 desarrollada en la Argentina
con celebraciones desaforadas que ningln
otro deporte o actividad en el Pert produce,
permite afirmar que el futbol tiene un sitial
de amalgama o conglomerado de la identidad
nacional. La presencia de jugadores con una
actitud y caracteristicas inusitadas (aguerridos,
luchadores, con caracter y ganadores) en los
ultimos anos en el Pert como Paolo Guerrero,
ha hecho que muchos peruanos se vuelvan a
identificar con la seleccion nacional de futbol
que a pesar de representar a una federacion, la
mayoria asume que los representa como nacion.
Asi, una recuperacion del futbol peruano no debe
basarse so6lo en el trabajo en aspectos técnicos
y fisicos sino también, en una labor psicol6gica
que potencie el rendimiento de los jugadores,
la formacion de su caracter y por ende, la
identificacién de la ciudadania con la seleccion
nacional y el futbol en general.

Queda claro, que sin una labor con las divisiones
menores, cualquier esfuerzo sera insuficiente ya
que las actuales generaciones de jugadores que
militan en la primera division o estan cercanos
a ella, tienen talento o habilidades naturales
pero, la gran mayoria de ellos no ha recibido una
formacion adecuada en ningun sentido. El trabajo
con menores implica una seria planificacién que
respete la vision de largo plazo y que privilegie
el desarrollo del futbol peruano mas alla de los
intereses de cualquier tipo.
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Por otro lado, muchos expertos afirman que la
conversion a Sociedades Andénimas es la gran
solucién para el logro de la gestion adecuada de
los clubes profesionales de futbol. Sin embargo,
en la practica se puede observar que dos de las
instituciones mas importantes del mundo como el
Real Madrid y el Barcelona FC, no son sociedades
anénimas y son asociaciones sin fines de lucro.
Mais que el régimen societario, lo mds importante
es que profesionales responsables, capacitados
y con un codigo de ética adecuado asuman las
riendas de los entes que manejan el futbol y de
los clubes que participan en el torneo profesional.
Esto producira que los clubes trabajen con
planes a largo plazo como los del primer mundo
y con objetivos econdmicos, deportivos y sociales
bastante claros. En esta linea, la Universidad San
Martin de Porres constituye un ejemplo a seguir
por todos los equipos de futbol profesional
nacionales. Sélo con é&pices estratégicos
profesionales y éticamente adecuados es que el
futbol peruano podra salir para adelante. Asi,
por ejemplo, queda la desconfianza frente a
refinanciamientos de deudas tributarias cuando
las dirigencias de los clubes no cuentan con el
respaldo que genera la confianza.

Otro tema muy importante es que una opcién que
podria evaluarse es que el torneo y la seleccion
sean manejados por una misma institucién. En
ese caso, la ADFP y la FPF, tienen propios intereses
y organizaciones de forma que se redunda vy
se obstruyen sus labores mutuamente. Una
selecciéon y un torneo manejados por una sola
organizacion podrian facilitar el crecimiento del
fatbol peruano.

Se debe considerar que el futbol amateur es
extremadamente informal y desorganizado, asies
conocida la presencia de trifulcas descomunales
en los partidos de la Copa Perd y de los torneos
amateur en general. Es desastroso para el
desarrollo del fatbol peruano que sus bases sean
tan endebles y poco serias.

Lo anterior también esta relacionado con la
inseguridad ciudadana en la que se desarrolla el
Perd, la cual esta presente en todo ambito de la
sociedad, incluido el deporte y por ende, en los
estadios de futbol. La inseguridad que ronda en
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los mismos hace que muchos peruanos evallen
seriamente su asistencia a los partidos de futbol
y que opten por alternativas de entretenimiento
mucho mas seguras.

Para ser sostenibles, las empresas necesitan
fuentes de ingresos. Las de los clubes de futbol
profesional se encuentran distribuidas entre
los derechos de transmision por television, la
publicidad diversa, la venta de jugadores, y las
taquillas recaudadas en los partidos. Todos estos
ingresos se ven subvalorados por el poco interés
de la poblacion en el futbol como espectaculo.
A esto se puede adicionar la gran presencia de
productos sustitutos al futbol en la industria del
entretenimiento en general de forma que los
consumidores se deciden por alternativas mas
atractivas, seguras y que les generan un mayor
valor agregado en todo sentido.

En el ambito de los ingresos por taquillas,
debe tomarse en cuenta que el factor que mas
las potencia es el desempefio deportivo de los
equipos. En esta linea, los dos equipos que mas
recaudaron por taquillas en los campeonatos
profesionales entre 2009 y 2011; fueron Alianza
Lima y Universitario de Deportes. Ademas,
el primero fue el club que mejor campaha
deportiva desarrollé a nivel del torneo nacional
sin embargo, no llegd a ser campedn nacional
en ninguno de los tres campeonatos. El CNI de
Iquitos es el cuarto equipo con mayor cantidad de
ingresos en el periodo analizado, cabe destacar
que se trata de un equipo con historia deportiva
y tradicion de manera que si se combinan los afnos
de trayectoria y la gran cantidad de fanaticos,
se puede encontrar grandes posibilidades para
el futbol en provincias. Por otro lado, el quinto
puesto es ocupado por Cienciano del Cusco, el
sexto estd en manos de Sport Huancayo y el
séptimo es el Inti Gas de Ayacucho. Todos son
equipos de provincias, lo que puede aunarse
al potencial econdémico de las mismas que se
encuentran creciendo de forma sostenida lo que,
por ejemplo, se puede observar en el crecimiento
del retail moderno y en ingreso per capita de
ellas.

Cabe mencionar que el jugar los «play off»
impacta muy positivamente a los ingresos de los
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equipos. Asi, lo recaudado en dichos partidos por
los equipos participantes en estos encuentros
deportivos, representa porcentajes de entre 20%
y 70% de sus ingresos anuales por taquillas por
lo que el llegar a este partido final puede ayudar
econdmicamente a los equipos. Asi, el poder jugar
este encuentro puede tornarse en el principal
objetivo de muchos equipos participantes.

Se quiere cerrar este estudio afirmando que una
buena gestion administrativa no tiene mayores
secretos. Se parte de un plan estratégico que
debe ser implementado y controlado de forma
eficiente ademas, de los resultados econémicos
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que el mencionado plan debe generar para la
sostenibilidad de la organizacion sobre la base de
una vision, misién, objetivos, estrategias y politicas
claras. No es necesario «inventar la pélvora» en
la gestion organizacional ni deportiva; en esta
linea, se puede revisar el marco tedrico de este
trabajo con ideas concretas que han funcionado
exitosamente haciendo que el deporte y el futbol
sean modelos de negocio rentables. Todo debe
ser disefado y gerenciado por personas con las
competencias profesionales y humanas idéneas.
Solo asi, el futbol peruano serd algun dia un
proyecto sostenible, sano y rentable.
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