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No hay sitio al que mirar ante el que no se tenga la sensacion de que los habi-
tuales instrumentos de analisis y reflexion se le han quedado obsoletos, debido a la
aceleracion y la intensidad de los cambios a los que estamos asistiendo. La realidad
se mueve, se transforma y lo hace a gran velocidad. El escenario en el que se cons-
truy6 el llamado Estado del Bienestar esta quedando atras y parece tarea compleja
su conservacion y proyeccion futura (Innerarity, 2009).Al igual que sucediera en la
era moderna, desde mediados del pasado siglo se han sucedido importantes trans-
formaciones en las relaciones de poder, de produccion y de experiencia (Castells,
2003). Hoy, nuestra experiencia de vida esta marcada por la movilidad y conecti-
vidad que conllevan como efecto la fragmentacion, diferenciacion y diversidad.
Como apunta Aguila (2006), las condiciones socioculturales postmodernas ponen
en entredicho una vision global y universal de los fenémenos sociales.

Una lectura del asociacionismo cultural, exclusivamente desde el ocio, resulta-
ria a todas luces inconclusa, por lo que es preciso observar esta realidad también
desde planteamientos politicos, economicos, ecologicos y sociales, que definan de
un modo mas completo la realidad en la que operan estas organizaciones.

Este capitulo presenta los resultados del estudio sobre el asociacionismo cul-
tural cuyo objetivo fue profundizar en el conocimiento de los temas criticos a los
que éstas se enfrentan.

La accion de las asociaciones culturales ha sido y es imprescindible para el
dinamismo cultural, muy especialmente en el ambito local, donde puede afirmarse
que actaa como la infanteria de la politica cultural (Arifio, 2006). No es tan evi-
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dente la evolucion futura que sus requisitos formales puedan tener, aunque posi-
blemente se mantendra alguna formula colectiva no lucrativa de crear, compartir y
difundir la cultura (San Salvador del Valle, 2000).

LA GOBERNANZA COMO CAMBIO DE PARADIGMA

El nuevo paradigma de la politica contemporanea tiene su origen en trans-
formaciones tanto a nivel econémico,como ecolégico, social y cultural. Asistimos
a un proceso de transformacion que demanda de la politica una adecuacion a la
nueva realidad emergente. Para Innerarity (2011) no es el momento de mejorar
la eficacia de la politica tradicional, ni siquiera de adaptarla a unas nuevas reali-
dades, sino de entender cual es la funcion que tenemos derecho a esperar de la
politica en un mundo diferente.Asi, la crisis de la politica se debe al menos a los
siguientes tres grupos de problemas.

— La politica no hace bien aquello para lo que estaba prevista.En el nivel mas
elemental de malestar nos referimos a un fracaso que se detecta, que puede
corregirse y que no cuestiona nuestras orientaciones vitales. En este ambito
se sitian las reformas que mejoran la politica existente haciéndola mas eficaz.

— Falta de adecuacion de la politica ante nuevos elementos para cuya ges-
tion no bhay un nivel de decision institucional adecuado o legitimado.
Aqui entraria toda la conmocion que produce en la vieja politica el proce-
so de globalizacion. En ese caso, la solucion apunta a encontrar un equiva-
lente funcional que pueda ejercer unas funciones analogas a las del Estado
en la dimension global. A lo que el autor denomina gobernanza global.

— Carencia en la identificacion de nuevos problemas.Para ello las reformas
o los cambios de formato resultan insuficientes, porque no estamos ante la
necesidad de encontrar nuevas soluciones a problemas conocidos, en este
caso no solo son inadecuadas las soluciones habituales sino también los
problemas que estamos acostumbrados a gestionar.

Este ultimo grupo de problemas es el mas inquietante, requiere de un ejer-
cicio de innovacion politica que exige otra manera completamente distinta de
pensar, actuar, sentir y aprender. Cambios de paradigma de este estilo son los
que se estan produciendo, por ejemplo, con la irrupcion de las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, la configuracion de la actual sociedad del cono-
cimiento, e incluso la ya mencionada gobernanza global.

En opinion de Innerarity (20006), el sistema politico no parece demasiado
preocupado por el papel que le pueda corresponder tras las actuales transfor-
maciones. De ahi que la gran cuestion a la que se enfrenta la politica consiste en
de qué forma se ha de adaptar para no acabar siendo socialmente irrelevante. En
este contexto, es en el que surge el concepto de gobernanza,como una estrategia
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para recuperar esa fuerza configuradora y transformadora que la politica parece
estar perdiendo.

Pero, ¢qué es esto de la gobernanza? Siguiendo al propio Daniel Innerarity
(2009), podriamos decir que “este nuevo concepto sirve para referirse a nue-
vas realidades que no estaban bien cubiertas por otros términos tradicionales, al
tiempo que contiene una expectativa de renovacion de la politica, después de
décadas en las que el discurso ha oscilado entre la planificacion tecnocratica y el
desanimo de la ingobernabilidad” (p. 6).

El concepto de gobernanza, entendido en un sentido amplio, alude a un cam-
bio profundo en la manera de sentir, el modo de pensar, la manera de hacer y el
estilo de aprender, que deben resituarse en un escenario, no exento de tensiones,
configurado por las instituciones publicas,las empresas, las entidades sociales y la
ciudadania, en un entorno marcado por la globalizacion espacial y la aceleracion
temporal (San Salvador del Valle, 2017). Como sefiala Subirats (2010), la descen-
tralizacion politica, de una parte, y la creciente significacion de las decisiones
europeas y de una economia mundializada, por otra, han ido configurando un
escenario de gobierno multinivel, donde la globalidad y la proximidad juegan de
manera simultanea.

La carrera espectacular que ha realizado el concepto de gobernanza en los
altimos afos obedece a una reaccion ante los profundos cambios que se han pro-
ducido en nuestras sociedades. En este tiempo se ha ido asentando la conviccion
de que la regulacion de problemas colectivos y la provision de bienes publicos
requieren nuevas formas de liderazgo y coordinacion diferentes de la politica
tradicional. En ocasiones se ha asociado el término gobernanza a ese proceso de
despolitizacion que durante las tltimas décadas se ha declinado como desregula-
cion, liberalizacion, privatizacion o estilo de gestion empresarial. Pero, en el pre-
sente articulo, planteamos_exactamente lo contrario, el concepto de gobernanza
elaborado a partir de la necesidad de oponer una alternativa a la idea neoliberal
de un Estado minimo.

Los actuales conceptos de gobernanza, estado facilitador, sociedad civil, capi-
tal social y ciudadania activa se introducen como respuesta a la desestatalizacion
neoliberal. Una cosa es que el estado se haya topado con limitaciones presupues-
tarias que no le permiten seguir actuando de la misma manera y otra que vaya-
mos a renunciar a la idea de que la politica tiene que ver con el desarrollo de un
estado democratico, social y derecho, asi como a la configuraciéon de un espacio
publico compartido.

El cambio de paradigma desde el gobierno a la gobernanza representa una
oportunidad para la accion politica y para la expresion de las energias sociales.
En un panorama que es mas apropiado para el acuerdo que para el control, que
favorece la horizontalidad frente a las relaciones verticales. La gobernanza demo-
cratica y colaborativa aparece como la posibilidad de salvar al poder politico de

AURORA MADARIAGA ORTUZAR Y ANA PONCE DE LEON ELIZONDO (EDITORAS) 79



IDURRE LAZCANO Y ROBERTO SAN SALVADOR DEL VALLE

su ineficacia y de su insignificancia, de recuperar la politica y, al mismo tiempo,
transformarla profundamente.

En definitiva, este concepto alude a todas las formas de regulacion social de
los asuntos colectivos en las que el interés publico prima sobre el sujeto, la ins-
tancia o el nivel donde se resuelve. Generalmente, esa forma de regulacion pasa
por la cooperacion entre todos los agentes implicados.

Lo que se ha agotado no es la politica sino una determinada forma de la poli-
tica, en concreto,la que corresponde a la era de la sociedad delimitada territorial-
mente e integrada politicamente. Todo esto ha supuesto también una modifica-
cion de la estatalidad tradicional, hacia la nueva realidad del estado cooperativo
(Giddens, 2002).

En sintesis, es posible afirmar que, asi como el concepto de gobierno esta
centrado en el estado como sujeto que dirige, el de gobernanza amplia la pers-
pectiva hacia la amplia realidad social y politica integrada por instituciones, em-
presas, tejido asociativo y ciudadania. Todos dependemos de todos, compartimos
problemas y podemos compartir también lineas de avance y de mejora, cada cual
desde sus responsabilidades y desde posiciones de poder que no son simétricas,
asumiendo el conflicto entre intereses y actores como un elemento no solo na-
tural, sino creativo e innovador (San Salvador del Valle, 2012). Cuando hablamos
de nuevos espacios de gobernanza destacamos algunas caracteristicas (Subirats,
2010, pp. 52-53).

— La no-existencia de un centro jerarquico capaz de gobernar de forma mo-
nopolista y, por lo tanto, en positivo, una vision relacional del poder y de
los procesos y resultados.

— La interdependencia, que no quiere decir s6lo que hay muchos actores, sino
que entre ellos tienen dependencias mutuas en el momento de tratar de
resolver problemas, de avanzar hacia sus objetivos y de conseguir resultados.

— Una cierta institucionalizacion, en el sentido menos estructural del tér-
mino, es decir, un marco de interacciones mas o menos estables y con un
cierto nivel de institucionalizacion.

— Una vision también relacional de las interacciones con otras esferas de
gobierno. Esferas con quienes se comparten agendas, problemas, intereses,
conflictos y actores.Y, por lo tanto, sirve mas una perspectiva de confluen-
cia y de colaboracion que una perspectiva de jerarquia y exclusividad.

En el ambito local, los mecanismos representativos siguen siendo el eje de
legitimacion de las autoridades. Pero, cada vez se es mas consciente de que hace
falta desarrollar nuevas formas de participacion e implicacion ciudadana que
permitan ampliar la legitimidad de decisiones significativas para la comunidad
y acercar a la gente a la complejidad de las decisiones publicas. El camino es el
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emprendido con la consolidaciéon en muchos municipios de los consejos de dis-
trito y sectoriales, de representacion y participacion. Si bien hara falta ampliarlo y
diversificarlo, buscando tanto componentes que permitan transversalizar proble-
mas y lineas de solucion como consiguiendo llegar a los ciudadanos an6nimos,
no integrados en las asociaciones y redes ciudadanas.

En este sentido, las formas de participacion directa de los ciudadanos en la
toma de decisiones que se van experimentando son significativas y dignas de se-
guir siendo analizadas para continuar aprendiendo de sus puntos fuertes y débiles
(Montero, Font y Loriente, 2007). El gobierno de las ciudades y municipios no
puede plantearse solo como un problema de los ayuntamientos, de las autorida-
des surgidas de la democracia representativa a nivel local. Debe ser visto como
una obra colectiva, en el que los principios de jerarquia y competencia ya no
funcionan como antano. En la actualidad hace falta establecer mecanismos de in-
formacion-transparencia, comunicacion-confianza, cocreacion-corresponsabilidad
y experiencia-complicidad entre los sectores y agentes presentes en la comunidad
local. S6lo de esta manera se podra asumir colectivamente la complejidad de los
retos futuros (San Salvador del Valle, Madariaga y Makua, 2017; Subirats, 2010).

LOS RETOS DEL ASOCIACIONISMO CULTURAL

Las instituciones politicas de los paises mas desarrollados buscan interlocu-
cion ciudadana, tratan de conectar con agentes sociales dispuestos a asumir res-
ponsabilidades, dispuestos a generar mecanismos de cocreacion y partenariado.
Y aquellas sociedades que disponen de mayor solidez y tradicion asociativa, que
han ido densificando su tejido civil, que han logrado acumular mayor capital so-
cial, resultan ser aquellas sociedades que mejor pueden responder a €sos retos,
que mejor pueden responder a las nuevas exigencias y a los nuevos problemas,
desde la fortaleza de su tejido comunitario y asociativo. De esta manera, podemos
afirmar que una sociedad civil consistente, libre y responsable es hoy garantia de
futuro, es sinénimo de fiabilidad y confianza (Subirats, 2001).

La actual relevancia socioeconomica del tercer sector y, por lo tanto, del tejido
asociativo se debe no solo a sus magnitudes econémicas convencionales (valor
anadido, empleo, usuarios y beneficiarios) o al desempeno de funciones sociocul-
turales que cubren necesidades esenciales escasamente satisfechas, sino a las es-
peciales caracteristicas que conforman su propia identidad. Su importancia reside
en ese especial modo de gestionar y materializar las actividades generadoras de
bienes y servicios, principalmente las que se refieren a bienes relacionales, es decir,
“aquellos que resultan de las relaciones en las que la identidad, la actitud y las moti-
vaciones de las personas involucradas son considerados elementos esenciales para
su existencia” (OCDE, 2003, p. 14). Destaca igualmente su capacidad de cohesion
social que se deriva de la participacion de la ciudadania y de su contribucion a la
consolidacion de una sociedad civil organizada (De laTorre, 2005, p. 7).
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El estudio del asociacionismo y de la participacion ciudadana se vincula en
las sociedades occidentales a la vigencia del sistema democratico y a la estabili-
dad del desarrollo econémico, que trata de asegurar el bienestar social para la
totalidad de la poblacion. Ambas condiciones forman parte del contexto de refe-
rencia en el que tanto las instituciones, como la familia y los centros educativos,
los mensajes culturales y los contenidos de los medios de comunicacion social,
contribuyen al proceso de socializacion civica y al desarrollo de una identidad so-
cial basada en la condicion de ciudadania. Condicion que reconoce la capacidad
de expresion publica a través de la participacion en un tejido asociativo formado
por el conjunto de organizaciones, de iniciativa privada, no tienen animo de lucro
y se orientan al interés general, identificado como tercer sector.

El tejido asociativo en general, principalmente las asociaciones culturales, han
vivido una historia pre-constitucional dificil, marcada por las reticencias, obstaculos
e incluso violaciones de su libre albedrio y desenvolvimiento. El derecho de asocia-
cion constituye un fenémeno social y politico, tendencia natural de las personas e
instrumento para la participacion, respecto al cual los poderes publicos no pueden
permanecer al margen. El propio Comité Econémico y Social de la Union Europea,
en 1998, reconocio la importancia que tienen las asociaciones para la conservacion
de la democracia. Las asociaciones permiten a los individuos reconocerse en sus
convicciones, perseguir activamente sus ideales, cumplir tareas utiles, encontrar su
puesto en la sociedad, hacerse oir, ejercer influencia y provocar cambios. Resulta
evidente que las asociaciones desempenan un papel fundamental en los diversos
ambitos de la sociedad, contribuyendo a un ejercicio activo de la ciudadania y a
la consolidacion de una democracia avanzada, representando los intereses de una
parte importante de la ciudadania ante los poderes publicos.

Las transformaciones economicas, ecologicas, sociales, culturales y politicas
actuan sobre el movimiento asociativo. En las ultimas décadas, nuestra sociedad
ha conocido transformaciones que han acelerado un proceso en el que el movi-
miento asociativo esta experimentando tanto la perdida de miembros, como de
la relevancia social que hace no tantos afios podiamos atribuirles. Estas transfor-
maciones estan vinculadas al fenomeno de ocio emergente, en proceso de diver-
sificacion, fragmentacion y segmentacion en distintos estilos de vida, que afecta
a modelos tradicionales de referencia, como el asociativo, haciéndoles perder
protagonismo (San Salvador del Valle et al, 2010).

Reflexionar sobre el asociacionismo cultural es hacerlo sobre el concepto de
capital social. Para Lasuén (2005) dicho concepto adquirio relevancia gracias a los
trabajos de Putnam. En el primero de ellos (1993) explicoé que el sorprendente y
constante éxito politico y econoémico de la terza italiana a lo largo de la historia,
se debia a la tradicion participativa de su poblacion en diferentes actividades so-
ciales, intermediaciones entre la familia y el estado, como sociedades corales etc.,
inexistente en el resto del pais. Segiin mostro, los niveles de democracia, solida-
ridad o riqueza de las diversas regiones italianas han estado positivamente corre-
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lacionadas a lo largo del tiempo con el nimero de asociaciones,y han alcanzado
siempre el maximo valor en la zona norte, en el eje Florencia-Bolonia-Venecia.

En la actualidad, un amplio nimero de expertos comienzan a relacionar la
idea de desarrollo econoémico con la de una sociedad con fuertes y equilibradas
relaciones sociales. A partir de ello, las nuevas agendas de desarrollo econémico
comienzan a incluir cuestiones relativas al bienestar y cohesion social, asi como
al desarrollo cultural, como motores necesarios del desarrollo.

El concepto de capital social abarca todas aquellas redes sociales que dina-
mizan a las comunidades y a los individuos a actuar y participar en el desarrollo
de su entorno local. Las politicas deben incentivar a estas comunidades a cons-
truir y a promover una serie de actividades que desarrollen nuevas habilidades
e iniciativas locales. Su fin es diseminar la informacion y los valores compartidos
a través de la promocion de las practicas asociativas.

Si el capital econémico simboliza el equipo y las herramientas necesarias para
convertir la materia prima en bienes consumibles, el capital social representa la
serie de valores y patrones de comportamiento social e institucionalmente deter-
minados para transformar la energia humana en relaciones sociales productivas”
(Jeannotte y Stanley, 2002, p. 134)

De esta manera capital social y cultura han comenzado a instalarse en el
centro del debate sobre el desarrollo, haciendo evidentes aun mas la conexion
entre las areas economicas, ecologicas, sociales, culturales y politicas. En el centro
del capital social se hallan multiples elementos del campo de la cultura. Como
lo destaca Arizpe (2000), “La teoria y la politica de desarrollo deben incorporar
los conceptos de cooperacion, confianza, identidad, comunidad y amistad, ya que
estos elementos constituyen el tejido social en que se basan la politica y la eco-
nomia” (p. 38).

La reactivacion del movimiento asociativo es de vital importancia, mas alla
del fenomeno del ocio, en la propia regeneracion de los valores ciudadanos. Du-
mazedier afirmaba que la socializacion ya no podia hacerse solo por medio del
trabajo, que se habia convertido en un contexto aleatorio de integracion, se tenia
que valorar y usar mas otras actividades extralaborables orientadas a “la emanci-
pacion del individuo y la busqueda del bien comin” (Dumazedier,1995, p. 14).

EL FORTALECIMIENTO DE LA PARTICIPACION CIUDADANA

En sociedades heterogéneas y fuertemente mercantilizadas, 1a participacion y
el voluntariado dejan de ser atractivos. Los beneficios intangibles ligados a la vida
comunitaria, al protagonismo social o a la consecucion de los valores comparti-
dos se diluyen.Tras la pérdida progresiva de la incidencia social de las formas tra-
dicionales de participacion, parece que solo el mercado, a través del mecanismo

AURORA MADARIAGA ORTUZAR Y ANA PONCE DE LEON ELIZONDO (EDITORAS) 83



IDURRE LAZCANO Y ROBERTO SAN SALVADOR DEL VALLE

del valor de cambio, del precio, tiene la capacidad de otorgar valor a los objetos 'y
manifestaciones culturales. Sin embargo, para autores como Rish (2005), el desa-
rrollo de los valores comunitarios, €l compartir los retos del futuro y la igualdad
de oportunidades, sostenido por un sentimiento de confianza, de expectativas y
de reciprocidad, son valores culturales que pueden establecer un vinculo en un
momento donde la armonia social se debilita.

Si la cultura es aquello que da sentido a la realidad que nos rodea, lo que nos
define como individuos y lo que nos relaciona y distingue de los demas, podemos
considerar que es justamente dentro de la cultura donde se hallan nuestros prin-
cipios, deseos, valores y perspectivas futuras (Rish, 2005, p. 38). La cultura puede
facilitar el proceso de desarrollo entre los ciudadanos al facilitar nuevas estructu-
ras de organizacion social. La cultura, enraizada en la idea de capital social, tiene
un impacto positivo en la generacion de una serie de habitos publicos al desarro-
llar las capacidades innovativas y creativas de las y los ciudadanos.

Para Verdu (2005), hoy en dia, el deseo de la gente es estar con la gente. Nues-
tra época no puede permitirse ser individualista: ni por nuestra propia salud, ni
por nuestra tecnologia, ni por nuestra percepcion de la felicidad. El individualis-
mo, el hiperindividualismo, fue superado a finales del siglo XX por la eclosion
de miradas, de relaciones promovidas por los medios, dentro y fuera de la red,
impulsadas por la cultura del consumo.

Segun Funés (2009), los ambitos de reflexion a los que habria que acudir para
centrar el debate deberian ser dos:las teorias de la democracia y las teorias en torno
al estado del bienestar. En relacion con las teorias de la democracia, cabe plantear
las posibilidades que el tercer sector puede ofrecer para el desarrollo, experimen-
tacion y expansion de los procedimientos de democracia participativa.Al facultar
a los sujetos y favorecer sus capacidades permite la expansion de la democracia,
es decir, la implicacion ciudadana en mas ambitos y espacios que los habilitados
para el ejercicio de la representacion. Se aprende y se practica en las asociaciones
y lo aprendido se puede aplicar a cualquier ambito de la vida. Asi mismo,y por la
misma razon, hay que valorar su importancia de cara a fomentar procedimientos de
democracia deliberativa: difusion de la informacion, mecanismos de aprendizaje,
formulas de empoderamiento, foros de contraste, etc. Las personas adquieren la
costumbre de la informacion contrastada, el dialogo sobre lo que piensan o lo que
les preocupa, fundamento para la democracia deliberativa.

El crecimiento del volumen y calidad de los bienes y servicios a los que tiene
acceso la ciudadania ha generado, por un lado, unos individuos mas conscientes de
sus derechos vy, por otro lado, unos ciudadanos mas acomodados y menos activos
(San Salvador del Valle, 2000).A raiz del creciente individualismo de las sociedades
actuales, la toma de decisiones recae fundamentalmente en las instituciones, rom-
piéndose cada vez mas los vinculos entre la ciudadania y su entorno. Por ello, es
necesario que desde los gobiernos locales se estimule la participacion ciudadana,
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para reconectarla de nuevo con su realidad e implicarla en aquellos asuntos que le
atanen. En definitiva, se trata de alentar un trabajo comunitario, entendido éste no
como un trabajo para la comunidad, ni en la comunidad, sino un trabajo desde la
comunidad, contando con los instrumentos y espacios necesarios para influir en
su transformacion. Se entiende que en esta transformacion comunitaria se veran
implicados todos aquellos agentes que directa o indirectamente conviven en la
comunidad, a saber, instituciones, empresas, asociaciones y ciudadania.

Garcia Canclini, en el Informe Mundial de la Cultura (UNESCO, 2000), iden-
tifica junto a las instituciones otros actores que promueven las politicas cultura-
les: asociaciones, especialistas en comunicacion y animadores culturales, ONG,
organismos vecinales o representativos de la llamada sociedad civil. Sus acciones
son casi siempre desinteresadas desde el punto de vista lucrativo, se diferencian
del mecenazgo porque no estan animadas por los gustos de individuos privile-
giados sino por una concepcion colectiva de la cultura que la vincula con nece-
sidades estéticas y practicas de los receptores o usuarios; sus fondos limitados
en relacion con esas necesidades, el trabajo gratuito que la sostiene, asi como la
importancia que suelen asignar a las formas de vida locales, hacen que sus politi-
cas se concentren en espacios restringidos. Como senalaba Beneyto (1981),“en
estos casos, la politica cultural apunta mas a las actividades que a las obras, mas a
la participacion en el proceso que al consumo de los productos” (p. 128).

Una politica cultural es una accion coordinada y orientada hacia objetivos
multiples que permite el cumplimiento de funciones sociales estratégicas, tiene
como horizonte la expresividad y la creatividad de multiples personas y gruposy
es un importante instrumento de creacion social y politica (Sanz, 1995).

Para los responsables politicos de la acciéon cultural, la necesidad de pro-
mover la participacion puede responder a una gran diversidad de propositos
y logicas de intervencion, desde un intento de regeneracion de la democracia
representativa, hasta la vieja aspiracion de potenciar una mayor democracia cul-
tural, aquella que nace de las aspiraciones y practicas de la gente, y no solo de la
difusion cultural de élite. El diseno de una politica de fomento de la participacion
en el ambito de la cultura ha de tener en cuenta, sin embargo, la diversidad de
logicas politicas, sociales, estéticas o economicas que inciden en las posibles es-
trategias del camino a seguir (Bonet, 2010).

LOS RETOS EN LA GESTION DE LAS ASOCIACIONES CULTURALES

Segun diversos estudios, como el de Tchernonog (2001, p. 33), los rasgos mas
destacados del sector asociativo cultural serian los siguientes:

— Un elevado dinamismo de creacion en las ultimas décadas, pero con una
esperanza de vida asociativa corta.
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— Las asociaciones activas son jovenes en relacion con otros sectores,aunque
un pequeno numero tiene una historia mas acrisolada (Arifio, 2001, p. 104).

— Se trata de un sector poco estructurado en redes, formales e informales,
locales, nacionales e internacionales, en comparacion con otros sectores.

— La mayoria de las asociaciones no cuentan con trabajadores asalariados y
solo una pequeiia minoria utiliza de forma ocasional o regular el contrato
laboral.

— Tienen un tamafo pequeno y un presupuesto reducido.

— Gozan de un anclaje fuerte en el tejido social con un area de intervencion
esencialmente local.

— Los equipamientos municipales, tales como las casas de cultura o los cen-
tros civicos, son los espacios de acogida mas frecuentes, siendo los ayun-
tamientos la principal fuente financiera de un sector que obtiene pocos
recursos privados y que también cuenta con €scasos recursos propios.

Tradicionalmente, las organizaciones del tercer sector han estado mas cen-
tradas en la accion, dejando en un segundo plano las areas de gestion. En este
sentido, distintos autores coinciden en considerar la eficiencia y la mejora de la
gestion como un elemento clave para hacer frente a los nuevos retos. Para San
Salvador del Valle (2000, p. 304) tres aspectos criticos son identificados en el nu-
cleo de las asociaciones:

— La desinformacion. Los socios, de entidades de cierto volumen, carecen
de un conocimiento suficiente de la asociacion como organizacion, como
filosofia y como proyecto.

— El nivel de compromiso. No es critico el numero de socios, sino el nivel de
compromiso con el proyecto.

— El pragmatismo. La limitacion de la militancia y la participacion asumida a
intereses circunstanciales de la persona, como damnificados o como afec-
tados, o a la provision de servicios, como consumidores y usuarios.

Los RETOS EN EL AMBITO ECONOMICO-FINANCIERO

El tercer sector, en general,y el asociacionismo cultural, en particular, se han
convertido en agentes socialmente reconocidos y relevantes. Sin embargo, son
numerosas las organizaciones que presentan gran debilidad en su estructura eco-
noémico-financiera, lo que pone en riesgo su propia sostenibilidad y viabilidad.
Esta situacion pone de manifiesto la necesidad de reforzar las estructuras organi-
zativas de las entidades y hacer frente a los retos que plantea su consolidacion.
Como senala Vidal (2010, p. 3), se puede afirmar que la gestion financiera de las
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entidades no lucrativas se realiza basicamente a partir de las cuentas de explo-
tacion (ingresos y gastos principalmente), descuidandose a menudo los desequi-
librios en los balances (ausencia de patrimonio, fondos de maniobra pequeios,
dificultades para la financiacion a corto plazo, etc.) a los cuales, en general, se les
presta poca atencion. El ambito economico-financiero resulta, pues, un elemento
clave para la sostenibilidad de las propias organizaciones y la viabilidad de las
actividades que realizan.

El modelo de financiacion del asociacionismo deberia basarse en una gober-
nanza colaborativa tanto con las administraciones publicas como con el tejido
empresarial, otras organizaciones del tercer sector y la propia ciudadania. Desde
una perspectiva general, la dependencia economica institucional supone una ma-
yor injerencia del poder publico, reduciendo la independencia del tercer sector.
La posibilidad de ampliar el origen y procedencia de los recursos es una opinion
compartida tanto por parte de la administracion como de las asociaciones.Ambos
puntos de vista coinciden en que seria beneficioso diversificar las fuentes de
financiacion (De laTorre, 2005, p. 41) y contar con otro tipo de ingresos, como
son las aportaciones de ciudadanos particulares y de empresas, asi como por el
cobro por la prestacion de servicios, pues la pluralidad de las vias de financiacion
asegura una mayor estabilidad a las actividades que realizan.

Asi mismo, como sefiala Vidal (2010, p. 14), 1a diversificacion de las fuentes de
financiacion es un elemento clave para reforzar tanto el ambito econéomico-finan-
ciero de las entidades como también su independencia. Para conseguirlo, se in-
siste en que hay que prestar especial atencion a la captacion de fondos privados,
buscando estrategias para implicar y comprometer a las empresas, fundaciones y
donantes particulares en el cumplimiento de la mision de las organizaciones. La
importancia de la captacion de fondos privados esta vinculada también a la ca-
pacidad de movilizacion social de las entidades. En este sentido, es fundamental
fortalecer su base social ya que éste es un elemento clave para la existencia de
organizaciones legitimadas que puedan incidir y actuar, sea cudl sea su ambito
de accion.

LA ESCASA IMPLANTACION DE 1LAS TIC

Existe un ambito que no ha tenido el reconocimiento necesario por parte
de los gestores de las entidades sin animo de lucro, el de las tecnologias de la
informacion y las comunicaciones (TIC). Se invierten recursos importantes en
sistemas de calidad y transparencia: procedimientos, auditorias, certificaciones...
Pero, raramente se piensa en las TIC como una herramienta fundamental en la
consolidacion de la entidad. Se apuesta por las TIC como instrumento de comuni-
cacion, como manera de darse a conocer y captar nuevos recursos para la propia
actividad. No se tiene presente que las TIC podrian ayudar a reducir los costes vy,
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por lo tanto, las necesidades de captacion de fondos. El papel de las TIC, en la ma-
yor parte de las organizaciones, sefiala Albaigés (2007), es meramente anecdotico
mas alla de sus usos evidentes.

Una asociacion 4.0 necesitaria, en primer lugar, ser una entidad con un nivel
consolidado de informacion presencial y digital que potencien la transparencia
en torno a la organizacion y su actividad. En segundo lugar, la asociacion debe po-
tenciar la comunicacion, no so6lo informando de aquello que desea sino respon-
diendo a las demandas recibidas desde los diferentes grupos de interés con los
que se relaciona, principalmente de su base social, pero también de instituciones
financiadoras, auditoras o administraciones publicas. En tercer lugar, la asociacion
debe promover la cocreacion con otras asociaciones, empresas € instituciones,
desde la corresponsabilidad en resultados, logros y errores.Y en cuarto lugar,
la asociacion debe generar experiencias positivas, auténticas y significativas, en
torno a ella, aumentando la complicidad para con su filosofia y actuacion (San
Salvador del Valle, et al, 2017).

LA PERDIDA DEL ESPIRITU REIVINDICATIVO

Como apunta Marban (2009), las funciones de prestacion de servicios y la
de abogacia reivindicativa no son, o no deberian ser, compartimentos estancos.
Cuando el movimiento asociativo desempefa funciones de reivindicacion a la
vez esta prestando un servicio, esta prestando su voz a la ciudadania para cana-
lizar sus demandas a la vez que ofrece un espacio de socializacion. No obstante,
desde principios de los 90, las entidades del tercer sector, en particular las de
accion social, estan instaladas en un marcado caracter prestacional. En cuanto a
los factores que han podido contribuir a que el movimiento asociativo sea mas
prestacional y menos reivindicativo se apunta a los siguientes:

— La mayor visibilidad de la prestacion de servicios que de la reivindicacion.
La provision de bienes y servicios es un continuo y mantiene un contacto
directo con los socios activos y los potenciales nuevos socios, mientras que
la vertiente reivindicativa, adormecida pero no anestesiada, suele plantear-
se directamente a los responsables publicos.

— La prestacion de servicios esta en la base del crecimiento organizativo.
El sector esta sustituyendo desarrollo por crecimiento, favorecido por un
contexto de reestructuracion del estado de bienestar y de su alcance para
asumir las nuevas y emergentes demandas sociales.

— La reafirmacion de las clases medias y de su capacidad como sociedad
civil de autoproveerse y de proveer servicios a la comunidad mas alla del
estado.
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LAS HABILIDADES SOCIALES PARA LA PARTICIPACION: ESCUELAS DE CIUDADANIA

Para poder participar de forma activa, como ciudadanos y ciudadanas com-
prometidos en la mejora de nuestro entorno social, es necesario desarrollar una
serie de valores, conocimientos y competencias sociales (Stiglitz y Greenwald,
2014). Para poder participar hay que aprender a participar. En las organizaciones
se desarrollan una serie de habilidades sociales importantes para poder partici-
par como ciudadanos y ciudadanas activos. Estas competencias se pueden desa-
rrollar en la practica, en lo que denominamos escuelas de ciudadania.

Cuando hablamos de escuelas de ciudadania pensamos en espacios de las
organizaciones sociales (asociaciones, fundaciones o universidades), donde di-
ferentes grupos de edad (de nifios a mayores, pasando por jovenes y adultos) y
colectivos sociales (mujeres, inmigrantes, personas con diversidad funcional o
personas en riesgo de exclusion) desarrollan, a través de diferentes actividades
de aprendizaje, valores, conocimientos y competencias para la participacion. La
participacion en el asociacionismo cultural implica un desarrollo personal que
nos empodera con este tipo de iniciativas para poder ejercer como ciudadanos
plenamente activos.

Es dificil poder participar de lo comun, de nuestro entorno, sin disfrutar de
una serie de valores, conocimientos y competencias personales: alteridad, empa-
tia, solidaridad, pensamiento critico, capacidad de trabajo en equipo, gestion de la
informacion, flexibilidad, creatividad... Son elementos basicos para desarrollar la
mision de las organizaciones desde la participacion.

El tercer sector, en general, y el asociacionismo cultural, en particular, tiene
el reto de que la sociedad reconozca su papel como agente social relevante, con
capacidad y legitimidad para realizar su labor.A partir de ese reconocimiento y del
conocimiento sobre lo que hacen las organizaciones, sera posible reforzar la idea
de las organizaciones como elemento fundamental en la gobernanza colaborativa
de la democracia social y de derecho.

METODOLOGIA PARA EL ESTUDIO DEL ASOCIACIONISMO
CULTURAL

El universo objeto de estudio delimitado es las asociaciones que trabajan en
el ambito de la cultura en el Estado espafiol. Para la realizacion del muestreo se
seleccionan las asociaciones que ha sido posible verificar como pertenecientes al
universo de estudio, es decir, de las 42.107 asociaciones introducidas en la base
de datos no se contabilizan para el muestreo 7461 que no se pueden incluir ni
en un sector especifico de la cultura ni pueden ser definidas propiamente como
culturales.
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Para la seleccion de la muestra se realiza un muestreo probabilistico y polie-
tapico estratificado con seleccion de las unidades primarias de muestreo (comu-
nidades autonomas) y de las unidades secundarias (provincias) de forma aleatoria
proporcional, y de las unidades tultimas (sectores de la cultura) por muestreo
aleatorio sistematico.

El estudio sobre el asociacionismo cultural se estructura en torno a dos apar-
tados, el primero aborda la realidad de las asociaciones culturales y el segundo
los temas criticos a los que éstas se enfrentan. Asi, las secciones segunda a sexta,
responden a los datos identificados como claves para la elaboracion del analisis
de la realidad de las asociaciones culturales, mientras que la seccion séptima esta
dedicada en exclusiva a los temas criticos y prioridades.

La escala sobre el estado del tejido asociativo cultural esta compuesta por 14
variables que recogen los temas criticos, que han sido reflejados en diversos estu-
dios y analisis, como los mas relevantes a los que se enfrenta el mundo asociativo.
En segundo lugar, incluye dos preguntas abiertas, sobre las prioridades para las
asociaciones que cumplimentan el cuestionario, y sobre las prioridades para el
colectivo de asociaciones culturales. Por tanto, el cuestionario concluye con dos
variables abiertas cuyo objetivo era continuar con la profundizacion en los temas
criticos del movimiento asociativo cultural en la actualidad.

Se lleva a cabo el calculo de fiabilidad (confiabilidad) de esta escala, se com-
prueba el grado en el que las mediciones estaban exentas de errores aleatorios. El
calculo del o de Cronbach con respecto a la escala utilizada se realiza a partir de
los datos obtenidos en los 381 cuestionarios recibidos. El resultado arroja un coe-
ficiente de 0,713. El analisis factorial permite identificar tres factores subyacentes
en la escala,lo que permite hacer una lectura con mas profundidad de los temas
criticos planteados inicialmente.

RESULTADOS DEL ESTUDIO SOBRE LOS TEMAS CRITICOS DEL
ASOCIACIONISMO CULTURAL

Los temas decisivos a los que se enfrenta el tercer sector, aplicables al movi-
miento asociativo de caracter cultural, a partir de un analisis factorial permite
identificar tres factores subyacentes en la escala, lo que permite hacer una lectu-
ra mas profunda de los temas criticos a los que se enfrentan en la actualidad las
asociaciones culturales a partir de los datos obtenidos, y de esta manera conocer
cual es el posicionamiento de las asociaciones ante estos tres elementos. Los
items que construyen cada factor son los siguientes.
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Tabla 1. Definicion de los factores y de sus componentes.

Factores Componentes

Esencia del movimiento
asociativo

Espiritu critico y reivindicativo
Transmision de valores
Finalidad

Liderazgo

LN

Modo de gestion Caracter mixto de los RRHH
Financiacion publica

Recursos materiales

Desarrollo de nuevas tecnologias
Voluntariado

Recursos para la gestion

N AR N =

Profesionalizacion

Comunicacion con la sociedad 1. Cooperacion entre asociaciones

N

Participacion de la ciudadania

Labor efectuada

LA ESENCIA DEL MOVIMIENTO ASOCIATIVO

La falta de liderazgo es el elemento identificado como menos critico. Los
temas identificados como mas criticos por parte de las asociaciones culturales,
son: pérdida de espiritu critico; falta de transmision de valores; amplitud e inde-
terminacion de finalidades.

Las asociaciones culturales identifican la pérdida de la esencia del movimien-
to asociativo como uno de los temas relativamente criticos a atender, al obtener
este factor un valor de 3,24 sobre 5. Pero, asi mismo, no es posible afirmar que
esta cuestion sea percibida como libre de dificultades o complicaciones en la
actualidad. Atendiendo al posicionamiento ante este factor, segun el sector de la
cultura al que pertenecen las asociaciones, se muestra que aquellas que abordan
a cultura de manera global, son las que presentan una mayor inquietud ante la
pérdida de la esencia del movimiento asociativo, al obtener una media de 4,02.
Por el contrario, las asociaciones musicales y centradas en el patrimonio son las
que muestran menor preocupacion por este hecho, en ambos casos con medias
que se situan por debajo del punto 3.

Teniendo en cuenta el afio de constitucion de las asociaciones, se observa
como las que comenzaron su andadura en tiempos de la Dictadura (1977) y en
los primeros afios de la Transicion Democratica (1977-1982) son las que se posi-
cionan mas de acuerdo en la existencia del problema de pérdida de la esencia
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del movimiento asociativo, al situarse por encima del punto 3,5.A medida que
dismunuye la antigiiedad de las asociaciones, se percibe cierto descenso en el
grado de acuerdo con el factor.

EL MODELO DE GESTION

Este segundo factor, relativo a la gestion de las asociaciones culturales, es
identificado con mayor preocupacion por las asociaciones culturales al obtener
este factor un valor de 4,3 sobre 5. Los temas identificados como mas criticos, al
revelar puntuaciones superiores a 3,5 son: recursos materiales escasos; depen-
dencia de la financiacion publica; escaso desarrollo de las TIC; disminucion del
voluntariado. Por el contrario, un tema, el referente al conflicto por el caracter
mixto de los recursos humanos, se ha revelado como menos critico.

Todas las asociaciones, independientemente del sector de la cultura en el que
trabajen, presentan una preocupacion ante la falta de herramientas y recursos
para la gestion de sus entidades.Al agrupar a las asociaciones culturales en base al
namero de socios y socias que las forman, aquéllas que cuentan con mayor volu-
men de este perfil, manifiestan estar en mayor medida de acuerdo con el factor.

LA (IN)COMUNICACION CON LA SOCIEDAD

Las asociaciones culturales identifican este tercer factor que aborda la co-
municacion con la sociedad, como el segundo mas critico al que se enfrentan, al
obtener un valor de 4,08 sobre 5.

Dos son los temas identificados como mas criticos, al revelar puntuaciones
superiores a 3,5: escasa participacion de la ciudadania e incomprension de la
labor efectuada. Por el contrario, no se ha identificado ninguno de los elementos
como menos criticos, al no obtener ninguno de los items puntuaciones entre 2,5
y 3,0.La problematica en torno a la existencia de competencia y no cooperacion
entre asociaciones, es reconocida por parte de las asociaciones culturales, al ob-
tener una puntuacion de 3,40.

Dos tipos de asociaciones, las literarias y las que trabajan en torno a varios
sectores, teniendo en cuenta el sector de la cultura en el que intervienen, se
posicionan a favor de la existencia de un problema en la comunicacion con la
sociedad, al obtener medias superiores al punto 4,00. En todo caso el colectivo
de asociaciones culturales, independientemente del sector en el que desarrollan
su labor se manifiestan a favor del factor que aglutina el tema critico descrito.

Atendiendo al aflo de constitucion de las asociaciones, las que comenzaron
su andadura durante el Franquismo y en los ultimos afios de la década de los
80, son las que se posicionan mas de acuerdo en la existencia del problema de

92 OCIO Y PARTICIPACION SOCIAL EN ENTORNOS COMUNITARIOS



ASOCIACIONISMO CULTURAL, GOBERNANZA Y PARTICIPACION

pérdida de comunicacion con la sociedad. Por el contrario, las creadas con pos-
terioridad al ano 2000, obtienen medias notablemente inferiores (<2,8), lo que
significa que éstas no reconocen la existencia de un problema vinculado a la
comunicacion con la sociedad.

La comunicacion con la sociedad queda reflejada en la variable que atiende al
numero de usuarios que acuden a la oferta de ocio organizada por las asociaciones
culturales.Aquellas entidades que reciben menos de 16 participantes de media en
cada actividad, son las que se posicionan mas a favor de la existencia de un proble-
ma, con medias superiores al punto 4,00.

La presencia de voluntarios en las asociaciones culturales, puede ser otra varia-
ble que refleja el grado de comunicacion con la sociedad que en la actualidad
mantienen las entidades. Asi, se aprecia que las asociaciones que no cuentan con
este perfil obtienen una media superior a las que si lo tienen, un 4,17 frente a 3,22,
lo que significa que las primeras entienden que existe una problematica en torno a
este factor, no mostrandose el segundo colectivo en tales niveles de acuerdo.

Centrando la atencion en el colectivo de asociaciones que cuentan con per-
sonas voluntarias, aquellas entidades que tienen menos de 6 voluntarios, son las
que se posicionan mas a favor de la existencia de un problema, con medias supe-
riores al punto 4,00. Por el contrario, aquellas asociaciones que cuentan con mas
voluntarios (+29), se sitian en contra del tema critico al que atiende el factor,con
medias inferiores al punto 2,9.

CONCLUSIONES: GOBERNANZA Y PARTICIPACION

En estas primeras décadas del siglo XXI, nos encontramos inmersos en la
esfera de la experiencia (Pine y Gilmore, 2011; Sundbo y Sorensen, 2013). Esta es
una de las cuestiones clave para el futuro del asociacionismo cultural, porque es-
tas entidades deben reconocer e interpretar que los ciudadanos y las ciudadanas
en esencia buscan un fin al completar su tiempo y espacio disponible de ocio,
buscan experiencias auténticas, memorables, significativas y satisfactorias.

Pero la experiencia de ocio, en cuanto experiencia humana, no se entiende
solo desde la subjetividad, hay que considerar también la importancia de otros
elementos objetivos, a nivel comunitario y social, por lo que su incidencia va mas
alla de lo personal e individual (Monteagudo, 2018). La actividad de ocio partici-
pativay activa favorece, en mayor grado la calidad de vida y el desarrollo personal
y social, mas que la actividad de ocio no participativa o pasiva.

Los agentes de la cultura, en general, y el asociacionismo cultural, en parti-
cular, deben preocuparse de generar experiencias significativas. Deben otorgar
mayor relevancia a los procesos personales y sociales que al producto resultante.
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De este modo, se daran pasos para lograr fidelizar a los ya socios y atraer a los
que puedan serlo.

La gobernanza es una nueva forma de entender el gobierno que hace hinca-
pi€ en la necesidad de repensar la relacion entre instituciones, empresas, tejido
asociativo y ciudadania.La gobernanza pone su acento en la necesidad de trabajar
en red, en abrir las organizaciones de naturaleza juridica diversa a la cooperacion
a todos los niveles, algo que se revela clave en el ambito local y en entramados de
entidades como los que configuran el tejido asociativo cultural.

Es preciso buscar vinculaciones y sinergias transversales fuertes que no pro-
cedan de un unico referente, caracterizadas por su heterogeneidad y con distin-
tas orientaciones, creando dinamicas de trabajo conjunto capaces de afirmar la
diferencia pero también de reconocerse como sujeto colectivo tnico.

EL AMBITO LOCAL COMO LABORATORIO PARA LA PARTICIPACION

El nivel local es un ambito privilegiado para probar nuevos procedimientos
de cooperacion, asi como formas innovadoras de articular liderazgo colaborativo
y participacion ciudadana. El entorno local proporciona un escenario magnifico
para revitalizar la democracia representativa a partir de la mejora de los mecanis-
mos de democracia participativa potenciados. Es el entorno donde se encuentran
los mejores ejemplos de las nuevas formas de entender la participacion en la res
publica desde un modelo democratico.

Si tenemos en cuenta la situacion econémica de creciente desigualdad, junto
con la mala prensa que acompaia a la clase politica en general, se convierte en ur-
gente el trabajo de todos los sectores y agentes en una gobernanza local caracteri-
zaday legitimada por la participacion ciudadana, por la capacidad de: crear e impul-
sar redes de informacion y transparencia, potenciar la comunicacion y confianza
mutua, estimular la cocreacion y corresponsabilidad en torno a iniciativas compar-
tidas. Todo ello con el objetivo de generar experiencias positivas y complicidad
creciente de las y los ciudadanos con el futuro de la comunidad a la que pertenece.

LA GOBERNANZA COLABORATIVA EN EL AMBITO DE LA CULTURA

Gobernar ya no puede ser una accion unidireccional, jerarquica y compe-
tencial, desde las instituciones publicas hacia la ciudadania o el tejido asociati-
vo, requiere cada vez mas implicacion, complicidad y compromiso, tanto en la
definicion de problemas como en la gestion de las soluciones (equipamientos,
Servicios y programas).

Si deciamos que el entorno local es un espacio privilegiado para la implantacion
de procesos de gobernanza, el ambito de la cultura es, en el marco de la agenda lo-
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cal, uno de los mas proclives a ser trabajado desde los parametros de la gobernanza
colaborativa. Las politicas culturales locales atafien de manera directa al ciudadano:

— Porque las infraestructuras y equipamientos culturales, asi como la oferta
de programas, servicios y actividades, son realidades de las que la ciudada-
nia disfruta en su vida cotidiana.

— Ademas en el ambito cultural nos movemos en la esfera de las motivacio-
nes y valores de las personas, por lo que se abre un universo de posibilida-
des a la hora de planificar, disefiar y tomar decisiones.

— Y porque el asociacionismo cultural, en el entorno local, supone espacio de
proximidad, capaz de generar multitud de experiencias de interés.

LOS LABORATORIOS PARA LA INNOVACION CULTURAL

El ambito cultural permite generar espacios de innovacion donde configurar
laboratorios donde experimentar nuevas técnicas y recursos simbolicos que ema-
nan de la complejidad social. De esta manera, la innovacion, real y efectiva, de la
participacion del asociacionismo cultural en el disefo, gestion y evaluacion de las
politicas culturales se configura como elemento esencial para reforzar la calidad
democratica en el nivel territorial y organizacional mas proximo.

Una nueva politica cultural basada en la gobernanza colaborativa implica no
contar con un plan cerrado, un recetario de soluciones previo para cualquier pro-
blema, sino trabajar en el desarrollo de valores, conocimientos y competencias
para la solucion de éstos. Una de las riquezas del asociacionismo cultural estriba
en ser un ambito privilegiado para el ejercicio de la ciudadania a través de la par-
ticipacion activa. De igual manera, el gobierno del ambito local se nos presenta
como un escenario privilegiado para la innovacion en torno a la participacion.

La innovacion, con o sin base tecnologica, juega un papel vital. Las asociacio-
nes culturales tienen recorrido una parte del camino, ya que las artes y la cultura
siempre han estado asociadas a la creatividad y la innovacion, pero deben de tra-
bajar con el objetivo de incrementar la participacion, uso, consumo y cocreacion
de las propuestas culturales.

LOS PROCESOS EN LA GOBERNANZA DE LA CULTURA

El asociacionismo cultural, tiene que dedicar mas tiempo a transmitir y con-
cienciar a las instituciones, empresas, otras entidades sociales y ciudadania de
lo que son y de lo que hacen. Deben mejorar sus procesos de informacion y
comunicacion. Deben ampliar su conocimiento y capacidades, funcionamiento,
procesos internos y gestion del tiempo.
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Por su parte las instituciones locales tienen que orientarse hacia un modelo
de gobierno con otros. Deben aceptar la pluralidad y el valor anadido que confie-
ren los demas, de manera particular, el asociacionismo cultural. Deben considerar
las ventajas del trabajo colaborativo, en red, y entender las implicaciones que
supone en la atencion a los procesos y no solo a los resultados.

LOS NUEVOS VALORES Y MODOS DE SOCIALIZACION

Las asociaciones culturales, al igual que el resto de agentes, ya no trabajan en
una comunidad homogénea, sino con multiples comunidades e identidades interre-
lacionadas. Se puede augurar que los habitos y las formas tradicionales de participa-
cion cultural seran replanteados en los proximos aflos,y consistiran en tendencias
mucho mas diversificadas que las actuales, con las que el individuo vera reforzada
su capacidad de consumo cultural y se enfrentara a una mayor oferta.

Una gran parte de la ciudadania prefiere quedarse en casa, va menos al cine,
al teatro, la danza y la 6pera, son actividades en crisis. El asociacionismo cultu-
ral esta experimentando la disminucion de la capacidad de compromiso de sus
asociados. La vida cultural es mucho mas compleja, deslocalizada, dispersa e in-
ternacionalizada.

En la actualidad, la conectividad provoca una comunicacion mas superficial,
efimera, fragmentada y parcial. Se esta con los demas porque la socializacion se
asocia con la felicidad.Y la felicidad se correlaciona sobre todo con la conecti-
vidad permanente, con la comunicacion, con el compartir, con el estar, con el
vivenciar experiencias con los iguales. Pero, crece el rechazo a asumir compro-
misos solidos y profundos en diversas facetas de la vida. Se asumen compromisos
circunstanciales, por periodos limitados, intensos y ricos en la vivencia, pero no
profundos, ni a largo plazo. El concepto simpatizante ha relegado la figura del
socio o militante.

El asociacionismo cultural debe dar respuesta a estos valores emergentes y
estos nuevos modos de socializacion de las personas. Para ello debe analizar los
factores que condicionan el éxito de iniciativas como las redes sociales y trabajar
por incorporar procesos para alcanzar un mayor compromiso y participacion
activa por parte de la ciudadania en iniciativas culturales no lucrativas, como es
el hecho del asociacionismo. Es evidente que el asociacionismo cultural implica
la participacion en procesos compartidos, pero no debe obviar el propio proceso
personal. El tejido asociativo desde ser consciente de que el ciudadano no nace,
se hace en la escuela ciudadana de la vida asociativa.
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