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RESUMEN

Cada primavera-verano, en la campafia de la fruta en la zona sur de la provincia de Lleida, se lleva a
cabo alrededor de 20.000 contrataciones relacionadas con la recogida del producto agricola. Estas
contrataciones de corta duracion corresponden a trabajadores temporeros que, en su mayoria, provienen
de otros puntos del estado y son de procedencia extranjera. El texto muestra los resultados de un trabajo
de investigacion que pretendia conocer los pormenores de organizacion y desarrollo de esta campaiia
fruticola. El trabajo de campo incluia: entrevistas a informantes claves; la realizacion de un cuestionario
a 900 trabajadores temporeros que trabajaban en las tareas de recoleccion; un cuestionario a 150
empleadores de los mismos; ademas de analisis documental ¢ informacion periodistica. Se reflejan los
perfiles de los diferentes agentes implicados y los discursos, las vicisitudes, aciertos e incertidumbres en
torno a los que ésta se desarrolla.
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ABSTRACT

Every spring-summer, in the campaign of the fruit in the south zone of the province of Lleida, takes
place around 20,000 hiring related to the collection of the agricultural product. These short-term
contracts correspond to temporary workers, who, for the most part, come from other parts of the state
and are from foreign sources. The text shows the results of a research work that sought to know the
details of the organization and development of a fruit of this campaign. Field work included: interviews
with key informants; the carrying out of a questionnaire to 900 seasonal workers who worked in the
collection tasks; a questionnaire to 150 employers of them; as well as documentary analysis and
journalistic information. It reflects the profiles of the different agents involved and the discourses,
vicissitudes, successes and uncertainties around which it develops.
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1. INTRODUCCION

La parte sur de la provincia de Lleida inici6 en los afios 50-60 del pasado siglo un rapido
proceso de especializacion en la produccion de productos hortofruticolas. Esta
especializacion, tras el ingreso de Espafia en la Comunidad Econémica Europea, significo
una profunda transformacion en la estructura socioecondémica de la zona e incluso en las
pautas socio-culturales y de vida de los pequeios pueblos que la conforman.

Este modelo productivo implicaba la necesidad de gran cantidad de mano de obra de
forma estacional (primavera-verano). Una mano de obra no calificada que se fue cubriendo,
desde los inicios hasta la actualidad, en un primer momento con poblacién de la zona y
pueblos colindantes; posteriormente con poblacion de otras partes del estado espafiol y
conforme avanzaba el presente siglo, con poblacion de procedencia extranjera (inmigrantes).

La circunstancia de ser un trabajo estacional, no calificado, muy intensivo (con largas
jornadas de trabajo, que pueden incluir los siete dias de la semana), que se realiza a la
intemperie y mal remunerado ha ocasionado a lo largo de estos afios que se acojan al mismo
los demandantes de ocupacion que se encuentran en los escalafones mas bajos o aquellos
que, directamente, no pueden acceder al mercado de trabajo regularizado.

Debido a las dificultades de articular la campafia de recogida de fruta, las diversas
organizaciones y entidades sociales de la zona sur de la provincia de Lleida empezaron a
organizarse y coordinarse para recibir, albergar y atender en sus diversas necesidades a toda
la poblacion que arribaba de forma descoordinada afio tras afio.

Este es el escenario en el que se forjan nuestras preguntas de investigacion:

a) (Como se han gestado y desarrollado las campaiias agricolas anteriores, por parte de los
diferentes agentes sociales? ;Cudles han sido sus puntos fuertes y débiles, a tenor de la
opinion de los diferentes agentes implicados?

b) (Cual es el perfil de las personas que, temporada 2015, cubren estos trabajos agricolas?

¢) (Cual es el perfil de los contratadores agrarios? ;Cuales son las principales dificultades
o eventualidades en las que se encuentra el empresario agrario en el momento de contratacion
y desarrollo de la campana?

2. METODOLOGIA

Para dar respuesta a estas preguntas se plane6é una metodologia que combinaba técnicas
cuantitativas y cualitativas y se estructuraba en tres fases (tres periodos de tiempo). La
investigacion fue financiada por la Diputacion de Lleida.

El trabajo de campo cualitativo consistio en entrevistas a informantes claves:
representantes institucionales y de entidades sociales implicadas en la organizacion y
seguimiento de la “campafia agricola estival”. Asi se entrevistd a representantes de sindicatos
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agrarios, trabajadores municipales, técnicos del Departamento de Agricultura de la
Generalidad y representantes del Gobierno Civil.

La parte cuantitativa consistid en la realizacion de un cuestionario a trabajadores
temporeros que trabajaban en las tareas de recoleccion y, paralelamente, un cuestionario a
empleadores de los mismos.

Y, como hemos indicado, se fue configurando en tres fases diferentes. Una primera de
entrevistas en profundidad a personas conocedoras de la campaifia 2014 para analizar como se
llevo a cabo, las situaciones que se vivieron, los puntos fuertes y débiles existentes en la
organizacion y los factores incontrolables que se produjeron.

Una segunda fase de la investigacion persiguid encuestar tanto a contratadores como a
temporeros que trabajaban o estaban buscando trabajo durante los meses de la campafia
agricola del afio 2015, es decir, en el trabajo de campo en los puntos agricolas, se buscaba
encuestar, a la par, a los contratadores y contratados. Los criterios de representatividad y la
seleccion de los lugares eran cualitativos y se hicieron a partir de las indicaciones recibidas
por los expertos entrevistados en la primera fase.

En los primeros, la muestra fue de 150 personas que daban trabajo a temporeros durante la
temporada agricola del verano de 2015 y se perseguia definir los perfiles de empresarios, sus
preferencias en la contratacion de temporeros y dificultades/utilidades con que se
encontraban durante la campafia agricola. Se procurd que estuvieran representados los
diferentes tipos de contratadores agricolas, atendiendo a la dimension de las explotaciones, el
tipo de variedades frutales y el nimero de trabajadores por explotacion; asi como una
representacion de la mayoria de los municipios de la zona estudiada.

En los segundos se encuestd a 900 personas, buscando la variedad de contextos y
realidades; asi se realizd en diferentes partes del territorio, de ambos sexos, lugares de
procedencia, tipos de vivienda y situacion contractual. La encuesta se llevdo a cabo
paralelamente al cuestionario a contratadores.

Por ultimo, la tercera fase de la investigacion partid de las dos anteriores y replicd
entrevistas en profundidad de la fase uno para obtener una vision mas global de la campaiia
agricola 2015. Es decir, se profundiz6 en la valoracion que de la misma hacian “a posteriori”
los agentes implicados, buscando conocer cuales habian sido los aciertos o desaciertos, si
habian funcionado los dispositivos previstos, etc. para poder colaborar a mejorar la campaifia
siguiente y las sucesivas.

Esta base empirica, de fuentes primarias, se ha complementado con articulos y noticias
aparecidas en la prensa local y autonémica sobre la campaia agricola de 2016 y 2017,
también con entrevistas informales mantenidas con agentes locales municipales y
contratadores agricolas.

Asi, el presente articulo muestra una parte de los resultados de este vasto trabajo de
investigacion y pretende reflexionar sobre los entresijos, complejidades y contradicciones de
las campafias agro-fruticolas en el campo leridano del decenio actual, atendiendo a la
realidad que narran los diversos actores implicados, especialmente los pequefios empresarios
agricolas y los trabajadores temporeros que participan de la misma.

3. LAS CAMPANAS AGRICOLAS EN LA HUERTA LERIDANA. CARTOGRAFIA
DE CONTRATADORES Y CONTRATADOS

Espaiia ha sido un pais historicamente muy vinculado a la actividad agricola, tanto es asi,
que esta actividad no perdid su estatus de principal sector empleador hasta la década de los
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70 del siglo pasado. Fue en ese periodo cuando se consigui6 una fuerte recuperacion
econdmica motivada por la apertura a los mercados exteriores, el aumento de la inversion
publica, la construccion de infraestructuras y la aparicion de Espafia como destino turistico
internacional (Requena, 2008). Para la agricultura espafiola fue el inicio del primer gran
éxodo rural, iniciando definitivamente el declive del sector primario en pos de puestos de
trabajo mas atractivos en las crecientes industrias de las ciudades o en el sector servicios
vinculados con el comercio urbano o las zonas turisticas. Esta situacion fue consolidada
finalmente por la entrada de Espafia en la Union Europea y su afianzamiento como economia
del sector servicios (Requeijo Gonzalez, 2005).

Asi, el sector agricola, principal sector ocupacional en Espafia hasta los afios 70 desciende
hasta situarse por debajo del 5% del total de poblacion activa del pais. A la par asistimos al
incremento sostenido del sector servicios (que ocupaba en 2015 al 65,25% de la poblacién
activa). En opinion de Lopez y Rodriguez (2010) este incremento pone cifras a la
consolidacion del modelo desarrollista en nuestro pais; modelo basado en la potenciacion de
la construccion y el turismo como modelo socioecondmico.

Este modelo, junto con las mejoras en la formacion y cualificacion laboral, favorecera la
tendencia a ocupar puestos en la industria y los servicios, en detrimento del sector agricola.
Aunque, en opiniéon de Gordo et al. (2015), fueron también las condiciones de trabajo que
ofrecia el sector agricola: caracter ciclico, menor consideracion social y sueldos mas bajos,
las que acarrearon que, a principios de los afios noventa del pasado siglo existiese una
carencia de trabajadores para atender las diversas tareas generadas en el campo, en particular
las més intensivas en el uso de mano de obra (como la recoleccion de cosechas).

Los afios de bonanza econdémica significaron, por una parte, la consolidacion del trasvase
de poblacion activa del sector primario al secundario y terciario, por una parte; y, asimismo,
la consolidacion de Espafia (en especial las provincias de Huelva y Lleida) como productor y
exportador hortofruticola de primer orden.

Esta condicion de productor y exportador conllevo, sin embargo, la instauracién de una
economia de escala basada en la pervivencia de ocupaciones de alta estacionalidad, baja
especializacion y bajos salarios. La poblacioén activa, en la medida en que podia acceder a
ocupaciones de menor estacionalidad y dureza y mejores salarios, dejaba estos puestos sin
cubrir o los abandonaba sin terminar su vigencia contractual (Torres et al., 2013)

Como nos recuerda Velasco Castro (2009) la alteracion de una estructura social conlleva
un cambio en los elementos que la componen. El agro espafiol ha tenido profundas
trasformaciones en los ultimos afios, como son la produccion intensiva, la introduccion de
nuevas tecnologias o, centrando la atencion en el tema de este articulo, los trabajadores que
laboran en él.

Si bien es cierto que la aparicion de la fruticultura ilerdense comenz6 en los afios sesenta
con la introduccion de las especies de frutales que hoy abundan, las tecnologias de cultivo
consideradas modernas y las primeras cooperativas, el fenomeno no acabd de consolidarse
hasta los afios ochenta (Pascual Roca, 2010). En esta época es cuando hicieron su aparicion
la agricultura intensiva y la consiguiente introduccion del sector agricola en el mercado
internacional y coincide con la entrada de Espafa en la Union Europea y su consiguiente
acceso a consumidores de otros paises (Carpintero, 2015).

En este contexto internacional, la competitividad de una region se basa en la extraccion
intensiva de los recursos, lo que en el caso de la Plana de Lleida supone la especializacion de
toda la zona en una tinica produccion mediante la ya mencionada fruticultura intensiva.

Este fenomeno comporta, a su vez, dos nuevas realidades que acabarian determinando el
mercado laboral agricola: le necesidad de grandes cantidades de trabajadores y la corta
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duracion de los puestos ofertados.

La primera de estas realidades se explica por las propias caracteristicas de los cultivos
frutales. No obstante es cierto que la introduccion de tecnologias agricolas reduce la
necesidad de contratar mano de obra, esto es algo aplicable a producciones como los
cereales. En el caso de la produccion agricola que mas abunda en Lleida, las frutas requieren
de una recoleccion manual que implican grandes numeros de contrataciones. Al mismo
tiempo, el hecho de que los cultivos estén limitados a pocas especies implica que la
ocupacion, mayoritariamente, sdlo se producira en los momentos de poda, aclareo y
recoleccion, que tienen una duracion de pocos meses (Torres, Allepuz y Gordo, 2013).

Es aqui donde surge la necesidad de contratar a un tipo de trabajador muy concreto, uno
que sodlo trabaje durante este periodo de tiempo y después abandone el territorio para buscar
un trabajo similar en otra zona. Estos trabajadores son los que hoy en dia conocemos como
temporeros.

Ya a inicios de la década de los noventa se empez6 a detectar esta realidad. En sus
trabajos en Caritas, Tabares (1990) se refiere a los temporeros como jornaleros o jornaleras
que abandonan su lugar de residencia habitual para buscar trabajo en otro sitio, ya que en ese
otro lugar no hay braceros suficientes para cubrir esos puestos de trabajo temporalmente.

Tradicionalmente, el trabajo agricola habia recaido en el agricultor y su familia, quienes
labraban sus campos a lo largo del afio y sus ingresos provenian de las diferentes
producciones que generaban y vendian en los mercados locales. Este modelo, en opinion de
Bretdn provenia del modelo autarquico propiciado por el franquismo y fue variando con la
implantacion del regadio en amplias zonas del centro-sur de la provincia de Lleida y la
expansion de los mercados (Bretéon y Mateu, 2000). También venia siendo tradicional la
“ayuda mutua” o cooperacion entre vecinos para ayudar en los momentos de mayor
intensidad de trabajo, aunque, segiin Etxerraceta (1994:140) la modernizacion del sector
llevé al declive de esta cooperacion entre agricultores.

La llegada de la agricultura intensiva y su ya mencionada especializacion y mecanizacion,
implicaron que no fuera suficiente una familia para conseguir la cosecha; no hay que olvidar,
asimismo, que, dentro del sino familiar, diversos miembros tendran otras obligaciones
laborales (y ya no estaran disponibles para la recoleccion). Esto conllevara una demanda de
mano de obra, que se cubrird con trabajadores temporeros.

Por tanto, segun Achoén (2010) a finales de los afios ochenta y principios de los noventa, la
produccion se llevara a cabo con la colaboracion de las familias del propietario mas la
contratacion de otras familias provenientes de diferentes puntos del estado espafiol.

En esta nueva tesitura los agricultores contaran con trabajadores poco calificados de
diferentes partes del estado espafiol. Contrataran trabajadores en paro, estudiantes (que
aprovechan sus vacaciones veraniegas para ganarse algin dinero) y trabajadores llegados de
otras CCAA mas pobres (especialmente Extremadura y Andalucia).

A partir de los afios noventa, Espafia consolida su economia de servicios e inicia un
periodo de crecimiento econdmico que duraria hasta la crisis del afio 2008 (Catald, 2013).

En esta etapa de la historia reciente espafiola se produjo un cambio en la tipologia de los
trabajadores que realizan los trabajos agricolas estacionales. Los hijos de los payeses se
habian formado y prefirieron adentrarse, mayoritariamente, en otros sectores econdomicos que
ofrecian mejores sueldos y estabilidad; dejaron de participar en tareas agricolas familiares,
incluso en los periodos estivales. Los jovenes estudiantes tampoco acudian en sus periodos
vacacionales en busca de un trabajo duro, mal pagado y de poca consideracion social.

La mejora de las condiciones econdmicas también redujo el interés de las familias de
jornaleros de comunidades auténomas como Andalucia o Extremadura, en desplazarse a
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Catalufia para cubrir las campafias agricolas. Los precios y condiciones que ofrece el sector
agricola no son atractivos para gran parte de la poblacion desocupada espaiiola. En opinion
de Marquez Dominguez (2009) preferian combinar trabajos ocasionales en sus respectivas
zonas antes que trasladarse por un puesto de corta duracion y sueldo bajo. Asi, los pequefios
empresarios agricolas de Lleida empezaron a tener verdaderos problemas para conseguir
mano de obra para sus trabajos estacionales; algunos jornaleros abandonaban a media
campafia ante la posibilidad de un trabajo mejor remunerado; otros cuando habian ganado
dinero suficiente y muchos cuando habian conseguido completar las peonadas suficientes
(sesenta jornadas trabajadas) para percibir el subsidio agrario implantado en algunas
Comunidades Autonomas espafiolas, los llamados Planes de Empleo Rural, implantados en
1984 (Izcara, 2007)

El sector agricola se encontr6 a partir de esos momentos (finales del S. XX) con serios
problemas para conseguir trabajadores que ocuparan puestos de trabajo inestable y
escasamente pagados. Afirman los empresarios agricolas que subir los sueldos para intentar
atraer a los trabajadores que han abandonado el campo no es una opcion; debido a los
reducidos precios de venta del producto y el escaso poder de control que tienen sobre éste,
los payeses defienden que mantener los salarios bajos son la Unica via para asegurar la
rentabilidad de las explotaciones agricolas (Torres, Allepuz y Gordo, 2013). Curiosamente,
en estas mismas fechas también se produjo la consolidacion de la inmigracion internacional
en Espaia, que si bien ya habia empezado afios atras, es en esta etapa cuando se consolida.
De esta manera, los inmigrantes extranjeros encontraron en los puestos vacantes del campo
un nicho de empleo rapido que les permitid acceder a su primer fuente de ingresos en
territorio espafiol o, en otros casos, complementar los trabajos esporadicos hechos en otros
momentos del afio (Diaz Diego, 2009).

La vinculacion del fendémeno de inmigracion internacional y el trabajo temporero fue tal
que comenzaron a hacerse habituales los casos de abusos por parte del empresariado hacia el
mas vulnerable colectivo de trabajadores extranjeros. Ante esta situacién, muchos paises
europeos que también tenian temporeros trabajando en sus campos, como el Reino Unido o
Francia, decidieron comenzar a desarrollar programas publicos para la gestion del fenémeno.
Sin embargo, el caso espafiol fue distinto y fueron las organizaciones de empresarios agrarios
los que tomaron la iniciativa. De tal forma, estas agrupaciones de empresarios comenzaron a
llevar a cabo experiencias de gestion descentralizadas a nivel local (Lopez-Sala et al., 2016;
Gordé et al., 2015).

El crecimiento econdmico espaiiol durante los primeros afios del siglo XXI provoco que
las experiencias de bajas en el campo por mejores oportunidades en otros sectores se
repitieran una vez mas. Las primeras oleadas de trabajadores extranjeros (inmigrantes) que
atendieron y cubrieron las campafias agricolas en sus inicios, se encaminaban ahora hacia
otros sectores laborales (especialmente el sector de la construccion), abandonaban los
trabajos de temporeros y dejaban una vez mas a las explotaciones agrarias con escasez de
mano de obra. Los empresarios agricolas tuvieron que buscar nuevas estrategias de
contratacion y las encontraron en las contrataciones “en origen”, donde una vez mas los
sindicatos de empresarios llevaron la iniciativa (Achén, 2010).

El arranque de la crisis econdmica en Espafia (fechado en 2008), que dispar? las cifras de
personas desocupadas y el cierre de numerosas empresas, llevo al gobierno espafiol a poner
fin a esta modalidad de “contratacion en origen”. Los agricultores leridanos tuvieron que
reclutar, otra vez, entre los demandantes de empleo residentes en territorio espafiol, a
personas interesadas en cubrir las campafias agricolas.

En esta coyuntura considera Delgado et al. (2015:35) que al mundo rural le corresponde el
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papel de Cenicienta en la nueva modernidad, una posicién de debilidad que se reproduce
tanto a pequefia como a gran escala internacional. La mundializacion de la produccion y el
consumo ha conllevado que el productor sea s6lo una pieza mas de un gran engranaje que
delimita tanto las pautas de produccion como habitos de consumo de los alimentos. En esta
tesitura se reduce al agricultor a la funcion de simple suministrador de materia prima para los
mercados internacionales y se le desposee de la autonomia que le otorgaba el control sobre la
tierra y los medios de produccion sobre la misma. Como sefiala Alvarez (2015:5): el
agricultor pinta poco, ni siquiera en las tareas de las que aun no ha sido apartado; otros
deciden por ¢l lo que tiene que producir, como y cuando.

Como seflalamos con anterioridad, la globalizacion, ha reforzado la especializacion
territorial y acentuado la polarizacion entre territorios, seflalando las grandes areas
metropolitanas como dedicadas a actividades que se sitian en las ultimas fases de
comercializacion de mercancias y servicios; y areas rurales como territorios abastecedores de
productos primarios, que se ocupan de las primeras fases de extraccion y elaboracion de
recursos naturales. Leborgne y Lipietz (1994) definen esta disociacion territorial en términos
de estrategias ofensivas y defensivas; asi, las estrategias ofensivas serian las desarrolladas por
los paises del norte de Europa, que perseguirian la negociacion de altos salarios y tareas de
compra-venta y gestion de productos y servicios; por el contrario, las estrategias defensivas, a
las que se ha ido relegando a las regiones del sur de Europa, comportarian la realizacion de
tareas que implican escasa innovacion, trabajos temporales y bajos salarios, entre las que
encontramos las tareas de produccion hortofruticola. Avallone (2013) reafirma en sus
estudios la misma realidad para las areas agricolas de Italia y Grecia.

La produccion hortofruticola leridana, por tanto, se situaria plenamente en el tipo de
regiones perdedoras que definen estos autores, en las cuales, el imperio del capital financiero
modula el funcionamiento del sistema agroalimentario y erosiona el poder de los pequefios
agricultores en relacion con otros actores de la cadena alimentaria; a la vez que comporta una
degradacion reiterada y paulatina de condiciones de trabajo y salarios percibidos. Este
sistema de produccion de frutas y hortalizas frescas, fue, de hecho, en opinion de Carpintero
(2015) uno de los primeros en globalizarse en nuestro pais, conformando pronto sus patrones
de produccion, inversion y distribucion como «cadenas globales de productos» cuya parte
“extractiva” se localiza en ciertas regiones rurales convertidas en grandes «plataformas
agroexportadoras » orientadas hacia los mercados del norte (Langreo, 2009).

En estas areas de produccion hortofruticola, entre las que se encuentra las que nos ocupa,
la precariedad en las condiciones contractuales y de trabajo parece un rasgo endémico; una
constante que acomete a todo aquel que se acerca en busqueda de un empleo. Por tanto,
aquellos que se acercardn y aceptaran estas condiciones seran los trabajadores mas
vulnerables, aquellos que realmente no cuenten con otra opcion y deban aceptar un trabajo
irregular, discontinuo, que se realiza bajo condiciones climatoldgicas muy duras, de largas
jornadas, pocos periodos de descanso, mala remuneracion, débiles condiciones contractuales
y precariedad de vivienda. Esta norma de empleo debilita los vinculos entre trabajo y
ciudadania y tiene importantes repercusiones en las condiciones de vida y trabajo de los
jornaleros (Castro, 2014). Y seran mayormente personas de procedencia inmigrante las que
se ofreceran para realizarlo.

Atendiendo a la distribucion de la poblacion activa en Espafia (con menos del 5% del total
ocupado en el sector agricola, segin datos del Instituto Nacional de Estadistica de 2016); a
las condiciones del mercado laboral (caracterizado por alta precarizacion y bajada de salarios
en términos absolutos); a la depreciacion de las tareas agricolas en la gama de posibilidades
laborales del mercado de trabajo espafiol y al hecho de que, en los ultimos afios, haya sido
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sobre todo poblacion extranjera la que haya realizado las campafias de recoleccion, los
empresarios agricolas han tenido que trazar diferentes estrategias para conseguir finalizar con
éxito la campafia agricola (que se inicia, segiin las zonas y los cultivos, en el mes de mayo y
finaliza en el mes de septiembre-octubre). Es en esta situacion donde se plantea el estudio.

4. LA CAMPANA, AL ROJO VIVO

Con estas elocuentes palabras encabezaba un periodico local la actualidad de la campafia
de recogida de fruta de 2017 en Lleida. Y detalla:

La campaiia de la fruta tiene aspectos muy diversos, desde el de la produccion a la
comercializacion, pasando por el laboral y este afio se multiplican los problemas. Con
una cosecha plena y de calidad, los precios vuelven a ser de ruina, mientras las
denuncias sobre temporeros dan una imagen de marcha atras en la regulacion de la
temporada (Segre, 30 de julio de 2017, pp. 3).

El titular, muestra, como enunciamos, la punta del iceberg de una campana fruticola con
muchas contradicciones y tensiones; reflejo, tal vez, de las contradicciones y tensiones del
sistema economico y laboral estatal/mundial. Debemos tener presente que: la campana de la
fruta leridana da empleo a unas 15.000 personas (con puntas de 22.000 en momentos
algidos); recoger el producto tiene un coste estimado de 85 millones de euros en salarios,
cotizaciones e impuestos; de los cuales se cifran en 66 millones los que van directamente en
forma de salario a los temporeros.

Ahondaremos en esta complejidad a partir de desgranar las problematicas y discursos de
los diferentes agentes implicados.

4.1. Los temporeros

Como venimos diciendo, tras el fin de las denominadas “contrataciones en origen”, la
campafia fruticola en Lleida la realizan personas, muy mayoritariamente de procedencia
extranjera, residentes en diversas partes del territorio espafiol y que se desplazan a la ciudad
durante el periodo de recogida de fruta, de forma estacional.

La encuesta realizada a las personas que estaban trabajando o deseaban hacerlo en la
campafia fruticola de 2015 nos ofrece trazos mas precisos de sus caracteristicas y
circunstancias. Nos hallamos ante un perfil de varon joven (78,3% varones y un 70% entre
los 26 y los 45 afios), casado (un 65% de las personas encuestadas declaran estar casadas) y
con cargas familiares. Entre las personas no casadas (divorciadas, viudas, etc.) la mayoria son
mujeres, la media de edad de éstas es un poco superior a la de los varones, y declaran
también tener hijos u otros familiares a su cargo.

Solo el 5% del total de encuestados ha nacido en Espafia; la gran mayoria de los
temporeros provienen del continente africano (destacan paises como Mali, Senegal y
Marruecos) y de Rumania. Aunque con gran diferencia por sexos, es decir, son las mujeres
las que proceden, en su gran mayoria, de Rumania.

De entre las personas nacidas en Espafia el 75% residen en la provincia de Lleida. En
cambio, en las personas nacidas en otros paises, su lugar de residencia es mas dispar: algunos
sefalan Barcelona, ciudades andaluzas, de la Comunidad Valenciana o incluso sefialan como
residencia Marruecos o Rumania directamente. Un 12% declara no tener ningun domicilio
fijo o lugar estable de residencia. Preguntados sobre el tiempo de residencia en Espafia la
mayoria responde haber llegado entre los afios 2001 a 2010. Sefialamos, asimismo, que las
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personas nacidas en el continente africano llevan mayor tiempo de residencia en Espafia que
los provenientes de Rumania (que, de media, llegaron en el afio 2007).

Aunque el 47% del total de los encuestados declara haber entrado de forma irregular en
Espafia, en el momento de la encuesta, sélo el 10% declara hallarse en situacion irregular;
éstos son mayoritariamente varones jovenes provenientes de Africa subsahariana. Un amplio
95% declara tener permiso de trabajo, haber adquirido la nacionalidad espafiola, o ser
directamente ciudadano europeo (caso de las personas provenientes de Rumania).

Resulta interesante conocer coémo han conocido que podrian trabajar en Lleida. Asi, casi
un 65%, declara que por informacion recibida de su red social y familiar. Pareceria que s6lo
un 8% ha recibido informacion de alguna oficina de empleo (respuesta que dan de forma mas
mayoritaria las mujeres que los hombres).

Un 30% declara llevar varios afios viniendo a la campaiia fruticola leridana (la mediana
apunta unos cinco afios), circunstancia que seflalan en mayor grado las personas de origen
magrebi, en segundo lugar las personas de origen sudamericano, a mucha distancia del
exiguo 2,3% que declaran los espafioles. Asimismo, las personas que declaran llevar
viniendo varios afos disponen en su mayoria de permiso de residencia y trabajo
regularizados.

Sefialan casuisticas diversas en relacion a como consiguen un trabajo, la mas declarada es
el uso de relaciones personales o lazos relacionales. También se enuncia la busqueda directa,
que sefialan mayormente personas de procedencia africana y que puede incluir la visita a las
explotaciones, los campos o los contratadores. Las empresas de intermediacion (publicas y
privadas) son poco utilizadas (por debajo de un 10%) y personas en situacion irregular
sefialan especificamente la practica de esperar en plazas o lugares sefialados el paso de
posibles contratadores.

Alrededor del 20% de los temporeros (abrumadoramente personas en situacion irregular y
procedentes del continente africano) declara trabajar sin contrato. Las personas con contrato
(el 80%) senalan 40,58h. de duracion semanal; aunque muchos declaran trabajar una media
de 2h. mas por semana. Declaran percibir una media de 6,15€ por hora trabajada, si bien
declaran estar dispuestos a aceptar una rebaja hasta los 5,20€ por hora.

La cuestion de la vivienda, es decir, donde se acomodan durante la campafia es un tema
relevante dentro del estudio. La mitad de los temporeros declara residir en un piso o casa
unifamiliar y en menor frecuencia un albergue para temporeros (30%). Es destacable que un
15% se acomoda en almacenes, casetas o asentamientos y que en todos los casos se trate de
varones africanos. En los asentamientos viven personas que trabajan de manera legal y otros
que no disponen de permiso de trabajo y trabajan de manera irregular. La mayoria
concatenan diferentes campafias a lo largo de Espaia: Logrofio, Valencia, Jaén, Huelva, etc.
Sin embargo, el hecho de que muchos de ellos no trabajen toda la campaiia, sino sélo dias
puntuales o con interrupciones (una semana si, tres dias no...), hace que no tengan ingresos
suficientes para pagar un alojamiento. Funcionan sin ningun tipo de organizacion formal ni
liderazgo establecido. En algunos hay una persona que se encarga de hacer la comida para
todos los miembros y recibe cinco euros de cada uno correspondientes a la manutencion
semanal. Se trata de una sola comida al dia que se realiza cuando todos estan presentes para
compartirla.

Entre los que residen en un piso, la situacion mas registrada es la de régimen de alquiler
compartido entre 5 0 mas personas; aunque el 30% declara que estas viviendas no disponen
de equipamiento basico. Parece ser una situacion repetida aflo tras afio, puesto que, entre los
que llevan afios cubriendo las campaiias, un 75% declara repetir en este acomodo.

En general, su nivel de satisfaccion con las condiciones laborales que se ofrecen es
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correcto (una media de 6 puntos, entre el 1 y el 10, siendo 1 nada satisfecho y 10 mucho);
aunque la respuesta es desigual si nos referimos a varones o mujeres (ellas se muestran
mucho mas satisfechas que los hombres) o seglin su procedencia (las personas procedentes
del continente africano se sitian en un 5, sobre 10). Si la pregunta versa sobre el trato que
reciben por parte del contratador, se observa la misma proporcion y dispersion de respuesta;
es decir, las mujeres se situan en torno al 7 de valoracion positiva y los procedentes del
continente africano entorno al 6 (entre 1 y 10).

Concluimos, pues, que el perfil del temporero es un varén joven, de procedencia
subsahariana, con residencia legal en Espafia (aunque no en la provincia de Lleida) y que ha
participado en la campaifia agricola en afios anteriores.

4.2. Los agricultores

La mayoria de los agricultores encuestados (64%) forman parte de alguna organizacion
agraria, como sindicatos y/o cooperativas de la agricultura. Las Cooperativas Locales juegan
un papel importante en la comercializacion de la fruta y para proveerlos de distintos inputs
(abonos y herbicidas, principalmente) necesarios para el proceso productivo. También les
proporcionan servicios técnicos y de control relativos al correcto uso de dichos inputs
(épocas de tratamiento fitosanitario, proporciones de los productos, etc.). Los sindicatos,
ademas de ser organizaciones que defienden sus intereses, también facilitan la gestion de
determinados servicios administrativos con distintas agencias (declaraciones de renta, planes
de mejora, etc.).

Practicamente todos los agricultores encuestados (94%) son propietarios de las
explotaciones que cultivan. Ademds, excepto en alguna gran explotacion, realizan
directamente las diferentes funciones de gestion, lo cual corrobora que no disponen de una
estructura administrativa, siendo ellos mismos, o a través de sus organizaciones
empresariales o con la ayuda de gestorias, los que realizan el seguimiento econdmico y
administrativo de sus explotaciones. La actividad principal de los agricultores encuestados
(98%) es la produccion de fruta y ceden a las cooperativas o a la industria agroalimentaria las
funciones de manipulacion y distribucion de lo que producen, hasta que el producto llega a la
mesa de los consumidores. Este es un punto importante en el tema que nos ocupa.

El nimero medio de hectareas que dedican a la produccion fruticola es de 25 hectareas,
aunque hay un grupo importante con menos de 14, y una minoria con explotaciones de
grandes dimensiones. Esta distribucion es el reflejo del proceso que ha sufrido el sector en las
ultimas décadas, que ha conducido a la desaparicion de pequeiias explotaciones de menos de
10 hectareas, y a la creacion de explotaciones mayoritariamente entre las 15 y 25 hectareas,
mediante la compra o el arrendamiento de las explotaciones que por jubilacion o abandono
del sector quedaban libres. A la vez, han surgido explotaciones de gran tamafio que ya no
responden al modelo de produccion familiar, fundamentado en la fuerza de trabajo de la
familia del productor que en momentos de intensidad de demanda de mano de obra la
contrataban temporalmente.

La mayoria de los agricultores (77%) contrata siempre a los mismos temporeros y lo
justifican porque valoran, y en este orden: la comodidad de hacerlo asi (40%), la confianza
en ellos puesto que los conocen (41%) y porque saben que trabajan bien (61%). El resto que
no contrata a los mismos temporeros, es porque €stos, en afios venideros, ya no vuelven.
Asimismo, afirman contratar directamente a sus trabajadores, ya que como hemos visto
anteriormente, la mayoria prefiere contratar trabajadores que ya conocen. Cuando no pueden
hacerlo asi, porque los temporeros no vuelven al afio siguiente, utilizan otras vias, y entre
ellas, la dominante es mediante contactos informales, que suponemos les proporcionan otros
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productores, trabajadores temporeros o conocidos. En este punto debemos resaltar que casi
son inexistentes los contratos mediante las bolsas de trabajo, tanto publicas como privadas,
asi como mediante los sindicatos y organizaciones agrarias. En el estudio no hemos detectado
ningun caso de contratacién en origen. En este punto, las valoraciones de contratados y
contratadores se complementan.

Cuando los agricultores contratan temporeros valoran en orden de menor a mayor: que
sean responsables, que hayan demostrado ser de confianza y especialmente que sean buenos
trabajadores. No resaltan experiencias negativas, excepto en pocos casos, en que sefialan
como justificacion la poca profesionalidad de los temporeros contratados, o los conflictos por
la diversidad de los origenes de los contratados. Todo ello es compatible con la afirmacion de
que la mayoria de agricultores vuelve a contratar los temporeros que previamente ya habian
contratado.

Casi todos los ocupadores prefieren para todas las actividades, que los contratados sean
hombres. El intervalo de edad preferido, aunque sin mucha diferencia con los otros intervalos
de edad, es el de 25 a 34 afos. En el imaginario social de los agricultores predomina la idea
de que las labores del campo, en particular las relacionadas con la produccion frutera son
desarrolladas de manera mas efectiva por el sexo masculino, relacionado tal vez con las
condiciones de trabajo al aire libre y con la fuerza que algunas de estas tareas requieren. Por
el contrario para la manipulaciéon de la fruta y su empaquetado prefieren a las mujeres.
Preguntados los agricultores sobre sus preferencia por el origen de sus trabajadores y
relacionado con las diferentes actividades de la produccion y manipulacion de la fruta, cabe
destacar que en todas ellas prefieren mayoritariamente a los trabajadores de origen
subsahariano, seguidos de los del propio estado espaiiol.

Un 25% de los ocupadores manifiesta haber contratado trabajadores sin contrato como
temporeros, en momentos concretos de mucha necesidad de recoleccion. A pesar de ello,
todos se expresan en contra de contratar personas sin papeles, por los riesgos laborales que
esta practica conlleva.

Menos de la mitad de los agricultores ofrecen algun servicio a los trabajadores, siendo la
vivienda el mas importante entre los que ofrecen y en menor medida el transporte; aunque es
costumbre arraigada que los trabajadores se desplacen a las parcelas por cuenta del
empleador (dos de cada tres declaran realizar esta practica).

El empleador se nos muestra, asi, como un pequefio propietario agrario, que prefiere
contratar personas que conozca de campafias anteriores, que valora especialmente la
responsabilidad en el trabajo y el conocimiento de las tareas, que en algunos casos ofrece
alojamiento a los temporeros (un poco por debajo del 50%) y en los mas ofrece
desplazamiento hasta el lugar de trabajo.

5. VISICITUDES DE LA CAMPANA AGRICOLA

El sector fruticola en los ultimos afios ha sufrido una crisis que le lleva a una permanente
reestructuracion, debido al estancamiento y caida de los precios, los problemas de
exportacion, y los cambios en las variedades de tipo de frutales, que estan produciendo
cambios constantes en el sector, que inciden entre otros aspectos en el tamafio de las
explotaciones y, que conducen a un constante arranque y a replantar nuevas variedades que
tienen mas demanda en el mercado global. Esto requiere una fuerte capitalizacion de las
explotaciones y produce miedos sobre su continuidad y viabilidad, ya que los agricultores
tienen dudas permanentes sobre cudl debe ser el tamafio ideal de sus explotaciones, para que
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estas sean rentables, y sobre cudles deben ser las variedades que los haran mas competitivos
en un sector expuesto a constantes cambios y modificaciones varietales.

La caida de los precios, no de los precios de venta al pequefio consumidor, sino de los
importes que recibe el agricultor por su producto, y las dificultades de exportacion por la
crisis de los mercados internacionales, como el inglés y el ruso han afiadido tensiones en la
campania fruticola de los ultimos afios.

Las consecuencias de la crisis economica global y nacional se hacen notar también. Hasta
el afio 2011 existian lineas de financiacién publicas que permitian a los municipios la
posibilidad de contratar personal para atender las necesidades de los temporeros que llegaban
para la campana de la fruta y se ocupaban de asesorar a empresarios agricolas y temporeros,
gestionaban contratos, altas en la Seguridad Social, etc. También, algunos ayuntamientos
creaban una bolsa de trabajo o disponian de la figura de los responsables de alojamiento, que
eran los que hacian la gestion y control diario de albergues de gestion municipal. Asimismo,
se contaba con tres unidades moviles del Servicio Catalan de Colocacion (SOC) que iban por
todo el territorio ofreciendo su servicio de asesoramiento e intermediacion.

Actualmente, el apoyo a los ayuntamientos es menor y se limita a la figura del colaborador
social, que realiza la gestion de los albergues (si los hay) y apoyo a los temporeros, en lo que
pueda. Las tensiones, como vemos, alcanzan a toda la escala de actores implicados en el
proceso.

En esta clave cabe interpretar la huelga que convocaron los temporeros de un municipio
de la zona sur de la provincia de Lleida, Seros, a principios de junio de 2017 por el
incumplimiento del convenio laboral del sector, en relacion a los horarios y el precio por hora
trabajada; y por las deficiencias en los alojamientos donde se acomodaban. Los temporeros
afirmaban cobrar 5€ por hora trabajada, realizar jornadas de 9 y 10 horas diarias, siete dias a
la semana. Igualmente lamentaban verse obligados a alojarse en torres abandonadas, en
granjas con animales o verse obligados a vivir en la calle o en asentamientos sin ninguna
condicion de habitabilidad. La huelga, aunque con timidez, fue iniciada también en algunos
otros pueblos con caracteristicas similares a los de Seros.

Este acto inflamé una campana fruticola que, como venimos explicando, acarreaba
malestares y tiranteces de forma larvada desde afios anteriores.

Aunque las organizaciones agrarias y representantes institucionales afirmaron de forma
unanime que estas irregularidades eran muy minoritarias y que, en general, la mayoria de los
contratadores cumplia con los convenios del sector, desde los sindicatos de trabajadores
(UGT y CCOO) las declaraciones fueron mas divergentes, asi:

(...) lindan con la esclavitud las condiciones de vida de los trabajadores que se han
puesto en huelga en la poblacion, con alojamientos que son solo de cuatro paredes de
ladrillos sin ventilacion (miembro de CCOO en declaraciones al diario SEGRE de 2 de junio
de 2017).

(...) sigue habiendo casos de sueldos de miseria, jornadas de doce horas y personal sin
donde ir a dormir (miembro de CCOO en declaraciones al diario SEGRE de 3 de junio de
2017).

Una de las piedras de toque del conflicto seria la cuestion del alojamiento. El hecho de que
la gran mayoria de temporeros procedan de diferentes partes del territorio espafiol, junto con
el hecho de que, desde la crisis del 2008, desapareciesen las ayudas institucionales existentes
para la contratacion de albergues o la gestion de alojamientos temporales por parte de
sindicatos agrarios ha ocasionado una ley del “salvese quien pueda” que va desde la “patada
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en la puerta al alojamiento digno” (Titular del diario SEGRE de 30 de julio de 2017). Asi, el
Defensor del Pueblo del Parlamento Autonomo catalan decidi6 actuar de oficio y personarse
en los asentamientos de temporeros de la zona sur de la provincia para comprobar “in situ”
las condiciones de alojamiento (Visita realizada el 16 de julio de 2017). Tras su visita declard
que los asentamientos constituian una grave vulneracion de los derechos humanos y que eran
viviendas extremadamente precarias en materia de salubridad, higiene y seguridad (Diario
ARA de dia 17 de julio de 2017, pag. 19). Por su parte, las organizaciones agrarias demandan
una mayor implicaciéon de las Administraciones en la gestion de los temporeros y sus
alojamientos, dado que consideran que, tras el fin de los contratos “en origen” y las
regulaciones del gobierno, “les han dejado solos y sin ningln tipo de soporte o ayudas”
(Miembro de “Uni6 de pagesos” en declaraciones al diario SEGRE de 30 de julio de 2017).

Otra piedra de toque procede del lado de los contratadores, la caida de los precios de la
fruta, que conlleva que los costes de produccion sean superiores a lo que reciben por su
venta. Denuncian que se les paga entre 15 y 25 céntimos por un kilo de fruta que ha costado
entre 30 y 35 de producirla y que el consumidor la paga a mas de un euro y medio en el
supermercado. Ademads, acusan a las administraciones de pasividad ante las condiciones
abusivas que impone "el oligopolio de la distribucion" (Diario ARA del dia 28 de julio de
2017, pag. 11). Asi, se organizo una “Plataforma en defensa del sector de la fruta” que
convoco marchas lentas de vehiculos desde los pueblos implicados hasta la Delegacion de la
Uniéon Europea, en Barcelona. Los concentrados pedian la declaracion de “estado de crisis”
para el mercado de fruta y una mayor implicacion de las Administraciones en la regulacion
del sector de produccion y distribucion. De hecho, los productores aseguran que la crisis de
precios se arrastra desde 2014 y que no podian aguantar una nueva campaiia con precios
"ruinosos" porque estan descapitalizados. Afirman que "el campesinado vende sus productos
a un precio situado por debajo de su coste real, con un diferencial del 700% respecto del
valor que paga el consumidor; pero nada cambia: los intermediarios no piensan renunciar a
sus ganancias ni el Gobierno a sus impuestos ", por lo que, aseguraban," los agricultores
sufrimos una explotacion laboral permitida por todos" (Diario digital El Nacional de 28 de
julio de 2017). Estas reivindicaciones han sido suscritas y defendidas también por los
agricultores del “Bajo Cinca”, comarca limitrofe, de la Comunidad Auténoma de Aragon,
dado que aseguran tener los mismos problemas y reivindicaciones. En este mismo sentido,
segiin el diario SEGRE, en su edicion de 12 de agosto de 2017, las movilizaciones y
reivindicaciones llegaran a los agricultores franceses, que presentan una problematica
similar.

Etxerrazeta (2006:147) resulta elocuente, en este sentido: “Uno de los ambitos donde con
mayor claridad se manifiesta la division internacional del trabajo en la agricultura y la
influencia de las grandes empresas transnacionales comercializadoras de productos agrarios
basicos es el constituido por los mercados mundiales de productos agrarios. Por lo tanto,
cualquier consideracién de la evolucion de la agricultura en un 4rea o pais concreto ha de
tener en cuenta la situacion de los mercados mundiales como uno de los elementos
significativos que van a afectar su dindmica.”. A tenor de la autora, por tanto, contratadores y
contratados formarian parte del mismo ecosistema de produccion y distribucion, sobre el cual
poco o nulo control tendrian.

Cabe decir, asimismo que, en el trabajo de investigacion llevado a cabo en el afio 2015,
algunos de los agentes entrevistados ya avanzaban como indefectible la situacion ahora
producida en 2017, debido a la falta de prevision, la poca implicacion de las
Administraciones, la complejidad del fendmeno y los bajos precios de la fruta. Asi
reflexionaban que:
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El precio lo encontré flojo, porque, al final, si las cosas no van bien, el agricultor
también recorta. Si este anio has perdido dinero, el proximo deberas recortar o bien en
seguros o intentar... Es un peligro. El miedo que te hace cuando no van bien los
precios es que es facil caer en la tentacion, es: jcomo lo hago? Si en mano de obra
puedo evitar unos cuantos miles de euros, imaginate el campesino que no tiene
suficiente bolsa o no puede pedir que le da miedo, si ya estd hasta aqui y si tiene que
pedir mds crédito y no podra pagar.... Esto hace que se tema que la contratacion
pueda bajar y favorece la contratacion ilegal. Este aspecto creo que es el mas flojo,
que nos puede afectar en la camparia siguiente (Representante sindical).

La propuesta que yo tengo es que se potencien las buenas practicas y la
contratacion de proximidad. Porque si una persona debe moverse por todas partes sin
casa y sin nada, esto lo que hace es crear bolsas de personas en situacion de exclusion
social (Representante Entidad Social).

La sensacion es de tapar agujeros que dejan al descubierto otros sistemas. Creo que
los servicios que se prestan son dignos pero insuficientes. Queda pendiente el
alojamiento de las personas que malviven en asentamientos o en casas ocupadas,
vehiculos... Creo que la garantia del alojamiento deberia articularse de forma que
redujera el impacto en la calle y mejorara las condiciones de vida, de forma global
(Técnica municipal).

Es necesaria una apuesta por un modelo global que atienda el fenomeno de la
llegada de temporeros desde una perspectiva integral y multisectorial. Hay que invertir
esfuerzos en la lucha contra la explotacion y la dignificacion. Una marca de calidad de
la fruta de Lleida que incorpore también las condiciones laborales en que se ha
producido (Técnica municipal).

6. REFLEXIONES FINALES

Lo que nos muestra la investigacion realizada es la indefension: indefension de los
temporeros ante sus contratadores e indefension de los agricultores frente a las condiciones
del mercado internacional. Ante ellos unos representantes politicos, y unas entidades sociales
parcheando o bien en una situacion de indefinicion. Todos parecen sobrepasados por un
contexto de contrageografias (Sassen, 2003) o de glocalizacion (Robertson, 2003).

La investigacion focaliza una de los problemas principales de las campaiias fruticolas y un
encadenamiento de factores que, juntos resultan explosivos: fin de la politica de
“contratacion en origen”; una gran mayoria de los temporeros que se desplaza a la zona
desde otras partes del estado espafiol; tensiones por la bajada de precios de los productos y
por las condiciones laborales de los temporeros; merma de presupuestos y ayudas publicas
para el alojamiento de esta poblaciéon itinerante, todo ello convierte la situacion en
insostenible.

Se desprende de ello una indefension de los trabajadores temporeros; una inadecuacion e
insuficiencia de los servicios existentes para la acogida, que no responden a las necesidades
presentes de los temporeros, por las condiciones en que se desarrolla la campaiia y una trama
de pequeiios pueblos dispersos, sin condiciones para su acogida.

Igualmente, se vislumbra la escasa implicacion de las Administraciones y la inexistencia
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de soluciones efectivas tanto a las demandas de los agricultores como para garantizar el buen
desarrollo de las campafias agricolas, en general.

Asi, deberia ser ineludible un replanteamiento de como se abordan y planifican las
campafias agricolas, debido a la complejidad de las situaciones actuales y la sensacion
generalizada de improvisacion, sin abordaje de las problematicas de fondo.

Aunque quizas este replanteamiento sea dificil realizarlo desde el marco local en que nos
situamos. Sefiala Delgado (2017:14) que el capitalismo “en fase de descomposicion™ en el
que nos encontramos persigue cambios en la geografia del régimen alimentario a escala
mundial y que los gigantes de la agroindustria, deseosos de mayores beneficios se han
lanzado a una carrera desenfrenada de especulacion tanto con las tierras cultivables como con
los productos y precios de aquello que se produce. La horticultura leridana debe, pues, lidiar
en este tablero de ajedrez para encontrar un nuevo equilibrio entre contratadores y
contratados. Este trance nos remite, por tanto, a posibilidades nuevas, que suponen
ensamblajes posibles en las relaciones entre agricultores e inmigrantes, con posibilidades de
alianzas inéditas, y también en las relaciones con las instituciones publicas, que en la forma
vigente no han sido capaces de arbitrar y cumplir con su labor reguladora del sector
(Avallone, 2013).

Cabe, en fin, plantearse qué tipo de agricultura quiere mantener la sociedad. Ello implica
tomar decisiones acerca de si se opta por el proteccionismo y la autosuficiencia alimentaria,
con el arraigo de la poblacion en el medio rural; o se trabaja para la produccion mundial (que
conlleva la produccién masiva, basada en la concentracion parcelaria, que escatima en
salarios y desprecia la seguridad en el trabajo) (Etxerraceta, 2006:233). En definitiva, si se
opta por un modelo de produccion intensiva o por uno de alta calidad -que cuide y valore el
valor afiadido-.
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