POR UN MEDIO RURAL HABITADO
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RESUMO

0 Centro de Desenvolvemento Rural “O Viso” € unha entidade con mais de
30 anos de historia que xorde dun proceso de desenvolvemento comunitario
en Lodoselo -unha aldea concello de Sarreaus (situado ao sueste de Ouren-
se)- espallandose progresivamente a comarca da Limia, que foi dando res-
posta as necesidades de persoas do seu contorno mais préximo -hoxe persoas
de avanzada idade- concibidas como as protagonistas do proxecto porque
tomaron parte no seu desefo e o senten de seu. Asi mesmo, intervense coa
comunidade, menores, persoas adultas, persoas migrantes... ponse en va-
lor “o modo de facer da vida rural” e e impleméntase en coordinaciéon cos
axentes sociais da comarca para facilitar mellores condicions de vida e xerar
procesos de cambio persoais e sociais, na procura dun medio rural habitado
e habitable.

Presentarase inicialmente unha achega descritiva & actividade da orga-
nizacion na actualidade e exporase, posteriormente, unha sucinta analise
interna contrapoiendo, por unha banda, as stas debilidades e, pola outra,
as suas fortalezas dende a perspectiva do autor deste artigo como traballa-
dor social en activo nesta.
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RESUMEN

El Centro de Desarrollo Rural “O Viso” es una entidad con mas de 30 afos de
historia que surge de un proceso de desarrollo comunitario en Lodoselo -un
pueblo del Ayuntamiento de Sarreaus (situado al sudeste de Ourense)- ex-
pandiéndose progresivamente a la Comarca de A Limia, que fue dando res-
puesta a las necesidades de personas de su entorno mas proximo -hoy perso-
nas de avanzada edad- concebidas como protagonistas del proyecto porque
tomaron parte en su disefo y lo sienten suyo. Al mismo tempo, se interviene
con la comunidad, menores, personas adultas, personas migrantes... po-
niendo en valor “el modo de hacer de la vida rural” e implementandolo en
coordinacion con los agentes sociales de la comarca para facilitar mejores
condiciones de vida y generar procesos de cambio personales y sociales, en
la procura de un medio rural habitado y habitable.

Se presentara inicialmente una aproximacién descriptiva a la actividad
de la organizacion en la actualidad y se expondra, posteriormente, un sucin-
to analisis interno contraponiendo, por un lado, sus debilidades y, por otro,
sus fortalezas desde la perspectiva del autor de este articulo como Trabaja-
dor Social en activo en la misma.

PALABRAS CLAVE

Desarrollo, comunidad, rural, inclusion, social.

ABSTRACT

“0 Viso” Rural Development Centre is an entity with more than thirty years
of history which arises as a result of a community development process in
Lodoselo -a village of the Concello de Sarreaus (located in the southeast of
Ourense) - spreading progressively to the Limia region by meeting the needs
of its local people -today elderly people- who were the target of the project
since they took part in its design and who feel it theirs. Meanwhile, actions
are performed with the community, minors, adults, migrants... taking into
account “the rural way of doing things” and implementing it in coordination
with the social agents of the region to provide better life conditions and to
generate processes of personal and social change in search of an inhabited
and habitable rural environment.

A description of the organisation’s activity nowadays will be initially pre-
sented, followed by a concise internal analysis contrasting, on one hand, its
weaknesses and on the other hand its strengths from the point of view of this
article’s author as an active social worker in the same organisation.

KEYWORDS

Development, community, rural, inclusion, social.

@



Por un mundo rural habitado e habitable.Centro de desenvolvemento rural “O Viso”.

INTRODUCION

Para coiecer as orixes do Centro de Desenvolvemento Rural “O Viso” cémpre
remontarse a asociacion cultural “O Cruceiro”, creada no 1985, como res-
posta as inquedanzas dun grupo veciial, que tratou de por en valor a cultura
rural galega. Posteriormente, no ano 1990, froito da observacion das nece-
sidades do seu contorno mais préximo e, da vontade de lles dar resposta a
estas, nace o Centro de Desenvolvemento Rural “O Viso”, baixo o lema de
Antonio Gandoy -fundador de Preescolar na Casa- (citado en Lopez e Candia,
2014) que serve de faro a todas as stas actuacions: “O que é necesario, ten
que ser posible” sostendo que, cando existe o convencemento de que algo
é xusto, se tefien que procurar as formulas para levalo a cabo (pax. 198).

O proxecto nace, pois, nos oitenta en Lodoselo -vila pertencente ao
concello de Sarreaus (un dos once municipios da comarca da Limia, situada
ao sueste de Ourense)-, momento no que tinan lugar os concellos abertos
e onde a vecinanza participaba medio dia a semana en traballos comunita-
rios: meter a auga as casas, acondicionar os camifios... circunstancias pro-
picias en clave relacional para a xeracién dun proceso de desenvolvemento
comunitario -froito da union inicial entre vecifianza do contorno mais proxi-
mo de Lodoselo e Sarreaus; ampliando as fronteiras da iniciativa progre-
sivamente cara a outros pobos deste concello contando coa participacion
dalgln parroco-.

Lodoselo é unha vila do concello de Sarreaus, no interior de Ourense,
unha mais das moitisimas que hai en Galicia e que se esta quedando case
sen xente; moi poucos nenos e nenas, mocidade e -comparativamente- moi-
tas persoas de avanzada idade. Na actualidade hai unhas 60 casas abertas
durante todo o ano; na metade delas viven duas persoas maiores de 65 anos
e noutro terzo unha persoa tamén maior de 65; hai algunha casa na que vive
unha persoa menor de 65 anos e s6 en 16 casas viven 3 ou mais persoas...
Datos que permiten concluir que o medio rural limiao, neste momento, é un
contexto de desesperanza; hoxe vivir na aldea que para algunhas persoas
€ unha moda, supo6n para outras moito sufrimento, estar man a man coa
soidade, coa morte. Se a grande ilusion das e dos nosos antepasados (des-
cendentes e ascendentes) era ter terra e casa propia, a frustracion actual
€ que, acadadas casa e tera, non hai xente (Rodriguez e Bohorquez, 2010).
Trinta anos despois, o C.D.R. “O Viso” é una entidade independente sen
animo de lucro, declarada de Utilidade PUblica, que traballa principalmente
na Comarca da Limia.

A mision da entidade é “acompanar a xente do medio rural da Limia en
procesos de desenvolvemento que asumen o desafio de facer medrar a toda
a persoa e a todas as persoas”. A sUa vision é ser un referente da “utopia
realizable” no medio rural galego, cunha estratexia de desenvolvemento
integral dirixida a poboacion rural mais vulnerable da comarca da Limia; a
través de accions de caracter social, educativas, informativas, econoémicas,
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de formacion e emprego para que a comunidade permaneza no seu medio,
en mellores condicions e cunha maior calidade de vida.

A sGa filosofia bebeu das fontes do desenvolvemento comunitario e da
pedagoxia freiriana “hai que ir as persoas, querelas, aprender delas, empe-
zar co que tefien, construir sobre o que saben. E cando o traballo remate,
saberan das e das e dos mellores lideres: fixérono elas mesmas”. Asi, se nun
primeiro momento -antes dos 90 e na escola da vila- se desenvolvian accions
de reforzo socioeducativo daquela denominadas “Dobleescola”; posterior-
mente, xa na antiga casa reitoral -que tomaria o nome de albergue do Pobo
Escola-, foronse desenvolvendo actividades de educacion para persoas adul-
tas, animacion sociocultural a través de campamentos de veran e do desen-
volvemento do pobo-escola -un auténtico proxecto educativo- (Rodriguez,
citado en Cid e Peres, 2007).

Rodriguez (Cid e Peres, 2007), precursor e portavoz da entidade, concibe
a accion socioeducativa como “unha accion coa vila, da vila e para a vila”.
A destinataria das accions que se desenvolven é a comunidade, sobre todo
maiores e menores. O colectivo principal co que se desenvolven as activi-
dades son menores das cidades galegas, porque no rural cada vez hai menos
nenos e nenas. Hai actividades que oferta a entidade, e outras que demanda
o publico: colexios de ensinanza primaria e secundaria de toda Galicia, gru-
pos de particulares etc.

Segundo sinala Rodriguez (2017) tratase de recuperar o que toda a vida
se fixo nas zonas rurais “se queriamos ter luz ou auga xuntabase a vecifnanza
e faciase. Mais ala de cousas privadas, hai cousas comunitarias. Nos reco-
llemos a idea. O obxectivo € mellorar a calidade de vida da xente que esta
no medio rural. As persoas da cidade cando vefen din que isto é vida, pero
as e os que estamos aqui respiramos soidade, abandono, morte... Queremos
converter o medio rural en habitable, non s6 en visitable”.

Os valores que lle dan corpo a esta experiencia son a inquedanza e o
compromiso prioritarios do C.D.R. “O Viso” -o seu verdadeiro norte en todos
0s seus programas-, por desenvolver unha auténtica educacion integral. Esta
exprésase na mistica e no entusiasmo que se quere brindar e que se recolle
na pedagoxia e metodoloxia:

Da liberacion, da liberdade interior e da conciencia critica.

Do dialogo, da convivencia pacifica e do sentido democratico.

Da expresion, da creatividade e da accion.

» Do sentido das persoas, dos valores, en concreto pola garantia dos va-
lores éticos fundamentais (da xustiza absoluta coas persoas e coa his-
toria, a convivencia fraterna, o respecto e a acollida).

» Do sentido do ben comun, da pertenza a un pobo e da conciencia
historica.

o
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2. OBXECTIVOS

Os obxectivos da entidade estan vinculados ao medio rural e aos colectivos
desfavorecidos -art. 4 do seu estatuto de funcionamento- (Centro de Desen-
volvemento Rural O Viso, 2018):

« Ser lugar de encontro e coordinacién de institucions, grupos e persoas
que traballan e estan preocupadas polo medio rural e a sta especifica
problematica.

« Realizar analises e estudos obxectivos sobre a situacion actual e as
perspectivas de futuro das zonas rurais.

« Ser centro de iniciativas tendentes a impulsar e canalizar accions
conxuntas coas diversas administracions (local, provincial, autonomi-
ca, estatal e internacional) entidades e institucions, pUblicas e priva-
das, tendentes a solucion dos problemas das zonas rurais.

Impulsar a educacion, a formacion, a informacion, a ensinanza e cul-
tura popular do medio rural en todos os seus aspectos e promover o
desenvolvemento e progreso humano, economico e social deste.

« Apoiar cantas iniciativas aparezan a favor da revalorizacion humana,
técnica e econdmica, da agricultura e da ganderia, a vez que se pro-
move a busca de novas actividades sociais e econdmicas, nacidas dun
posible mellor aproveitamento dos recursos humanos e naturais.

Promover a participacion de todos os membros da comunidade e pres-
tar servizos a todos os sectores de poboacion: infancia, mocidade, mu-
lleres, persoas de avanzada idade e outros colectivos en situacion de
marxinacion social, na afirmacion da sGa propia identidade rural e con
referencia especial a familia.

Organizar cantas actividades sexan precisas para a mellor informacion
e formacion nos diversos campos: economia social, emprego, coopera-
tivismo, asociacionismo, necesidades de equipamento e asistenciais,
rehabilitacion do medio fisico natural, proteccién da biodiversidade,
eficiencia no uso dos recursos naturais, economia, transformacion e
comercializacion agraria e gandeira, animacion sociocultural, lidicas e
de potenciacion da expresion e comunicacion, do artesanado, turismo
rural etc.

« Ser unha entidade prestadora de servizos a mocidade na que se integra-
ran mozos e mozas con idades comprendidas entre os 14 e os 30 anos;
organizando cantas actividades sexan precisas para alcanzar todos os
fins incluidos no artigo 4.° (fins desta asociacion) de forma especifica
para este sector da poboacion.

Prestar especial atencion e apoio, a través de programas especificos
aos colectivos de persoas con diversidade funcional, enfermas mentais,
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menores en situacion de conflito e risco social, migrantes, minorias
étnicas, persoas de etnia xitana... e outros colectivos en situacion de
vulnerabilidade.

Encamifar todas as actuacions a fomentar o desenvolvemento do prin-
cipio de igualdade de xénero.

« Ser unha entidade de accion voluntaria que promova e fomente a for-
macion, a sensibilizacion, a informacion e a participacion de volunta-
riado na entidade e outras asociacions ou entidades e programas de
voluntariado.

3. PERSOAS DESTINATARIAS

As persoas destinatarias dos programas de intervencion, dos servizos ou
equipamentos do C.D.R. “O Viso” son as persoas de avanzada idade e/ou
dependentes, menores en idade infantil, primaria e xuvenil, mocidade en
xeral, poboacion adulta, as denominadas persoas en risco de exclusion social
ou situacion de vulnerabilidade etc.

4. EXECUCION

No que atinxe & abordaxe comunitaria do C.D.R. “O Viso” no momento en
que é preciso informar & vecifianza proponse unha xuntanza -xeralmente un
domingo- na antiga escola da vila onde se abordan determinadas cuestions
como cubrir novas necesidades etc. practica que se desenvolvia nas orixes
da iniciativa cando a comunidade precisaba xuntarse para debater algin
tema comunitario a un toque de campa.

Dende o equipo multidisciplinar do C.D.R. “O Viso” desenvélvese unha
metodoloxia participativa procurando a maxima da implicacion e autonomia
das persoas destinatarias en todas as actividades. Asi pois, a metodoloxia de
traballo segue, xeralmente, o seguinte proceso:

» Coordinacion entre as e os profesionais do equipo multidisciplinar por
areas de traballo, que se materializa en reunions de coordinacion en-
doxenas para programar o traballo que se vai desenvolver e avaliar, o
que se ten feito.

« Coordinacion interdisciplinar cos outros axentes sociais da rede ins-
titucional publica -servizos sociais comunitarios basicos-, institucions
educativas -colexios e institutos- privada -tecido empresarial-, de ini-
ciativa social -outras entidades sociais da comarca ou fora dela-, mo-
vemento vecinal, tecido empresarial etc. para reforzar, mudar, adaptar
e crear novas sinerxias que permitan a implementacion axeitada dos
proxectos nun dialogo continuado por darlles resposta as necesidades
da comarca e das xentes que nela habitan.

o
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« Intervencion e fase operativa dos proxectos, dende o que da apertura
aos programas, as suas intensidades, forma de participacion. Editanse
diferentes medios informativos -carteis e dipticos- que se reparten po-
los principais centros de interese da comarca e actualizanse as redes
sociais e paxina web para chegar a cidadania.

5. AREAS DE ACTUACION E ACTIVIDADES

A derradeira reformulacion do Plan estratéxico e do organigrama da entida-
de deu cabida a 4 grandes areas de traballo na entidade:

A educativa-ambiental e de promocion dos contornos rurais que se com-
pon dos seguintes programas e equipamentos:

» Pobo-escola. Seguramente o programa mais cofiecido. Ven ser, segundo
apuntan, Rodriguez e Bohorquez (2010):

« “Un museo vivo”: o importante son as persoas (non tanto os obxectos),
compartir o presente e o futuro -o proxecto- sen esquecer o pasado
onde se enraiza a identidade cultural. Dende o 1994 a través de acti-
vidades organizadas promovese unha ocupacion activa, Util e creativa
do tempo libre dispoiiible polas persoas mais maiores xa que son es-
tas, as que actian como portavoces da sUa propia cultura a través dos
obradoiros que se ofertan en dito proxecto, ao tempo que se potencia
0 contacto coa natureza, o seu coilecemento e respecto. E unha expe-
riencia educativa e concienciadora a nivel comunitario na que a vila de
Lodoselo se transforma nunha escola que da a conecer os seus valores,
costumes e actividades. A propia vecinanza é a “mestra” que ensina as
actividades rurais co apoio do equipo encargado da dinamizacién da
entidade. (pax. 25)

Estas actividades (facer o pan no forno comunal, fiado, elaboracion
de tinturas naturais, cesteria, paseo en burro, coidado de animais de
curral, actividades medioambientais, traballos de horta e invernadoiro
etc.) ofértanse a grupos escolares, asociacions e entidades culturais,
coa posibilidade de pasar un ou varios dias de convivencia no Albergue
de Lodoselo.

Albergue. Na antiga casa reitoral -que foi de labranza- restaurada e
habilitada, disponse de aloxamento durante todo o ano para os grupos
que queiran conecer e participar desta experiencia, ou que simple-
mente prefiran aloxarse, para levar a cabo as sGas propias actividades:
colexios, movementos infantis e xuvenis, persoas maiores, grupos de
formacion e tempo libre, asociacions, familias, amizades etc. Conta
cunha capacidade de 40 prazas, dispostas en liteiras. O equipamento
esta adaptado e sen barreiras arquitectonicas. O equipamento permite
acollerse a calquera destas tres posibilidades: utilizacion dos locais cos
que conta a casa: comedor, biblioteca, habitacions, bafos, salas de re-
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unioén, xogos etc.; servizo de cocifia; dispoier do equipo de educadores
e educadoras sociais da entidade.

Aula da Natureza. Espazo pechado con invernadoiro -propicio para os
cultivos-, equipamentos para os animais (entre outros hai coellos, ove-
llas, galifas -de varias razas-, burros etc.). No quefacer da entidade
tentouse transmitir moito mais que a mera experiencia da natureza,
senon tamén, a da comunidade en clave de educacion ambiental: par-
ticipar, axudar, colaborar, contribuir, intervir... non é cuestion de tratar
0 medio como unha entidade disociada das persoas, polo que, non se
pode separar o humano do medio.

Concibindo a vila en toda a sGa dimension, ao albergue e a aula da na-
tureza como espazos educativos, neles tenen lugar:

Campamentos de veran nos meses de xullo e/ou agosto nos que par-
ticipan menores da bisbarra, principalmente, pero tamén féra dela.
Ademais das actividades de lecer e tempo libre, no campamento des-
envolvéronse obradoiros medioambientais e de posta en valor do acer-
vo cultural galego.

Obradoiros de reciclaxe, plantas medicinais, plantacion, reutilizacion
coa finalidade de que as e os menores comprendesen a problematica
ambiental desencadeada polos lixos domésticos e como contribuir a
atallalos. Tentase mellorar o seu conecemento sobre o medio natu-
ral mais inmediato, cofecer as técnicas basicas de compostaxe para a
transformacion dos residuos organicos en compost. Obradoiros de orni-
toloxia, en colaboracion coa Sociedade Galega de Ornitoloxia e o Grupo
de Rehabilitacion da Fauna Autoctona e o seu habitat (GREFA).

Ludo-biblioteca itinerante, actividade a través da cal se achegan as
persoas da comarca ferramentas para o seu tempo de lecer, facendo
cousas tales como o préstamo de xogos tradicionais e do mundo e a
cesion de material didactico, divulgativo etc.

Actividades lUdicas para toda a comunidade, celebracion de festas e
costumes populares, dia das persoas maiores, Entroido, magosto etc.

Programa de educacion infantil-familiar incorporado dende 2015, e que
rebrota o alento do Preescolar na Casa dende 1977 -na Limia dende o
1985 ata o0 2012- concibese como un servizo socioeducativo e de apoio
as familias coa posta en marcha de espazos de encontro educativos.
Encontros semanais ou quinquenais que potencian unha parentalidade
positiva nos que participan as familias e as crianzas e unha profesio-
nal da entidade. Unha persoa educadora, animadora, mediadora de
interaccions entre as persoas adultas e as menores en idade infantil,
promotora de reflexions educativas sobre estilos e pautas de crianza.

45)
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» Programa de conciliacion en periodos non lectivos como o veran ou
o Nadal, aproveitando espazos publicos como a Casa da Cultura e da
Xuventude do Concello de Xinzo de Limia e combinandoos coas instala-
ciéns de Lodoselo. Nestes tense dado atencién a menores en idade in-
fantil e primaria mediante un proposta socioeducativa e de animacion
no tempo libre.

Area de atencion & comunidade: servizos de proximidade.

A idiosincrasia dos servizos de proximidade foi ir tecendo unha estra-
texia integral para por en valor “o dereito das persoas a envellecer
no seu medio”, a través dunha carteira de servizos que van dende o
comedor social e no domicilio, hixiene e coidados persoais, fisioterapia
e rehabilitacion, terapia ocupacional, atencién psicosocial, podoloxia,
actividades fisicas e lUdicas e transporte adaptado. Son de destacar:

» O centro “Lodoselo” é un equipamento dilirno para a prevencion da
dependencia a través do cal se fomenta a autonomia persoal e se lles
presta apoio as familias da contorna. Tratase dun centro aberto as per-
soas, para a comunidade rural, onde son parte activa e non so percep-
toras de servizos. Conta cos seguintes servizos: manutencion; hixiene
e coidados persoais; fisioterapia e rehabilitacion; terapia ocupacional,
atencion psicosocial; podoloxia; actividades fisicas e ludicas; servizo
de transporte adaptado para traslados ao centro.

Vivenda comunitaria “A t0a outra casa” conta cunha capacidade para
albergar a 12 persoas maiores e os servizos de manutencion, lavado de
roupa, limpeza e apoio preciso para a realizacion das actividades da
vida cotia segundo as necesidades particulares (aseo, coidados, admi-
nistracion de medicacion...). Conta con dlas camas para unha estancia
temporal en situacién de emerxencia e/ou circunstancias especiais.
Optouse por un modelo de convivencia proximo, na medida do posible,
6s modos de vida normalizados supofendo unha alternativa de conti-
nuidade & vivenda habitual.

O centro de inclusion € un establecemento aberto, non residencial,
destinado fundamentalmente a promover a inclusion e participacion de
toda a comunidade, como medio e transito a sociedade onde se oferta:

o Comedor social. En funcionamento dende febreiro de 1999, inicialmen-
te, tivo lugar no comedor da antiga casa reitoral e, dende o 2012,
ten lugar no centro de inclusion, contando cunha capacidade para 30
persoas. Dispon de xantar de luns a domingo, todos os dias do ano,
no que se oferta o servizo as persoas que o precisen. O servizo conta
con subministracion externa, naqueles casos en que non poida acudir
ao centro ou prefira recibir unha bandexa no seu domicilio. Disponse
de prezos adaptados, a segundo capacidade adquisitiva, logo de valo-
racion social, da idoneidade de implementacion deste servizo e a sta
modalidade.
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« Servizo de lavanderia de luns a venres, no que se recolle no domicilio das
persoas usuarias a roupa e se devolve xa lavada e lista para o seu uso.

« Servizo de hixiene e roupeiro para fomentar a hixiene das persoas usua-
rias e o seu coidado persoal, contase con duchas adaptadas para aque-
las persoas que o precisen.

« Servizos no domicilio:

« Coa finalidade de que as persoas de avanzada idade e/ou dependentes
poidan permanecer no seu fogar e cunhas mellores condicions de vida,
tamén se ofrecen os seguintes servizos para aquelas persoas maiores e
as sUas familias e persoas coidadoras: servizo de transporte adaptado;
servizo de terapia ocupacional e rehabilitacion no domicilio; servizo de
rehabilitacion fisico-funcional; servizo de préstamo de axudas técni-
cas; servizo de acompafamento hospitalario e xestions basicas.

Area de inclusion social e laboral.

o “Ruralemprégate”. Programa para a incorporacion social e laboral de
persoas en risco de exclusion. Conta cos seguintes servizos:

« Informacion, valoracion, orientacion e asesoramento social.

» Servizo de apoio a inclusién sociolaboral a través de itinerarios de in-
clusion nas slas duas linas (Decreto 61/2016):

Seccion de inclusion basica para a incorporacion persoal e social de
persoas en risco de exclusion. No marco destes itinerarios desenvolven-
se actuacions formativas de espafiol basico para mulleres migrantes, de
habilidades sociais, e actividades de promocion da interculturalidade
entre outras.

Seccion de inclusion e transicion ao emprego para a insercion sociolabo-
ral de persoas en risco de exclusion. No marco destes itinerarios incor-
porase formacion ocupacional adaptada a persoas en risco de exclusion
e con posibilidade de empregabilidade na zona de actuacion (axudante
de cocina, mantemento de xardins e espazos verdes sostibles, acondi-
cionamento e conservacion do medio natural, tapiceria etc.). Tamén se
desenvolven obradoiros mensuais de animacion sociolaboral en grupo.
Outro dos servizos cos que conta é o de intermediacion laboral co em-
presariado ou particulares que demandan recursos humanos.

Contase coa homologacion por parte do Servizo Plblico de Emprego de
Galicia das duas especialidades de atencion sociosanitaria a persoas
dependentes -en institucions sociais e no domicilio- e, recentemente,
obtivéronse a de dinamizacion comunitaria e de actividades de tempo
libre infantil e xuvenil.
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» Programa de emerxencia social para persoas en situacion de risco ou
exclusion social. A través da coordinacion interdisciplinar cos servizos
sociais comunitarios basicos da comarca préstaselles acollida e aseso-
ramento as persoas usuarias procurando a sua inclusion activa nos tra-
mos da solicitude de prestacions de ingresos minimos (RISGA, AlS...).
Disponse do servizo de repartimento de produtos basicos de alimenta-
cion; hixiene e de limpeza do fogar; bombonas de gas; pago puntual de
alugueiros, facturas de subministracion da auga ou da luz etc.

Subscribiuse un convenio co Banco de Alimentos de Ourense para a
percepcion perioddica de alimentacion, e tamén se actia como Organi-
zacion Asociada de Reparto (OAR) do Fondo Europeo de Axuda as Per-
soas mais Desfavorecidas (FEAD). Participouse en eventos benéficos e
campanas solidarias onde a recadacion acadada vai dirixida as persoas
beneficiarias deste programa.

Area de informacion e participacion social.

« Centro de Informacion Xuvenil e servizos integrados da Limia, actual-
mente o Unico da Comunidade Auténoma de Galicia que non pertence
a ningln organismo publico, dende o 2000, a través do cal se pretende
achegar a sociedade limia todas aquelas informacions que poidan ser do
seu interese e utilidade, asi como facilitar o acceso a axudas, subven-
cions e outros recursos que poinen en marcha as diferentes administra-
cions. Deste xeito, facilitase pois a toda a comunidade, especialmente
a mocidade, a insercion laboral, a mellora da formacion profesional e
educativa, a promocion do asociacionismo e a participacion social e
cultural. Campanias informativas e de sensibilizacion: Dia Internacional
das Mulleres, Dia de Loita Contra a Violencia de Xénero, Dia mundial de
Loita Contra o VIH/SIDA, Dia Internacional do Voluntariado, Dia Inter-
nacional dos Dereitos Humanos etc.

Comercio xusto e Escola de Tempo Libre “Limicorum”. Desenvolvemen-
to de campanas de sensibilizacion sobre comercio xusto nos institutos
de ensino secundario da zona e nalgins dos dias de feira na Vila de
Xinzo de Limia. Realizacion do Curso de Monitor/a de Actividades de
Tempo Libre no Periodo Estival e non Lectivo.

Accion voluntaria. Desenvolvemento do Servizo de Voluntariado Euro-
peo (SVE) e da accion voluntaria. Considérase clave o reconecemento
do tempo e da dedicacion de todas as persoas que suman ao proxecto
polo que se conmemora a accion voluntaria e comunitaria con encon-
tros ludicos nas instalacions de Lodoselo.

6. COORDINACION E ALIANZAS

0 C.D.R. “0 Viso” forma parte dende o ano 1990 da Confederacion de Centros
de Desenvolvemento Rural “COCEDER”, froito da union entre tecido produ-
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tivo rural espallado pola xeografia espafola para optaren ao financiamento
estatal e xuntaren sinerxias a favor da sustentabilidade das zonas rurais.

Segundo sinala Rodriguez (2002):

“Por todo isto é necesaria unha cultura de alianzas entre o campo e a cidade
(plataforma rural), entre as persoas produtoras e as consumidoras porque na
medida en que se afronte ese desafio haberd esperanza. Pero, non hai camifo
feito para a transformacion, a transformacion é o camifio. E, para transformar
hai que participar porque soé participando se aprende a participar”. (pdx. 4)

Ata o ano 2017 a principal fonte de financiamento fora a convocatoria
anual dos fondos do IRPF (0,7 %) dende o Ministerio de Sanidade, Servizos
Sociais e Igualdade (MSSSI); as actuacions subvencionadas dende a Conselle-
ria de Politica Social -que contan, nunha importante porcentaxe, co cofinan-
ciamento do Fondo Social Europeo e do Fondo Europeo de Desenvolvemento
Rexional-; a Deputacion de Ourense e, tamén financiamento privado, como
a da Obra Social “La Caixa” entre outras. Segundo consta ha Memoria anual
do ano 2016 (C.D.R. “O Viso”, 2016), a organizacion ten unha dependencia
do 62 % de fondos publicos, e unha xeracion de recursos propios do 38 % -
provenientes da aldea escola e, sobre todo, da vivenda comunitaria e dos
servizos de proximidade-.

Mantense unha coordinacion continuada cos axentes sociais da Comarca
da Limia a través da subscricion de convenios de colaboracion e a realiza-
cion de reunions de coordinacion periodicas para debater aquelas cuestions
que lle afectan a comarca, as persoas usuarias e/ou participantes coas que
se intervén etc. Por suposto tamén se considera a comunidade como un dos
piares do proxecto, polo que, de cando en cando se convoca para analizar
ou debater cuestions comunitarias.

No que respecta a rede institucional pUblica, cabe destacar a coordina-
cion cos servizos sociais comunitarios basicos dos municipios que confor-
man a comarca, o Dispositivo Técnico-Comarcal de Insercion Sociolaboral
de Sarreaus. Formase parte como entidade membro da Rede galega de loita
contra a pobreza e a exclusion social “EAPN-Galiza”. Subscribironse conve-
nios de colaboracion coa Universidade de Santiago de Compostela e coa Uni-
versidade de Vigo, coa Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro (UTAD).
Convenio de colaboracion cos institutos de ensino secundario IES Cidade de
Antioquia e IES Lagoa de Antela, e tamén cos CEIP da comarca. Mantense
coordinacion con outras entidades de iniciativa social como APES Asociacion
para a Promocion da Educacion Social, a delegacion local da Cruz Vermella,
a Fundacion Juan Sonador, Asociacion Centro “Trama”, EmauUs Fundacion So-
cial, Asociacion Filantropica Boa Vida Inclusion Social Activa de Pontevedra,
co Banco de Alimentos de Ourense, co Servizo Xeral de Penas e Medidas Al-
ternativas de Ourense (SGPMA), co Servizo Social Penal Externo de Ourense
etc. Convenio de colaboracion con entidades de accion voluntaria de Hun-
gria, Francia, Alemana, Letonia etc.
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7. PROMOCION E DIFUSION

Como se expuxo anteriormente, mantéfnense as xuntanzas propias dos con-
cellos abertos, no que respecta as cuestions comunitarias que afectan as ac-
tuacions do C.D.R. “O Viso”, polo que se convoca a vecifanza para debater
aqueles aspectos cun interese comunitario na medida de preservar a parti-
cipacion dende abaixo cara enriba e manter a idea de proxecto colectivo e
comunitario.

Participase activamente nos medios de comunicacion locais e provinciais,
no xornal La Regién de Ourense, xornal Barrios Xinzo-Verin, dende A Limia
etc. Dende hai uns anos actualizouse a paxina web, e estase na rede social
Facebook, no Instagram, no Twitter etc.

Ao longo da sUa historia participouse en numerosos encontros e/ou even-
tos con relacion ao medio rural facendo polo tanto rede con outras entida-
des, organizacions, sociedade civil para dialogar sobre as problematicas co-
muns e como lles dar resposta a estas tecendo rede. Participouse xunto con
outros organismos do ambito comunitario, estatal e autonémico no Proxecto
Symbios no que se pretendeu achegar a realidade das zonas rurais e solu-
cions innovadoras ao despoboamento.

8. PARTICIPACION DAS PERSOAS
DESTINATARIAS E DA COMUNIDADE

Inicialmente e, como se dixo, o proxecto de desenvolvemento comunitario
nace una época dos “concellos abertos” onde medio dia 4 semana a veciian-
za se dedicaba a limpar as ruas, meter a auga as casas... Ao longo dos anos
e coa teima de darlle resposta as necesidades da xente das vilas, foronse
xerando distintos recursos e equipamentos para a atencion -sobre todo- das
persoas maiores -concibidas como suxeitos e protagonistas do proxecto e das
actuacions que precisaban para o seu envellecemento-.

As persoas promotoras da iniciativa cando son preguntadas pola receita
ou replicabilidade do proxecto alegan a abordaxe comunitaria e diacroni-
ca que permitiu chegar ata a actualidade. Destacan as achegas altruistas
de moitas mulleres que contribuiron a que, moitos servizos, se puidesen
materializar.

Nos Ultimos anos tamén se celebrou unha xornada de convivencia para
voluntariado, a que se convidaron as outras entidades de iniciativa social da
comarca da Limia, tales como a delegacion local da Cruz Vermella, Asocia-
cion LIMISI Diversidade Intelectual, Caritas interparroquial “Val do Salas”,
Asociacion ALGARIA Discapacidade Fisica, as persoas que traballan, son vo-
luntarias, e/ou estan vinculadas con estas para conmemorar e pér en valor
o traballo voluntario e comunitario das persoas nunha xornada ludica en
Lodoselo.
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O proxecto “Axitdame a quedar” que é o slogan co que se coflecen os
servizos de proximidade nace tendo en conta as necesidades detectadas
na stia zona de actuacion, recollidas no Estudo sobre a demanda potencial
da prestacion de servizos para persoas maiores na comarca editado a finais
do século pasado. As primeiras actuacions que xerminou este estudo eran
informativas e tifan un caracter preventivo, posteriormente, introducironse
servizos de proximidade propiamente ditos como o Comedor social, trans-
porte... A calidade de vida depende en boa medida das posibilidades que
tefan as persoas de satisfacer axeitadamente as suas necesidades funda-
mentais. E isto presenta un dilema non s6 en pensar como se pode axudar,
senon, sobre todo, en como lles gustaria as persoas destinatarias recibir esa
axuda (Direccion Xeral de Maiores e Persoas con Discapacidade, 2016).

9. RESULTADOS E IMPACTO, E ANALISE INTERNA SOBRE
OS RETOS AOS QUE SE ENFRONTA A ENTIDADE

0 C.D.R. “O Viso” ten un notable impacto na comarca da Limia e fora dela
complementando onde non chegan as administracion plblicas. Na ultima
memoria editada sobre a actividade da entidade do pasado ano 2017 e, den-
de unha dptica mais cuantitativa, compre destacar:

» Na area educativa-ambiental chégase anualmente a 2 500 persoas, so-
bre todo, a través do pobo-escola. Estas actividades permiten a xera-
cion dun 2 % dos recursos econémicos propios.

 Na area de atencion a comunidade-servizos de proximidade participan
anualmente unha media de 500 persoas. Esta é a principal area da en-
tidade, en canto ao volume de persoas que atende como a xeracion de
recursos economicos propios que incorpora, arredor do 36 %. Tamén o
é pola idiosincrasia comunitaria da entidade en tanto que a vecifianza
“a sente de seu”.

« Na area de inclusion social e laboral participan anualmente 200 persoas
nas sUas diferentes actuacions integrais.

 Na area de informacion e participacion social chegouse a mais de 7 000
persoas anualmente.

A nivel cualitativo:
« A consecucion dos obxectivos das accions desenvolvidas.

« A atencion e abordaxe de calidade das actuacions da entidade que re-
quiren da participacion das persoas destinatarias no desefo destas e na
sUia avaliacion continuada.

« A traxectoria que avala a entidade como motor e axente de desenvol-
vemento rural que é referendada, en diversas ocasions, como referente
na participacion da comunidade.
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A atencion as necesidades reais de moitas persoas que se atopan en
situacions de vulnerabilidade non cubertas polas administracions publi-
cas no eido local a través dunha abordaxe inclusiva.

« A xeracion de oportunidades laborais e o0 mantemento de postos de
emprego dende o ambito da economia social.

« A sensibilizacion ao empresariado para que, en base a accions de res-
ponsabilidade social, permitan a participacion de persoas arredadas do
mercado laboral en accions de formacion e emprego.

Na actualidade a entidade conta con mais de vinte profesionais con con-
trato laboral, entre os que se atopan: persoal de administracion, educadores
e educadoras sociais, traballador social, psicologa, terapeuta ocupacional,
monitores de tempo libre, técnicas de atencion sociosanitaria a persoas
dependentes en institucions sociais, cocifieiros e cocifieiras etc. Boa parte
deles como persoal con contrato laboral fixo, e outros, a través de contrata-
cions subvencionadas como programas de cooperacion, Programa de garan-
tia xuvenil etc. No marco da economia social, e na prestacion de servizos as
persoas, o C.D.R. “O Viso” sitlase como unha das entidades que empregan
a mais persoas no ambito territorial da bisbarra limia.

O C.D.R. “O Viso” é un referente a nivel galego en canto a motor de
desenvolvemento rural porque puxo en valor a axuda mutua vecinal como
filosofia de base sobre a que asentarse. Os equipamentos que existen en
Lodoselo foron respondendo as necesidades da vecifianza que non queria
marchar do seu contorno e ser desarraigada. Mantén ata a actualidade as
sUias practicas asemblearias, xa que cando existe unha necesidade concreta
xUntase a vecifianza e proponse o xeito de lle dar resposta a esta. E, polo
tanto, unha referencia porque lles deu resposta as necesidades da xente do
contorno de Lodoselo mantendo os valores da axuda mutua vecinal polo que,
as persoas que participan dalgin dos seus servizos, “o sente seu” porque
tomou parte no seu deseno.

Como contrapartida compre apuntar o peso ininterrompido que recae so-
bre unha minoria os custes persoais deste proxecto tanto na dispofibilidade
horaria como no sustento a todos os niveis. Un dos retos de futuro da enti-
dade seria conservar o modo de facer da vida rural mantendo a idiosincrasia
da entidade evitando o seu desarraigamento.

Nunha analise interna, que tefla en consideracion as stas debilidades e
as suas fortalezas, quedaran expostos os retos de futuro aos que se enfronta
a entidade.

Algln dos seus puntos frouxos son:

« Asustentabilidade nun futuro a medio prazo debido aos custos persoais
que lles supdn as persoas cofundadoras -que viven no proxecto- e que
dirixen ata a actualidade a organizacion.
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» Xunta directiva con certa obsolescencia en determinados cargos e cun
perfil androcéntrico.

« A fragmentacion da base social da entidade debido a diferentes facto-
res endoxenos e esoxenos.

A lexislacion e procedementos de control ou auditoria empregan un
marcado corte urbano e esixen dunha rastrexabilidade dificil de cum-
prir por parte das e dos profesionais da entidade.

A elevada dependencia de fondos subvencionados que require a entida-
de sita nun panorama desalentador e de incerteza, no que os banda-
zos do mercado laboral poden afectar a cobertura das necesidades das
persoas usuarias ou participantes nas actuacions e as persoas emprega-
das que as atenden.

A tension entre o traballo técnico do equipo multidisciplinar caracteri-
zado pola especializacion das suas funcions, e a flexibilidade comunita-
ria idiosincrasica do proxecto.

Un modelo de xestion directivo dificilmente sustentable nun futuro no
medio ou longo prazo.

Algunha das slas fortalezas ou potencialidades:

» A posta en valor do modo de facer da vida rural caracterizada polo
cotian e pola axuda mutua veciiial como prevencion fronte a exclusion
social.

A actual xunta directiva poderia renovarse mediante o acceso de novas
persoas promovendo a paridade e equidade nos postos de representacion.

« A xeracion de recursos propios derivados dos servizos de proximidade
para as persoas maiores seguen suponendo ingresos econémicos para a
sustentabilidade dunha parte importante da entidade.

o Un grupo de persoas mozas nativas estan vinculadas a través dunha
relacion laboral coa entidade.

 Equipo multidisciplinar con numerosas profesions que achegan riqueza
e calidade ao proxecto que poderian implicarse no futuro da entidade.

10. APRENDIZAXES DA EXPERIENCIA

Segundo apuntan Rodriguez e Bohérquez (2010) a experiencia do C.D.R. “O
Viso” non é algo seu (nin da Xunta Directiva que o dirixe na actualidade)
senon do patrimonio da comunidade, da xente, do traballo feito... En ninglin
momento se tivo a tentacion de querer crear o que xa existia; o empeno foi
partir do que xa habia feito ou houbo noutro momento, asumilo e axudalo,
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darlle sentido. Desenvolver o que xa existe e esta ben. Pero hai que ter
“sensibilidade” para ver, e aqui sinalan que o afecto tamén se educa.

11. CONCLUSIONS

Tras a analise anterior poderian sinalarse unhas conclusions compara-
tivas finais:

« Poderia atribuirse a personalizacion e a direccion por control como
unha das fraquezas do proxecto no tocante & sla insustentabilidade
nun futuro a medio prazo; non obstante, existen outros modelos de
xestion colaborativos e de cooperacion cos que promover o futuro da
entidade sen o seu desarraigo e identidade comunitaria.

o A actual xunta directiva esta proxima ao seu envellecemento e maior-
mente masculinizada, pero pode dar paso ao ingreso de xente nova
para equilibraren a presenza de mulleres e homes en postos de repre-
sentacion e incentivar a sla sustentabilidade.

A excesiva burocratizacion que esixen as institucions tanto no referen-
te a temas de xestion como na xustificacion dos fondos subvencionados
pode ser contrarrestada por persoal técnico capacitado.

A intervencion preventiva e proactiva desenvolvida que se anticipe as
demandas mais urxentes da poboacion debera aproveitar os recursos
propios e a autonomia destas persoas concibidas como protagonistas na
medida en que toman parte en acciéns centradas no seu desenvolve-
mento persoal e social.

Para a sustentabilidade nun futuro a medio prazo da entidade debera
premiar a cooperacion das persoas que asuman o desafio de vincularse
ao seu futuro, coa maxima de permitir a conciliacion da sta vida per-
soal, familiar e laboral.

Mais ala da burocratizacion & que se ven sometidas as actuacions dou-
tras entidades, debe acadarse o equilibrio preciso entre a profesio-
nalizacion que requiren algunhas actuacions e as abordaxes axiles e
proximas ao contorno das persoas que pasan pola participacion da co-
munidade en clave relacional e preventiva.

E de interese dende a perspectiva do traballo social o desenvolvemento
dos seus tres niveis de intervencion, dende o traballo social de casos, ao de
grupos e ao enfoque comunitario; este Ultimo é caracteristico da traxecto-
ria da entidade como preventiva e proactiva das accions que se van desen-
volver. Tamén o ¢é a filosofia da axuda mutua veciial como canle de acceso
aos bens e servizos necesarios para a subsistencia, perspectiva afastada
da caridade e beneficencia que non lles concede dereitos as persoas que a
reciben.
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