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RESUMEN

En este articulo se presenta una investigacion de caracter teérico documental con el fin
de analizar gestién de la investigacion en las universidades experimentales. En este
sentido se llevd a cabo una revision del estado del arte en materia de gestidon
investigativa, con el objeto desarrollar una contrastacion teérica sobre la sobre la
insercion en un nuevo paradigma de la gestion de la investigacion universitaria
venezolana, analizando su realidad y perspectivas sobre la base de buscar salidas a la
construccion de la idea de una investigacion con pertinencia social; teniendo como base
la participacion en las funciones béasicas de la comunidad universitaria y en particular,
de la comunidad cientifica y sus autoridades universitarias; considerando la
coordinacion de areas criticas de trabajo y lineas de investigacién, cuyos resultados
responden al mejoramiento de calidad de vida de las generaciones futuras por la
bldsqueda de un desarrollo sustentable.

Palabras claves: Gestion, Investigacion universitaria, gestién del conocimiento.

ABSTRACT
This article presents a theoretical investigation documentary is presented in order to
analyze research management in the experimental universities . In this sense,
conducted a review of the state of the art in research management, in developing a
theoretical contrast on the on inserting a new management paradigm of Venezuelan
university research object , analyzing its reality and perspectives on the base to find
solutions to the construction of the idea of an investigation with social relevance; on the

37


mailto:frejoroa@gmail.com

CIENCIAMATRIA
Revista Interdisciplinaria de Humanidades, Educacion, Cienciay Tecnologia
Afio IV. Vol. IV. N°6. Enero - Junio 2018
Hecho el depdsito de ley: pp201602FA4721
ISSN-L: 2542-3029; ISSN: 2610-802X
Universidad Nacional Experimental Francisco de Miranda (UNEFM). Santa Ana de Coro. Venezuela

Freddy José Rodriguez Acasio

basis of participation in the basic functions of the university community and in particular
the scientific community and university authorities ; on the basis of coordination of
critical areas of work and research , the results of which respond to quality improvement
of life of future generations in the pursuit of sustainable development.

Keywords: Management, University research, knowledge management.

INTRODUCCION

El espiritu de los tiempos que transitan se caracteriza por una marcada crisis
civilizacional, y obviamente, una crisis de los modos de pensar desde una perspectiva
gerencial, de los sistemas de representacion que sirven de marco para la concepcion, la
organizacion y la produccion de los saberes, y por ende, de los modelos educativos
instaurados, en especial en la universidad y todos los procesos que se llevan a cabo en
esta.

Concebida esta ultima como organizacién que debe estar bien estructurada que tiene la
responsabilidad de crear y colocar a disposicion de la sociedad saberes pertinentes,
siendo esta una plataforma clave para incidir en las transformaciones necesarias de la
sociedad. Ahora bien, dada la complejidad, velocidad y profundidad que los cambios
organizacionales y gerenciales imprimen a las formas de producir, organizar, comunicar
y transformar el conocimiento, resulta evidente que las concepciones, visiones y
supuestos de las funciones universitarias, en especial la gestion de la investigacion se
encuentren un tanto deslegitimadas por sus principios, criterios, valoraciones y por el
impacto de sus acciones.

Por lo que de forma permanente se encuentran en tension con las exigencias del
mundo actual. En el caso particular de la investigacion, una de las tres funciones
cladsicas que dan sentido a estas instituciones, responde a una perspectiva
paradigmatica, a un modelo instaurado, a un enfoque estructural funcional (técnico-
burocratico) agotado en su capacidad para dar respuesta a los problemas claves de la
institucion y de la sociedad en su conjunto, principalmente por la rigidez de sus

principios, matrices epistémicas que le sirven de soporte y a su vez de la ausencia de
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un modelo gerencial que permita gestionarla desde una perspectiva mas humana y que
tributen en las necesidades organizacionales.

En este sentido, busco poner en la mesa de discusion la revision de la nocion clasica de
la gestion de la investigacion, propia de la universidad moderna, asociada a un modo
de ser, de pensar, de producir y de reproducir la vida, el hombre y la humanidad, que ha
imperado a lo largo de cuatro siglos. Asi mismo, es pertinente tener en consideracion la
reflexion de (lanni Gémez, 2016, p. 2), al sefialar que “La universidad moderna debe,
necesariamente, hacer una revision urgente de los supuestos tedricos y practicas
educativas que se desarrollan en los espacios de aprendizaje, si quiere apuntar a una
formacién pertinente”.

De este modo, avanzamos en la construccibn de propuestas que permitan ir al
encuentro con la investigacion necesaria, capaz de reinventar otras formas de producir
conocimiento, de entender y comprender la complejidad de la condicién humana, de los
fenémenos, de las circunstancias y de los procesos que harian posible una nueva
gestion investigativa universitaria, basada en otras formas de pensar, coexistir y

generar investigacion acorde a las necesidades existente en la sociedad.

EL ESTADO DEL ARTE Y EL ESTADO DE LA CUESTION

La investigacion es una de las actividades primordiales de la misién universitaria toda
vez que constituye un factor determinante en la actualizacién y profundizacion del
conocimiento. De alli que sea de relevante necesidad gestionar la investigacion de
manera -sistematica y continua, direccionada como actividad transversal a otras
funciones universitarias. Desafortunadamente, Venezuela carece de una cultura
investigativa apoyada en una visidbn compartida del valor estratégico de la investigacion
para el desarrollo sustentable del pais.

La Asociacion Venezolana de Gestion de Investigacion y Desarrollo (AVEGID, 2012:
85), define la Gestion de Investigacion, como “el propiciar y motivar los procesos

multidisciplinarios, interinstitucionales y transdisciplinarios, de investigacion cientifica y
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tecnologica de variada naturaleza, asi como la apropiada formacién de recursos
humanos en investigacién y desarrollo”.

Lo anteriormente descrito deja en clara evidencia que la universidad esta obligada a
desarrollar una actividad investigativa orientada tanto en funcion de las necesidades
internas de la institucion como en consideracion a las necesidades del desarrollo
econdmico, social, cientifico- tecnoldgico y ecolégicamente sustentable del pais.

En ese sentido, la construccidn del estado del arte de un ambito de investigacion resulta
desafiante y puede constituir una tarea abierta en forma permanente, no sélo por la
complejidad creciente de la investigacién sino también por la necesidad de incorporar
formas de comunicacion y la gestion del conocimiento, enfocada en gestionar la
investigacion dentro de la universidad.

Ahora bien, cuando se habla del estado del arte y el estado de la cuestion proyectivo
para el desarrollo del proceso investigativo desde el horizonte onto-epistémico ya
visualizado, es importante establecer las siguientes interrogantes: ¢qué caracteristicas
tienen los estudios relacionados con la gestién de la investigacion en el pais?, ¢cuales
han sido las perspectivas analiticas y los énfasis tematicos con esta area de
investigacion?, ¢en qué consisten los marcos tedricos y metodologias empleados en los
estudios?, ¢cuales son sus hallazgos y vacios en el marco de las investigaciones
consultadas?

Para dar respuesta a las interrogantes planteadas anteriormente, el presente estado
del arte revisa algunos ejemplos relevantes de trabajos disponibles, que permiten
identificar grosso modo la atencién investigativa y analitica que esta teniendo en las dos
décadas recientes el tema de la investigacion en el ambito de la educacion superior.
Ante la imposibilidad de ser una revision exhaustiva de la bibliografia disponible, me he
centrado en los siguientes documentos que resultaron ser puntos de confluencia
conceptual e investigativa de la situacion desde diversas perspectivas, y por ende que
pueden servir como apoyo y fundamento de la presente investigacion.

Frassati y Gonzalez (2010), con el objetivo de identificar el impacto de la gestién del
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conocimiento en el area de investigacion de las universidades venezolanas, tomando
como referencia La Universidad del Zulia (LUZ). La metodologia empleada fue de
caracter descriptiva, de campo, correlacional, bajo un disefio no experimental,
descriptiva asi como transeccional. Tratdndose de un trabajo con enfoque positivista
las autoras analizaron los postulados de Nonaka y Takeuchi (1994), Huber (1991).

Las autoras destacan que en las universidades se crea, organiza y divulga el
conocimiento, pero se requiere mas aplicacion, pues no es suficiente con hacer saber
qgué se hace, como el transmitir el saber hacer, es decir el transferir el conocimiento.
Igualmente expresan que lograr implementar estrategias acertadas para la correcta
gestién del conocimiento en las universidades venezolanas.

Dentro de este contexto, también se cita el trabajo efectuado por Marquez (2009), el
cual constituye otro antecedente valido para este analisis, pues el autor plante6 como
objetivo del estudio determinar la relacion entre inteligencia competitiva y gestion del
conocimiento, en los institutos universitarios de tecnologia del estado Zulia.

Entre las conclusiones destaca la existencia de un bajo nivel de desarrollo de los
procesos de gestion del conocimiento y de inteligencia competitiva, asociado al poco
desarrollo que presenta el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion en
estas instituciones.

Castillo y D"Vicente (2009), también realizaron un estudio con la finalidad de determinar
la relaciébn entre la gestion del conocimiento y la competitividad en el area de
investigacién y produccion de los colegios e institutos de educacion superior. Para
lograrlo se fundamentaron en los postulados de Toffler (1998), Alvarez (2000) y Carrion
(2006). Los autores concluyeron que el tipo de asociacion que existe una correlacion
negativa baja entre la gestion del conocimiento y la competitividad en las unidades de
investigacion y produccién de los colegios e instituciones universitarias.

Por su parte, Cuenca (2008) realiz6 una investigacion con el interés de enriquecer el
contexto de la gestibn educativa venezolana, por lo que abordd la gestion del

conocimiento en los egresados del doctorado en ciencias de la educacién, basandose
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en las teorias de Wei (1999), Maynard (1996), Fernandez y otros (1998).

La autora descrita anteriormente, plantea que mediante la gestién del conocimiento se

organiza y procesa la informacion para crear nuevo conocimiento a través del

aprendizaje  organizacional, el conocimiento generado desarrolla nuevas

competencias, asi como los productos y servicios.

Es evidente que la gestion del conocimiento esta recibiendo gran atencién por parte

tanto de tedricos como de altos gerentes de empresas y organizaciones en general,

asi como también en las universidades; por considerar al conocimiento como el factor

distintivo de la empresa en el logro de ventajas competitivas, asimismo por considerar

que es un factor de vital importancia en el crecimiento econémico y el bienestar de un

pais, sin embargo esta debe estar ligada a la investigacion y a su vez a procesos

gerenciales que permitan llevar un registro, seguimiento y control, siendo estos

elementos fundamentales en cualquier enfoque gerencial, sin embargo estos

elementos deben transcender mediante la generacion de teoria que puedan fortalecer

y sustentar los mismos.

También se destaca de los trabajos investigativos mencionados en los parrafos
anteriores la preocupacion de que la universidad no puede quedar ajena a la corriente
gerencial que promueve la Gestién del Conocimiento ya que representa la génesis del
interés del presente trabajo cientifico de nivel doctoral. Esto se fundamenta en el hecho
de que su funcién es la de producir y difundir conocimiento; lo que debe sumarse a ella
tanto si se considera una institucion de servicio publico, como desde el punto de vista
de ser una organizacion particular.

Diversos autores han hecho hincapié en la necesidad de darle a la produccion de
conocimientos mayor relevancia, entre ellos Drucker (2002:191), sefialando que “el
aporte mas importante que la gerencia necesita hacer en el siglo XXI es, andlogamente,
elevar la productividad del trabajo del conocimiento y de quien trabaja con él”, es decir,

la produccién intelectual ha tomado un lugar protagdnico en el &mbito organizacional.
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En este marco de ideas, la investigacion representa una herramienta fundamental para
cumplir con uno de los propdsitos prioritarios asignados a las universidades: “crear
nuevos conocimientos que seran ensefiados, divulgados o utilizados en la resolucion de
problemas de las propias instituciones o de otros sectores de la sociedad”. (Ruiz,
2007:88).

Es por ello que se concibe la investigacion, como la base de la creacion de
conocimientos en los diferentes campos del saber, y es a través de ésta que las
universidades y los estudios de postgrados tienen la oportunidad de ofrecer respuestas
a los requerimientos internos y a los de su entorno, sin embargo lo planteando por estos
autores carecen de un sustento gerencial, en cuanto a la utilizacién de modelos que
integren la gerencia y la gestion del conocimiento.

Por otra parte, hay un amplio campo de publicaciones en revistas, tanto a nivel
internacional como nacional relacionadas con la gestién, la investigacion y el
conocimiento, que de manera directa estan relacionadas la educacion superior. A
continuacion se analizan alguna una de ellas:

En el plano internacional, en Espafia, Fabregas y otros (2012), Desarrollaron un nuevo
sistema de gestion de la investigacién universitaria, en la cual se vislumbra la
gestion de los recursos de investigacion como un proceso global en el que la
identificacion de las convocatorias es el elemento clave. A partir de esta identificacion
se llega hasta la concesion de ayudas, su divulgacion en forma de trabajo cientifico y su
posterior inclusién en el curriculum vitae del investigador. En esta investigacion se
propone que la gestién de los recursos de la investigacién sea un proceso completo e
integrado con la produccion cientifica mediante el programa informético.

En el plano nacional, Dominguez y Mdnaco (2012), publicaron un articulo cientifico
titulado: la investigacion universitaria como eje de la transferencia social del
conocimiento, considera desarrollar a través de un marco teorico referencial, la

formulacion de la investigacion universitaria como eje orientador de la Universidad, para
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que esta pueda transformarse en una organizacion inteligente y permitir la vinculacion
de las &reas del conocimiento universitario con la sociedad.

Para ello se plantea, la importancia de gerenciar el conocimiento como elemento
indispensable en las transformaciones que requieren las instituciones de educacion
superior, convirtiendo a la investigacion universitaria en el eje de la transferencia social
del conocimiento.

Ello supone la revision de los constructos tedricos relacionados con la Gerencia
Universitaria, Construccionismo Social, Organizacion Inteligente y Ejes de Accion de la
Investigacion, finalizando con una propuesta de vinculacion de la investigacion
universitaria y el sector productivo que incluye, en primer lugar, la creacién de
empresas de base tecnoldgica universitaria como una alternativa apropiada para salvar
el déficit de informacién y de transferencia de conocimientos entre las universidades y
las empresas tradicionales.

En segundo lugar se propone, el desarrollo de sistemas innovadores de gestion de la
investigacion, los cuales permiten sistematizar la canalizacion de las iniciativas de los
investigadores, la captacion de recursos y la transferencia de los resultados de la
investigacion.

En la publicacion titulada: Gestion de conocimiento: Un modelo para impulsar la
investigacion en los postgrados, por Yanez (2013), en el cual se analiza la gestion
del postgrado en ciencias administrativas, mencion gerencia general con la finalidad de
proponer un modelo de gestion del conocimiento (GC) para los estudios de postgrado,
tomando como caso de estudio la Maestria en Ciencias Administrativas Mencion
Gerencia General, Universidad de Oriente, Nucleo Anzoategui.

Este autor indica que se pretende fortalecer e integrar las funciones de docencia e
investigacién, asi como, incrementar la produccion cientifica con mayor pertinencia
social. La investigacion realizada fue de tipo cuali-cuantitativa, diagnostica y de campo,

se asumio la revision documental y entrevistas en profundidad. Los resultados
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evidenciaron deficiencias relacionadas con la GC y un débil vinculo con el area de
investigacion.

De este estudio se concluye que es necesario reorientar las politicas, planes y objetivos
en materia de investigacion y gestion del conocimiento; utilizar un modelo de GC para
redimensionar y fortalecer la investigacion; diversificar las lineas de investigacion para
alinear y articular los esfuerzos investigativos y dar respuesta a las necesidades
nacionales, locales y globales; establecer alianzas intra e interinstitucionales; disponer
de recursos tecnolégicos adecuados, todo ello para impulsar la produccion, difusion y
transferencia de conocimientos.

De los articulos mencionados anteriormente puede destacarse que en el plano
nacional, La investigacion en las instituciones de educacion superior se enfrenta a
grandes retos como lo es la insuficiencia de recursos para el sector, el empobrecimiento
de la actividad cientifica la cual orienta a la fuga de personal capacitado y a su vez la
marcada desorganizacion institucional para la construccion de una politica integral de
desarrollo tecnoldgico auténomo donde se incluyan sistemas de gestidén, control y
evaluacion, lo que me lleva a la siguiente interrogante : ¢la construccion de un nuevo
paradigma organizacional y gerencial de la practica investigativa, desde la
gestion del conocimiento, es la soluci6on? , la cual es una pregunta que no es
abordada dentro las investigaciones en cuestion.

Por su parte Ferrer y clemenza (2006), en su articulo titulado: Gestion de la
investigacion universitaria: Un paradigma no concluido, desarrollaron una
contrastacion tedrica sobre la sobre la insercion en un nuevo paradigma de la
investigacion universitaria venezolana, analizando su realidad y perspectivas sobre la
base de buscar salidas a la construccién de la idea de una investigacion con pertinencia
social; teniendo como base la participacion en las funciones basicas de la comunidad
universitaria y en particular, de la comunidad cientifica y sus autoridades universitarias.
Estos indican que se debe internalizar el papel de la universidad en la construccion de

ciudadania social de futuro, sobre la base de la coordinacibn de areas criticas de
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trabajo y lineas de investigacion, cuyos resultados responden al mejoramiento de
calidad de vida de las generaciones futuras por la busqueda de un desarrollo
sustentable.

Desde la perspectiva de estos autores, se hace necesario entonces, redisefar
estructuralmente una nueva gestion de la investigacion universitaria, que sea pilar para
el desarrollo de una actualizada docencia y fortalecimiento del resto de las funciones
basicas de la institucion. Asi mismo, debe asumir el compromiso con el pais de
colaborar en la bausqueda de soluciones a situaciones relevantes y representativas de la
realidad nacional.

Dentro de este contexto de publicaciones resulta importante mencionar el articulo de
Lépez (2007), titulado Gerencia de la investigacion en las universidades, en el cual
se aborda el constructo Gerencia de Investigacidn. Se reflexiona sobre las
universidades como ejes centrales del desarrollo de las investigaciones que en ellas se
tutelan, permitiendo esta actividad enlazar las demandas sociales y su potencial en
cuanto a la generacion de conocimiento.

A la par, examina la atencién que requiere la relacion entre la definicion de areas
tematicas y el Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en pro de
articular, vincular e integrar los esfuerzos conducidos por los érganos promotores del
desarrollo e investigacion cientifica, las unidades promotoras y las unidades de
investigacion universitarias. En este sentido, la investigacion presta especial atencion al
papel en materia de lineamientos y exigencias de los programas de apoyo a la
investigacion en diversas Universidades autdbnomas venezolanas.

Es evidente que la busqueda del conocimiento requiere de la consolidacion de una
estructura organizada que le permita orientar, coordinar, conducir y controlar sus
esfuerzos, a su vez que propicie el trabajo investigativo y de manera directa provea de
los recursos que este tipo de actividad requiere.

Una vez hecho este recorrido por este conjunto de investigaciones y publicaciones

resulta importante destacar que se debe asumir el reto de redefinir las matrices
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epistémicas y los principios teéricos y metodolégicos que han servido de base para la
gestidn y organizacién de los saberes.

En este sentido, los desafios de la investigacion social y, en particular a nivel gerencial,
pueden ser resumidos en las siguientes acciones: a) redefinir los objetivos politicos y
sociales del oficio de investigar; b) asumir la controversia paradigmatica, la crisis de
fundamento de valoraciones, de representaciones que enfrenta el pensamiento del
intelectual tradicional; c) reconfigurar una nueva nocion de investigacion que capitalice
los intereses y necesidades del colectivo y esté de manera decidida, al servicio de los
mas altos intereses de la condicion humana.

En efecto, Se requiere de un proceso de investigacion conducido por sujetos que estén
en capacidad de dialogar con los signos de los nuevos tiempos, de alli la necesidad de
reeducar al investigador social, avanzar en la reforma del pensamiento que trascienda

de los parametros gerenciales existentes.

GESTION DE LA INVESTIGACION EN UNIVERSIDADES NACIONALES
EXPERIMENTALES.

El siglo XXI se caracteriza, principalmente por el dominio del saber, el cual constituye
un factor clave para la transformacién productiva de los paises, asegurando su
integracion en un mundo cada vez mas global, competitivo y polarizado. En este
escenario socioecondmico la investigacion cientifica considerada como llave de
acceso al conocimiento, se convierte en uno de los ejes dinamizadores del
desarrollo social en todos los ambitos del quehacer humano y especialmente en la
educacion universitaria.

Por tanto, el futuro de las instituciones universitarias dependera de la habilidad
gue los gerentes tengan para innovar en funcién de las caracteristicas de un entorno,
que cada dia es mas complejo en lo social, tecnoldgico y economico, para lo cual se

requiere generar procesos organizacionales acorde con estas dinamicas.
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Al respecto, sefiala Hernandez (2002: 272), que “la mision de la universidad es la
busqueda, desarrollo y difusién del conocimiento en todos los campos del Saber,
convirtiéndose de este modo en referencia del conocimiento y del desarrollo
tecnologico”. Esta aparece en todas las definiciones que se dan sobre las funciones
bésicas de la institucidén universitaria, por su relacién con la creacion de saberes y su
importancia en el aprendizaje de los estudiantes, convirtiéndose en centro de interés
tanto para los responsables en politica universitaria como para investigadores de esta
naturaleza.

Desde mi perspectiva ontoldgica, las universidades se destacan por ser un importante
proveedor de investigaciones, que buscan oportunidades de progreso para lograr
cumplir con los objetivos organizacionales, sin embargo, mi experiencia desde la
praxis como docente universitario en el area de tecnologia en la Universidad Nacional
Experimental Francisco de Miranda indica que en los ultimos afios, esta funcion de
proveer investigaciones se ha mermado; por razones motivacionales o por falta de
politicas internas relacionadas a gestionar el desarrollo de las investigaciones
cientificas dentro de la institucion.

El proceso de investigacion en Venezuela segun Avila (2007:95), “depende de los
lineamientos y sistemas de financiamiento previstos por el Estado”. Por consiguiente,
la concepcion de la investigacion en las universidades, esta orientada por un doble
propésito: a) mejorar de la calidad académica global, por la via de la auto-evaluacion
institucional, en la cual la universidad se investiga a si misma, y b) crear nuevos
conocimientos que seran ensefiados, divulgados, utilizados en la resolucion de
problemas de las propias instituciones o de otros sectores de la sociedad.

Sin  embargo, la instrumentacion y logro de los anteriores propdsitos
investigativos genéricos, presenta limitaciones importantes en el ambito de la
UNEFM, entre otras razones por la ausencia de una cultura investigativa; la cual
se debe incentivar la accién subyacente a cada una de las actividades curriculares de

las comunidades académicas y no verse como un aspecto tangencial que limite la
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vision compartida del valor estratégico de la investigacion cientifica para el desarrollo
sustentable del pais.

En este contexto de las instituciones de Educacion Universitaria en Venezuela
tienen asignados en sus objetivos, el ser centros de generacion de investigacion, lo
cual estd contemplado en su reglamentacién, como lo sefala la Ley Organica de
Educacion (2009:2), en su Articulo 6:

Fomentar la investigacion de nuevos conocimientos e impulsar el progreso
de la ciencia, la tecnologia, las letras, las artes y demas manifestaciones
creadoras del espiritu en beneficio del bienestar del ser humano, de la
sociedad y del desarrollo independiente de la nacion

No obstante, para cumplir este proposito se requieren de programas de formacion
que permitan la actualizacion de docentes investigadores, la dotacién e
infraestructura para la investigacion como bibliotecas y laboratorios, financiamiento de
los programas, lineas de investigacion y publicaciones peridédicas que permita la
divulgacién de los resultados de la investigacion de las iniciativas de los grupos
multidisciplinarios.

Actualmente desarrollo funciones académicas en el decanato de investigacion de la
UNEFM, el cual estuvo inactivo durante ocho afios, originando el estancamiento y aun
mas la defuncion de los procesos de registro, seguimiento y control a proyectos de
investigacion que se desarrollaban en los centros que hacen vida en este decanato;
entonces se evidencia las pocas publicaciones que se hacen en revistas cientificas por
parte del profesorado, a pesar de poseer trabajos de investigacion que pueden ser
publicados, sin embargo solo se limitan a impartir clases en las aulas.

Resulta importante destacar que el proceso de gestién en investigacion cientifica a
nivel universitario, se ha dado de manera progresiva. Desde hace 50 afios se
inici0 la creacion de centros e instituciones de investigacion especializados,
particularmente en universidades publicas, los cuales han formalizado la actividad
mediante normativas especificas que rigen dicha funcién; siendo en la actualidad los

organismos publicos encargados de la gestion tecnoldgica concentrada en el
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Ministerio de Ciencia y Tecnologia y el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas (CONICIT), creado en 1967 y adscrito a dicho ministerio.

El sistema de Educacion Universitaria en Venezuela esta conformado por las
Universidades nacionales auténomas, experimentales, tal es el caso de la UNEFM,
todos coordinados por el Consejo Nacional de Universidades (CNU) y apoyados por la
Oficina de Planificacion del Sector Universitario (OPSU) a través del Ministerio
correspondiente, conformando asi las estructuras basicas de su gestion en el pais.
Esto es ratificado por el Plan de la Patria 2013-2019, el cual tiene dentro de sus
objetivos desarrollar las capacidades cientifico -tecnolégicas vinculadas a las
necesidades del pueblo

Pese a todas estas iniciativas como investigador activo, mi posicion ontica es que la
investigacion se ha considerado como un proceso complementario derivado del hecho
de que la tradicion en la investigacion educativa y pedagdgica es relativamente joven,
donde las politicas investigativas son de reciente aparicion y las facultades, en su
mayoria, han centrado su labor en el desarrollo de los saberes especificos, eludiendo
la formacidén de los investigadores en el campo de la ensefianza en su sentido amplio.
Es asi como, dentro de los problemas que enfrenta la investigacion en la UNEFM, es
que los programas tradicionales de postgrado promueven las destrezas en
investigacion de una manera erratica, multiples tendencias que oscilan entre un
“academicismo formalista” estricto; ello implica que exigencias académicas Yy
formales operan como factor determinante del proceso, suelen tener un caracter
abstracto, restringiéndose a los aspectos y dimensiones previstos en reglamentos y
normas.

Es evidente entonces, que las exigencias de sistematicidad y rigor implicitas en la
formacion metodoldgica se transfieren mecanicamente a quienes adquieren dicha
formacion, privilegiando un determinado enfoque tedrico-metodolégico que lleva

implicita de alguna manera la idea de un monismo metodologico; por lo que, si los
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‘productos” que el participante genera no calzan con el molde que se ha
preestablecido quedan fuera del proceso.

Agrega, Polanco (2003:102), que “como consecuencia del bajo grado de
“‘institucionalizacion” de la investigacion en los programas de postgrado, la
investigacion responde en lo fundamental a intereses y motivaciones de indole
personal”; razdn por la que sus procesos y resultados no se proyectan mas alla de
este ambito. En este sentido, las “lineas de investigacion”, pueden ser concebidas
como proyectos personales cuya continuidad se restringe a la de sus promotores.

Este cambio de paradigma cientifico a nivel universitario en Venezuela, responde a
los cambios politicos, sociales y econémicos que cada vez mas se entrelazan entre
si, impulsando que las formas de gerenciar la investigacion cientifica se trasforme en la
medida que estas puedan dar respuestas a las necesidades del colectivo, por tanto,
implica un cambio en la forma de gestionarlo para hacerlo posible.

En este entorno, la gestion de la de investigacion, segun Barrios (2009: 17),
‘constituye una estrategia para la accibn que permite diagnosticar, resolver y
crear alternativas para dar respuestas a los problemas mas sentidos”. Por tanto, en
este contexto de ideas resulta imperativo que las reformas educativas logren
implementar estrategias tendientes a desarrollar las capacidades investigativas en los
docentes, como uno de los elementos claves e imprescindibles para responder al reto
de mejorar la investigacion.

En este aspecto, Carrillo, Pons y Gonzalez (2009), involucran la gestion de la de
investigacion mediante el empleo de un procedimiento basado en el ciclo gerencial
basico, dentro de los cuales se encuentra la propuesta por Deming, que concibe la
gestion de los procesos como un enfoque de mejora continua, aplicado a las practicas
gerenciales en la busqueda de vias para gestionar de manera efectiva la calidad
institucional.

Con base a lo anteriormente expuesto, esta realidad ha generado en algunos

docentes de esta casa de estudios, la apatia por investigar, son pocos los académicos
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que hacen vida en el mundo de la investigacion, limitandose la mayoria a desarrollar
estrategias académicas en sus aulas; situacion que se evidencia en la insolvencia al
escalafébn de algunos profesores. Se observa también que los docentes que
concursan y cumplen funciones gerenciales o administrativas en el area de I+D
generalmente poseen debilidades en el é&rea, lo cual dificulta el proceso de toma
de decisiones orientadas a gestionar cambios significativos e innovaciones que
generen valor intelectual en los profesores y estudiantes. Por lo tanto, a sugerencia
de Pereira y Royero (2001), es preciso ir gestionando estrategias que permitan
estrechar las brechas que separan las comunidades cientificas en Venezuela y la poca
difusion de los resultados.

A maneras de ideas concluyentes la investigacion debe coadyuvar al desarrollo
humano en cada una sus esferas accidnales en donde le toca desempefiarse
concatenado a su contexto geohistorico y determinado por su matriz epistémica de
comprender el mundo.

Desde esta perspectiva la Universidad Nacional Francisco de Miranda debe enrumbar
la investigacion a procesos transformacionales, holisticos, sistémico y complementarios

para dar respuesta a las necesidades internas y externas de la sociedad.

CONCLUSIONES

A continuacion se presenta un cuerpo de conclusiones, que pueden servir de referencia
para avanzar en la problematizacién de la gestién de la investigacibn como proceso en
permanente redefinicion:

- Agotamiento de la clasica nocion de gestion investigativa. Se trata de asumir el reto de
redefinir las matrices epistémicas y los principios tedricos y metodolégicos que han
servido de base para la gestion y organizacién de los saberes. En este sentido, los
desafios de la gestion investigativa y, en particular, de la educacion universitaria,
pueden ser resumidos en las siguientes acciones: asumir la controversia paradigmatica,

la crisis de fundamento de valoraciones, de representaciones que enfrenta el
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pensamiento del intelectual tradicional; reconfigurar una nueva nocion de investigacion
que capitalice los intereses y necesidades del colectivo y esté de manera decidida, al
servicio de los mas altos intereses de la condicion humana.

-Se requiere de un proceso de investigacion conducido por sujetos que estén en
capacidad de dialogar con los signos de los nuevos tiempos, de alli la necesidad de
reeducar al investigador social, avanzar en la reforma del pensamiento de los “mas
inteligentes”.

-Los mapas epistémicos, los sistemas de representacion, los paradigmas que sirven de
presupuestos a la investigacibn educativa moderna son insuficientes para la
reconstruccion de nuevos modos de pensar y gestionar la investigacion.

- Asumir la investigacién como el gran desafio que logra una auténtica politizacion de
los problemas sustantivos del sistema educativo venezolano de cara al logro de la
pertinencia de sus resultados. Una via para relegitimar la actividad investigativa y en
efecto, superar la crisis de legitimidad que la ha venido acompafiando de forma
sistematica en los ultimos tiempos, supone conectar la mision de la universidad con los
problemas sustantivos de la sociedad y las politicas del Estado venezolano en materia
educativa. Se requiere, en consecuencia, una nueva taxonomia epistémica que permita
la produccién de saberes transversales capaces de ser reinterpretados en la vida social,
en la cotidianidad donde adquieren la propiedad de permanente modificacién. En

efecto, surgen nuevos modos de produccidn, circulacion y consumo del conocimiento
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