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LA RELEVANCIA DE LOS
PROCESOS EVOLUTIVOS PARA LA PSICOTERAPIA‘Y

MrcHAEL J. MAHONEY*

Universidad de Pensilvania

El propdsito fundamental de este trabajo es formular con us-—
tedes algunas conjeturas e impresiones que, en mi opinidn, apoyan
la idea de que los procesos evolutivos incluyen e ilustran otras
clases de procesos humanos de cambio, incluyendo aquellos conteni-
dos bajo la riibrica de psicoterapia. A modo de predmbulo quisiera
sefialar el creciente reconocimiento de puntos de convergencia en-
tre varios acercamientos, anteriormente divergentes, a la compren-
5idn de la experiencia y crecimiento humanos. Nosotros somos, enmi
opinidn, observadores-participantes de un periodo emocionante de
transicidn en la historia de la investigacidn psicoldgica, Las i~
deologias profesionales parecen estar dando paso a acercamientos
mids integradores (ver GARFIELD y KURTZ, 1976, 1977; GOLDFRIED 1980a;
MAHONEY, 1980a). El que estos acercamientos 1lleguen a facilitar
nuestro crecimiento como ciencia, es un hecho que no podemos prede
cir con certeza. Todos los cambios en la teoria y practica cienti-
ficas son arriesgados y dificilmente se pueden esperar garantias
cuando uno se aventura mis alli de los limites conocidos delos vie
jos c@nones. Del mismo modo, aunque el progreso cientifico requie-
ra una delicada "tensidn esencial"” (KUHN, 1977) entre los puntos de
vista ortodoxos y no-ortodoxos , es dificil pasar por alto el wva-
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lioso papel que en la dial&ctica de la ciencia juegan la toma de
riesgos y la integracidn.

El creciente reconocimiento de las interdependencias y para-
lelismos entre diversas dreas puede ilustrarse facilmente. Por e-
jemplo, recientemente se ha atenuado la frontera implicita que se-
para la psicologia cognitiva de la epistemologia a medida que he-
mos logrado una apreciacidn mds adecuada del papel de investigador
humano en el proceso de investigacidn (ver MAHONEY, 1976; SAW vy
BRANSFORD, 1977; WEIMER, 1979). También existen signos de una dia-
léctica potencial entre las metateorias orientales y occidentales
(CAPRA, 1975; WALSH, 1980; ZUKAV, 1979) de un creciente reconoci-
miento sobre la reciprocidad entre el cambio personal y la trans-
formacidn cultural (FERGUSON, 1980) y de una creciente conciencia
del valor de una perspectiva m3s golbal y multidisciplinaria del
proceso humano de cambio. Aunque es dificil evaluar los méritos de
estas tendencias, al menos es tranquilizador observar que &@stos pa
recen ser en su mayoria ''progresivos" en el sentido de que son ex-
pansivos y superordinados (LAKATOS, 1970).

1. EL PUNTO DE ENLACE ENTRE LA PSICOLOGIA
CLINICA Y LA EVOLUTIVA

Los puntos de enlace entre la psicologia clinica y la evolu-
tiva han sido reconocidos y cultivados desde antafio, Los especia-
listas en personalidad y psicopatologia, por ejemplo, han ofrecido
una amplia gama de observaciones e interpretaciones de etiologias
evolutivas. Del mismo modo, dificilmente es una coincidencia el que
las terapias mis populares hoy en dia, desde el psicoan3lisis orto
doxo hasta la modificacidén operante de la conducta, adopten todas
ellas una estratagema esencialmente evolutiva en sus evaluaciones
e intervenciones. Seria mis correcto decir que @stas adoptan un en
foque meta-evolutivo, ya que comparten el supuesto de que las ex-
periencias anteriores de aprendizaje han establecido ciertas predi
lecciones cognitivas, comportamentales y emocionales. La prescrip-
cidn para el cambio usualmente consiste en una identificacidn de
las influencias pasadas y presentes, seguida de algin método prefe
rido de "resolucidn', de "contracondicionamiento', o cualquier o-
tro que altere el patrdn central de la experiencia. Incluso las te
rapias mas '"'centradas en el presente'’ reconocen el papel de las ex
periencias evolutivas del individuo en la formacidn de las pautas
de accidn y reaccidn de una persona momento a momento.
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Parece haber al menos tres temas constantes que intentan rela
cionar esas experiencias evolutivas con el posterior grado de ajus-
te personal. En pocas palabras, son: (1) la hipdtesis del periodo
critico, (2) la hipbdtesis del cuidador critico y (3) lahipdtesis de
la experiencia formativa. La hipdtesis del pernfodo crnitico postula
que el individuo en desarrollo debe dominar, o bien asimilar cier-
tas habilidades criticas (a) en una secuencia estructuralmente ex-
pansiva, y (b) dentro de ciertos periodos temporales. El fracaso en
ello coloca al individuo en desventaja evolutiva, que a menudo se ma
nifiesta en conducta deficiente o desadaptada. La hipftesis delf cud
dadorn cnftico ha tomado al menos dos formas. En su forma mds libe-
ral, sostiene que el desarrollo Optimo se logra sblo dentro del con
texto de una relacidn estable y estimulante con alguien significati
vo. La versidn m3s conservadora de esta hipdtesis afirma que el cui
dador critico debe ser el padre bioldgico, usualmente la madre. En
ambas versiones, el fracaso en ofrecer la oportunidad de dicha rela
¢idén con el cuidador critico trae como resultado desventajas evolu-
tivas.

La tercera hipltesis puede ser mejor descrita como una amalga
ma de teorias y conjeturas que relacionan varias expeiiencias forma
doras con el ajuste y bienestar posteriores. Dependiendo de la teo-
ria, estas experiencias pueden ser "formadoras" debido a su intensi
dad emocional, prioridad, repeticidn o desafio. En cierto sentido,
la hipOtesis de la experiencia formadora incluye y abarca a las o-
tras dos. Su supuesto basico es dificil de poner en entredicho, que
ciertas experiencias y pautas de experiencia juegan un papel promi-
nente en el posterior bienestar fisico y psicolbgico de una perso-
na. También se han propuesto combinaciones de las hipdtesis del pe-
riodo critico, del cuidador critico y de las experiencias formado-
ras. El apoyo empirico de estas propuestas es algo que continua es-
timulando la investigacidn y el intercambio dialéctico. Varios volil
menes de trabajo erudito se han abocado ya a la tarea de su valora-
cidn (por ejemplo, AINSWORTH, 1979; BOWLBY, 1969, 1973, 1979; LIP-
SITT, 1979; SCHWARZ, 1979; SPITZ, 1945, 1946). Algunas de las ver-
siones mids conservadoras de las hipdtesis del periodo critico y del
cuidador critico se han puesto, recientemente, en entredicho por ser
ingénuas y empiricamente insostenibles (CLARKE y CLARKE, 1976; KA-
GAN, KEARSLEY y ZELAZO, 1978; RUTTER, 1972). Por ejemplo, Kagan ha
sefialado la sorprendente plasticidad del nifio en desarrollo y el he
cho de que muchos ninos que han sufrido algin trauma a temprana e-
dad, parecen ser capaces de recuperarse de aquella experiencia y no
muestran seflales duraderas de disfuncidn psicoldgica. Otros han a-
centuado la importancia manifiesta de la calidad de la crianza so-
bre la cantidad o bien sobre la paternidad bioldgica (RUTTER, 1972).
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Aunque respeto tales advertencias para ser cautelosos en nues
tra aceptacidn de la nocidn de que las experiencias infantiles de-
jan una marca indeleble en la persona, pienso que seria igualmente
desaconsejable pasar por alto las experiencias infantiles, ya sea
por consideridrselas poco importantes o por tener influencias en el
desarrollo personal f3cilmente reversibles. La plasticidad psicold
gica de los humanos es, a menudo, sorprendente, aunque los traba-
jos de campo y la investigaeidn clinica sugieren que esta plastici
dad se manifiesta con grandes diferencias individuales y que esta
lejos de ser ilimitada. El desarrollo humano es un proceso que abar
ca toda una vida, y una de sus caracteristicas m3s sobresalientes
es la continuidad o coherencia del mismo (SROUFE, 1979). La tenaci
dad de las consistencias individuales se manifiesta, en particular,
en el campo de la psicoterapia, donde tantos pacientes luchan por
liberarse de si mismos de pautas de experiencia desadaptativaso li
mitantes, que son productos patentes de su historia de socializa-
cibn. Ciertamente, existen diferentes prescripciones derivadas de
distintas ideologias terapéuticas, respecto al valor de centrarse
en las experiencias evolutivas tempranas en el curso de la terapia.
Sin embargo, estas diferencias son mds bien una reflexidn sobre las
distintas interpretaciones de la implicacidn, que unas divergen-
cias significativas respecto al reconocimiento de la influencia que
el desarrollo tiene sobre el bienestar actual.

2. CONTENIDO EVOLUTIVO Y PROCESOS EVOLUTIVOS

Los comentarios precedentes reflejan, al menos, dos supues-
tos que gulan mi intento de relacionar los procesos evolutivos con
la psicoterapia. El primero es simplemente una adherencia a la hi-
pOtesis de la experiencia formadora. Aunque existe gran necesidad
de clarificar cuidles son los pardmetros importantes, al igual que
el papel de las diferencias individuales, creo que los datos dispo
nibles no permiten minimizar o negar la importancia de las pautas
de experiencias tempranas en el desarrollo posterior. Cuando digo
"experiencia temprana'" no me estoy limitando ni a la infancia, ni
a la nifiez -aunque mi intuicidn me dice que estos son periodos fér
tiles para las experiencias formativas influyentes-. La '"precoci-
dad" de una experiencia es relativa probablemente al sentido del
tiempo y del desarrollo personal de un individuoen particular. Aun
que el calendario puede ofrecer una unidad de medicidn temporal es
tandarizada para ayudar al investigador cientifico, necesitamos es
tar cautelosos con nuestos supuestos acerca de cualquier dimensidn
absoluta del tiempo en el desarrollo de una vida humana.
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Esto me lleva a mi segundo supuesto de trabajo: el desarrollo
humano es un proceso din3mico a lo largo de la vida. La prueba de
tal postulado no parece necesario exponerla, sobre todo pprque el
concepto del desarrollo a lo largo de la vida (£{fespan] no es ni
reciente, ni poco conocido, La investigacidn y la teoria sobre el
desarrollo del adulto ofrece amplia credibilidad a esta nocidny no
veo la necesidad de documentar un punto tan poco puestoen duda. En
lugar de ello, voy a utilizar el concepto de desarrollo a lo largo
de la vida (£{fespan) como mwi punto de transicién hacia el tema
principal de este trabajo. Aunque probablemente existen muchas di-
mensiones en base a las cuales se podria diferenciar a la persona
en desarrollo, seria motivo de sorpresa y ciertamente informativo
si no hubiese alguna continuidad duradera en el complejo proceso de
adaptacidn, aprendizaje, y crecimiento a lo largo de la vida. El be
bé, nifio, adolescente, adulto joven, persona de mediana edad y el
viejo, todos se enfrentan, aparentemente, a diferentes tareas evolu
tivas. La percepcidn y respuesta de una persona ante esos desafios
siempre cambiantes, probablemente llegan a ser mads eficaces y com-
plejos con la edad y la experiencia, pero los mismos procesos evo-
lutivos fundamentales parecen manifestarse repetidamente en el cur
so de una vida. Y esto es, en esencia, el tema de estas notas: que
el desarrollo humano comprende los mismos procesos basicos de cam-
bio y estabilidad que operan en el contexto mids amplio de toda 1la
experiencia humana. El1 que todo cambio personal sea, en ciento mo-
do, "evolutivo" resulta una cuestidn intrigante, pero un andlisis
adecuado de dicha cuestidn nos llevaria, por necesidad, a encontrar
nos con las teorias sobre la existencia humana y las filosofias con
tempordneas del vitalismo (FRIEDMAN, 1967). Aunque estas tangentes
son tentadoras, limitaré mis comentarios al campo mads restringido
de los paralelismos manifiestos entre los procesos evolutivos am-
pliamente reconocidos y las hipbtesis surgidas de los procesos te-
rapéuticos de cambio. En la siguiente seccidn trataremos de esque-
matizar algunos de estos paralelismos, después de lo cual conclui-
ré con un breve comentario sobre sus posibles implicaciones para la
practica de la psicoterapia.

3. PROCESOS Y PARALELISMOS

Si el desarrollo humano puede ser visto como un patrdn de es
tabilidad y cambio altamente individualizado, parece razonable ex-
plorar la posibilidad de conceptualizar la psicoterapia como una re
lacidn especial, dirigida a facilitar ciertas formas de estabili-
dad y cambio. Sin embargo, para poder apreciar en su totalidad los
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posibles paralelismos entre ambos, se debe distinguir primero, en-
tre contenido y proceso. Los "contenidos" de la experiencia de un
individuo son esas particularidades, arbitrariamente establecidas,
que constituyen la amplitud y profundidad dindmica de su vida. El
contenido, por lo tanto, incluiria elementos especificos tales co-
mo pensamientos, sentimientos, imaAgenes, acciones discernibles,
etc. La palabra "proceso'" se utiliza aqui para hacer referencia a
los patrhones diferenciables de estabilidad y de covariacidén entre
los contenidos. Se podria hacer una distincidn burda entre el con-
tenido y el proceso, conceptualizando el primero como los elemen-
tos de la experiencia, y al segundo como la interdependencia dina-
mica de &stos. Esta distincidn es burda en lo que respecta a algu-
nos aspectos técnicos, pero con suerte, bastaria para la siguiente
discusidn. Con esto en mente, proseguiremos con las cuatro catego-
rias generales de paralelismos sobresalientes entre losprocesos de
cambio evolutivos y terapéuticos.

La primacfa fenomenolbgica y La importancia del significado

El primer paralelismo es el que acentila el grado en el que
los hombres actian y reaccionan en base a sus percepciones idiosin
criaticas y a sus concepciones acerca de la experiencia. Esun hecho
claro en la bibliografia sobre el desarrollo cognitivo y la inves
tigacidn clinica, que los individuos responden al estimulo "tal co
mo es percibido", mas que al estimulo per se (BECK, 1976; COHEN,
1979; HASSIBI y BREUER, 1980; MAHONEY, 1974; SROUFE, 1979). Al i-
gual que el nifio aprende a asignar significado a varios estimulos
segln su importancia experiencial, el adulto opera segilin significa
dos actuales y cambiantes. El significado de un estimulo parece de
rivarse de su marco de referencia o contexto (BRANSFORD, 1979; GOFF
MAN, 1974), y la evidencia reciente sugiere que los nifios son capa
ces de desarrollar y responder a categorias conceptuales a la edad
de siete meses (COHEN, 1979). Apenas necesita subrayarse la impor-
tancia de que estudiemos las teorias del significadoy sus procesos
de desarrollo. Mientras nuestras vidas estén significativamente in
fluenciadas por procesos de ordenacidn implicitos y explicitos que
asignan significados diferentes a nuestras experiencias, la compren
sidn de estos procesos ordenadores serd un componente esencialy po
deroso en nuestros intentos de comprender y dirigirnuestras vidas.

Construetivismo cognitivo
Un segundo paralelismo aparente entre los procesos de cambio
evolutivos y terapéuticos podria denominarse ''constructivismo cog-

nitivo'". Este té&rmino hace referencia a la nocidn cada dia mas po-
pular de que somos participantes activos en la construccidn de nues
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tras realidades personales y sociales. Este punto de viesta puede
ser contrastado tanto con el asociacionismo, como con losmodelos pa
sivos o monolineares de procesamiento de informacidn (ver ARNKOFF,
1980; BREWER, 1974; LANDAU y GOLDFRIED, 1981; POLANYI, 1966; POWERS,
1980; WEIMER, 1977). La investigacidn en psicologla cognitiva (sin
mencionar otras muchas especialidades) ha comenzado a dedicar una a
tencidn creciente a fendmenos tales como las expectativas, las pre-
disposiciones confirmatorias, la preparacidn perceptual y las profe
cias autocumplidas. Cada uno de estos fendmenos acentila la influen-
cia potencial de los mecanismos de anteroalimentacibn [feed formwand)
en el sistema nervioso central. A &stos se les ha asignado tales e-
tiquetas como "esquemas', "estructuras profundas’, 'contextos" 'y
"marcos", y toda esta jungla semdntica es problemdtica, pero existe
un creciente inter@s en sus posibles implicaciones para el bienes-
tar humano. Se piensa que estos mecanismos consisten en procesos or
denadores que organizan, dirigen y dan significado positivo o nega-
tivo a la miriada de particularidades experienciales. De acuerdo con
los tebricos de esta drea que van desde los psicobidlogos a los psi
cologos cognitivos el cerebro es un participante activo en la cons-
tante reciprocidad entre la persona y el mundo. Nosotros somos, en
cierto sentido co-creadores de nuestras propias realidades, no sGlo
en cuanto a la reciprocidad entre uno mismo y elmundo (BAMDURA, 1978),
sino en cuanto a los mecanismos idiosincridticos de la anteroalimen
tacidn los cuales, en conjuncidn con los procesos de retroalimenta-
cién (feedback), orquestan la asimilacién y la acomodacidn de la ex
periencia a lo largo de la wvida (cfr. DAVIDSON y DAVIDSON, 1980; PQ
WERS, 1980; PRIBRAM, 1980; WEIMER, 1977). Una burda analogia de es-
to podria ser la creacidn de continuidad que se observa en los expe
rimentos de "fusidn del centelleo". La investigacién actuacl psico-
bioldgica sugiere que el cerebro construye activamente la continui-
dad y el significado a partir de sus "bits" (unidades) de experien-
cia selectivas y divergentes. De manera similar al proyector de ci-
ne que crea la ilusidn de movimiento y continuidad al fusionar cua-
dros separados de la cinta, nuestros cerebros parecen tener ciertas
predilecciones en la estructuracidn de la experiencia. Pero la es-
tructura (y el significado) proyectada por los mecanismos ordenado-
res del sistena mervioso central (SNC), resulta considerablemente
m3s complicada cuando descubrimos que nuestro proyector bioquimico
interactla de forma dindmica con sus propias proyecciones, creando,
de esta forma, un misterio increiblemente intrincado de auto-organi
zacidn reflexiva.

Una vez mids, resulta patente que esta tendencia no estid res-—
tringida al adulto. La participacidn activa en el ordenamientode la
experiencia aparece a una edad muy temprana y presumiblemente conti
nlla a lo largo de la vida (GOLDSTEIN y BLACKMAN, 1978; HALEy LEWIS,
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1979; SROUFE, 1979). Se han mencionado factores genéticos e inter-
personales, que conducen hacia patrones de construccidn de la rea-
lidad, como elementos en el desarrollo de desdrdenes emocionales en
los nifios (HASSIBI y BREUER, 1980). Como veremos en unos momentos,
el psicoterapeuta puede verse enfrentado a la enorme tarea de ayu-
dar al paciente a identificar y a reestructurar los patrones cogni
tivos de ordenamiento que son persistentes y tenaces.

Estwcturalismo ferdnquico

Una tercera area de enlace entre los procescs de cambio evo-
lutivos y terapéuticos es la que postula alglin tipo de estructura-
lismo jerarquico en las funciones y organizacidn de lapersona. Aun
que esto bien podria ser un reflejo de prejuicios compartidos, pa-
rece existir un sorprendente consenso entre los tebricos del desa-
rrollo y de la personalidad respecto a la nocidn de que existen or
ganizaciones jerarquicas de atributos personales, que van desde los
rasgos y las creencias hasta las necesidades y 1las habilidades.
Existen, por supuesto, grandes diferencias respecto a la organiza-
cidn y los elementos de esas jerarquias, pero el consenso sobre la
existencia de un orden estructural es digno de mencidn. De hecho,
es dificil encontrar muchas grandes teorias evolutivas que no invo
quen algin tipo de distincidn entre dimensiones centrales y perifé
ricas. Si este consenso sobre el estructuralismo jerdrquico es va-
lido, puede tener implicaciones importantes para nuestra compren-—
si6n de los procesos de ordenamiento experiencial. Dado que estos
procesos actilan presumiblemente en todos los aspectos del cambio y
desarrollo humanos, pueden tanbi&n tener relacidn con las diferen-
cias en reactividad y resistencia a la intervencidn terapéutica.

Permitanme aclarar en este punto, al sugerir la posibilidad
de que el funcionamiento psicoldgico de una persona est& relaciona
do con sus procesos de ordenamiento del SNC que, a su vez, pueden
ser discriminados a lo largo de un continuo de relevancia estructu
ral. En un extremo podrian encontrarse los esquemas centraleso fun
damentales —supuestos implicitos sobre el tiempo, el espacio, la
causalidad, el yo, etc.- Me refiero a estos como "centrales' por su
asociacidn persistente y su contribucidn a esquemas mas periféri-
cos -por ejemplo aquellos que tienen que ver con esferas de expe-
riencia mas circunscritas—. Como he puesto de relieve en otro lu-
gar (MAHONEY, 1980b), tengo el presentimiento de que existe una co
rrelacidén, al menos moderada, entre el grado de centralidad de un
esquema y

1. su aparicidn cronoldgica en el desarrollo de una persona
(los esquemas centrales surgirian antes que los mds peri-

162



féricos);

2. lo tacito del esquema (los esquemas centrales serian menos
conscientes que los periféricos);

3. su resistencia al cambio (la resistencia aumentaria en re-
lacidén al aumento de centralidad); y

4. la intensidad y amplitud del cambio experiencial asociado
con su transformacidn (esto es, los cambios en los esque-
mas centrales estarian probablemente asociados a cambios
"grandes" en una gama mads amplia de pensamiento, emocidn y
accidn).

Mi trabajo actual sobre procesos de transformacidn dentro (y
fuera) de la psicoterapia estd dirigido a la valoracidn de la viabi
lidad de estas nociones. Mas relevante para el tema de este articu-
lo es la posibilidad de que el cambio personal significativo pueda
seguir un patrdn de procesos reorganizadores no lineares. De manera
similar a las nociones piagetianas de asimilacidén y acomodaci®n, y a
la meca@nica integradora de ciertos procesos hipotetizados de la dia
léctica, parece plausible que la persona en proceso de cambio, igual
que el nifio en desarrollo, avance a través de un patrdn fundamental
de reordenamiento experiencial.

EL papel de Los procesos emocionales

La cuarta y Gltima area de enlace que sefialaré aqui es la que
subraya el importante papel de los procesos emocionales en el desa-
rrollo y cambio humanos. La relevancia de estos procesos es casi in
negable y para ello, se encuentran afin entre los procesos mas evasi
vos y poco entendidos de todo el campo de la psicologia. Con frecuen
cia los invocamos como causas, efectos, correlatos, motivos y sinto
mas. A menudo se los coloca aparte de los pensamientos y las conduc
tas, ofreciendo una particidn artificial de la persona en tres domi
nios arbitrarios de experiencia. En ocasiones me pregunto si 1los
cientificos del futuro mirar@n hacia atrids y se sorprenderinde nues
tra ingénua separacidn en procesos cognitivos, conductuales y afec-
tivos. Las controversias seculares acerca de cual de estos procesos
cambia primero o cuil es mds importante estdn, en mi opinidn, mal o
rientadas, puesto que pasan por alto la totalidad fundamental de la
persona. La intrincada interdependencia de estos procesos tan mani
fiesta en la bibliografia evolutiva como en la dedicada a la inter-
vencidn terap@utica. Los sentimienton no pueden ser entendidos ple-
namente fuera del contexto mas amplio de la persona pensante y ac-
tuante y, alln asi, es claro que nuestra comprensidn de los procesos
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" emocionales estd lejos de ser clara. Aunque reconozcamos Su impor—
tancia innegable en muchas formas de ajuste y crecimiento, estamos
obligados a reconocer lo poco adecuado de nuestro conocimiento a-
cerca de su naturaleza y funciones (ver LEWIS y ROSENBLUM, 1978; YA
RROW, 1979).

Aunque no pretendeo ser capaz de ofrecer un modelo integrado
de su papel en el cambio y la estabilidad humana, me gustaria fina
lizar esta parte de mi trabajo con algunas impresiones surgidas de
nuestras convergencias perdurables relacionadas con los procesos e
mocionales. Hay tres puntos en los que parece existir, almenos, un
consenso moderado, a saber:

1. los procesos emocionales parecen ser covariantes virtual-
mente de todos los casos de cambio personal relevantes (ya
se les clasifique subjetivamente como negativos o positi-
vos);

2. los procesos emocionales son a menudo conceptualizados co
mo fuerzas motivadoras en el cambio personal; y

3. aunque existen importantes excepciones, algunos de los mo
delos mids importantes sobre la emocidn humana estdn cons-
- P - - .
truidos alrededor de la dinamica motivacional de emociones
supuestamente opuestas o, al menos, incompatibles.

Estas tres generalizaciones tentativas se entresacan de labi
bliografia sobre el 5{%ess5, la teoria de la personalidad, la teo-
ria del aprendizaje y la motivacidn. Por el momento, estoy especial
mente interesado en la tercera convergencia manifiesta, por cuanto
que sugiere la posibilidad de que los modelos del conflicto y 1la
consistencia del funcionamiento personal, estén ambos operando ba-
jo supuestos de la motivacidn generada por el contraste.

De lejos, parece ser que nuestros modelos aparentemente en
pugna, pueden estar implicitamente de acuerdo, al menos en este a-
partado. Las polaridades emocionales y sus covariantes cognitivo-
comportamentales parecen figurar de forma sobresaliente en el pen-
samiento de personas tan prominentes como Freud, Adler, Fromm, Hor
ney, Skinner y Piaget, por nombrar unos cuantos. Lo que es para mi
particularmente interesante es que recientemente ha surgido un con
senso asombrosamente similar en varios andlisis de las revolucio-
nes cientificas (KUHN, 1962, 1977; LAKATOS y MUSGRAVE, 1970) y en
las reconsideraciones progresistas de paradojas presentes en la fi
sica cuintica (por ejemplo: CAPRA, 1975; ZUKAV, 1979). Existe, cier
tamente, una miriada de problemas al extrapolar pautas de ordena-
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cidn de un nivel de andlisis a otro (FOUCAULT, 1970), pero algunas
de las similitudes manifiestas son sorprendentes. La teoria de PRI
GOGINE (1958) sobre las "estructuras disipadoras" en fisica y qui-
mica, por ejemplo, contiene una semejanza casi misteriosa con las
nociones piagetianas de los patrones osciladores de estructuras or
denadoras progresivamente complejas en el desarrollo de un indivi-
duo. Una analogia burda pero plausible en este contextoes lade que
el desequilibrio, tal como se manifiesta en el "desbalanceo" emo-
cional, puede jugar un papel muy importante en impulsar o guiar el
sistema hacia un mayor de nivel integracidn.

4, POSIBLES IMPLICACIONES CLINICAS

Permitanme concluir mis observaciones con algunas breves con
jeturas sobre las posibles implicaciones clinicas de lo anterior.
Les he pedido que me acompafien en la exploracidn de ciertos parale
lismos manifiestos entre los procesos evolutivos y los procesos de
cambio genéricos, que presumiblemente estan actuando dentro y fue-
ra de la psicoterapia. Mis comentarios se han centrado en cuatro 3
reas de enlace: (1) la primacia fenomenoldgica y la relevancia del
significado, (2) el constructivismo cognitivo, (3) el estructura-
lismo jerarquico y (4) el papel de los procesos emocionales. Las im
plicaciones clinicas de estas conjeturas son necesariamente tenta-
tivas, pero la precaucidn del sentido comin no es una novedad cuan
do extrapolamos de la teoria a la practica. Hay algin consuelo, su
pongo, en el hecho de que al menos algunas de las implicaciones de
rivadas aqui, armonizan con previas recomendaciones para la inter-
vencién terapéutica. Por ejemplo, la nocidn de la primacia fenome-
noldgica y la relevancia del significado personal es  consistente
con el acento de Jerome FRANK (1973) sobre la importancia de explo
rar y trabajar sobre el "mundo-de supuestos" del cliente. Existe u
na poderosa sutileza en esta prescripcidn, empero porque -si estad
justificada- pone de relieve el punto en el que los padres, la psi
coterapia y otras fuentes de influencia educativa se focalizan ha-
cia el desarrollo y la alteracidn de los significados personales.
A medida que logremos un mayor éxito en la comprensidn y facilita-
cidn de tales procesos de influencia, deberemos comenzar a tomar en
cuenta la carga de responsabilidad correspondiente que deriva de
tal poder.

Relacionada con esto y con el concepto del constructivismo

cognitivo, se encuentra la implicacidn de que nosotros vemos a la
persona como un proceso activo participatorio. La distincidn, lar-
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‘go tiempo sostenida, ‘entre la persona y el ambiente debe reconside
rarse a la luz de nuestras nociones surgidas de la reciprocidad vy
de los mecanismos de retroalimentacidn en el sistema nervioso cen-
tral. Los paradigmas experimentales que suponen laexistencia de 13
mites separados entre la entrada de informacidn y la salida compor
tamental, tendrdn que competir ahora con modelos mds fluidos de in
tercambio persona-ambiente. En la medida en que seamos co-creado-
res (o al menos observadores participantes) de las realidades que
dan significado y direccidn a nuestra experiencia, necesitamos de-
sarrollar una comprensidn mas adecuada de nuestro papel activo en
el cambio personal.

Por Gltimo, la estructura jerdrquica de nuestros procesos or
denadores y la naturaleza cargada de contrastes de nuestros proce-
sos emocionales, nos ofrecen amplias garantias para tener humildad
y esperanza. Al margen del progreso que logremos en la comprensidn
de los procesos del desarrollo personal y del cambio, pueden haber
limitaciones en la plasticidad y la mutabilidad humanas. Los supues
tos centrales respecto a si mismo, a la realidad y a sus relacio-
nes, pueden ser extremadamente dificiles de alterar. Del mismo mo-
do debemos mantenernos abiertos a la posibilidad de que algunas for
mas y fases del conflicto emocional, puedan ser facilitadorasy qui
z3 necesariamente covariantes en el desarrollo individual y en el
cambio personal. Nuestra muy loable meta humanitaria de reducir el
dolor y el sufrimiento de una persona, tan rapida y completamente
como sea posible, podria requerir una reconsideracidn a al luzdeu
na mis amplia apreciacidén del papel de estos procesos en el desa-
rrollo y enriquecimiento de una vida humana. Y desde esta perspec~-
tiva mas amplia, podremos alimentar la esperanza de quenuestra cre
ciente apreciacidn de tales complejidades nos ayude a desarrollar
un modelo mids adecuado para entender y facilitar este desplegamien
to y enriquecimiento. Si la conciencia humana estd estructurada je
rdrquicamente ella misma y es expansiva (ver WILBER, 1980), el pro
ducto final de nuestras pesquisas podrian llevarnos, m3s alla del
contexto restringido del ajuste humano, hacia el dominiomas amplio
del potencial humano.
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NOTAS

(1) Traducido por Maria Teresa Mird. Revisidn técnica: Vicente Pelechano.
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