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Las cooperativas en el marco
de las bermandades sindicales

(Albacete, 1939-1959)

José Maria Gimez Herrdez

Las concepciones autarquicas y las medidas intervencionistas del primer
franquismo se han revelado para fa historiografia agraria como factores de estanca-
miento y de problemas sociales. Tal realidad contrasta con los objetivos y el sentido
triunfalista del discurso oficial de la época. Aparte de los problemas inmediatos del
abastecimiento, la busqueda de distension social y el marcado interés en el aumento
de la produccion explican el desarrollo de un amplio programa agrario. En él, las
explotaciones familiares son objeto de un interés que no se correspondia con su peso
real. En efecto, el marco econémico e institucional supuso dificultades para la agri-
cultura familiar que ya resaltaron estudios globales pioneros' y han corroborado
analisis recientes, como los conocidos de C. Barciela. Mientras las grandes explota-
ciones acumularian beneficios sobre bases distintas a la innovacion, incluyendo la
vulneracién de las directrices interventoras, las pequefias no traspasarian los limites
de una precaria subsistencia.

El programa agrario del primer franquismo encontraba sus fuentes en idearios
anteriores, principalmente en el falangista y en el catélico-social, aunque, desde muy
temprano, abandono sus aspectos mas reformistas y pasé a incidir en los de caréacter
técnico (Aparicio, 1980: 128). Estas propuestas, contempladas bajo el optimismo de
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una realizacion dificil, pero inminente y redentora, incluian el cooperativismo como
garantia para la viabilidad de las peguefias explotaciones. Sin embargo, entre las
razones de la debilidad de la agricultura familiar, varios analisis generales y regiona-
les han valorado, precisamente, la carencia de un movimiento cooperativo fuerte y
auténomo?.

En este trabajo se pretende una aproximacion a las dificultades del coopera-
tivismo y formas proximas de asociacién a través de una Central Nacional Sindicalista
(C.N.S.), la de Albacete. En los dos primeros apartados se trataran de esbozar los
origenes y la evolucién de este movimiento en su contexto socioeconémico e
institucional. Para ello, se ha recurrido, con la legislacién y el discurso asociativos, a
estudios de la época, estadisticas y documentacion generada por las entidades y
organismos dependientes de esta C.N.S., localizada en el Archivo Histérico Provincial
de Albacete (A.H.P.A.). Estos ultimos fondos con otros de la Seccién Sindicatos del
Archivo General de la Administracion, en Alcald de Henares (A.G.A.), han servido
también para elaborar el apartado tercero sobre los problemas especificos de este
fendmeno. El papel impulsor y controlador que las Obras Sindicales de Cooperacién
y de Colonizacién y las Hermandades Sindicales de Labradores y Ganaderos juga-
ban, en connivencia con los Ministerios de Trabajo y de Agricultura, justifica esta
eleccion®.

1. LOS ORIGENES DEL ASOCIACIONISMO RURAL BAJO EL FRANQUISMO

Aungue son bien conocidos los hitos legislativos que encauzaron el montaje del
aparato de la Organizacion Sindical, todavia no se dispone en medida suficiente de
monografias que permitan conocer el proceso real de su gestacién en sus distintos
niveles. En este apartado, tras recordar las leyes mas generales®, se presentan algu-
nos aspectos que reflejan su complejidad -e incluso la indecision y el ensayismo
iniciales— a través del caso de Albacete.

Diversas leyes y 6rdenes fueron perfilando, con un rodaje de experiencias rea-
les mas o menos paralelo, un tejido asociativo que, como se sabe, se inspiraba en
buena medida en las férmulas corporativistas desarrolladas en la ltalia fascista y en
la Alemania nazi, y constituia uno de los cotos esenciales asignados al falangismo.

2 Por ejemplo, SeviLia Guzman, 1979: 209-210; ConTreras, 1984: 132-133; ARTIAGA Y OTROS, 1991:
369-370. Evidentemente, existieron zonas como Navarra donde, en buena medida sobre la
base de una tradicion anterior, prosiguié desarrollandose tras 1939 un movimiento coopera-
tivista fuerte y diversificado (MaJueto v PascuaL, 1991).

¢ Los fondos del A.H.P.A., seccidn Sindicatos, contienen informes de inspeccion, actas de
Cabildos de Hermandad, correspondencia y programas y memorias de la Obra Sindical de
Cooperacion. Para los cuarenta la documentacion especifica es mas escasa y fragmentaria
que para la década siguiente, de ahi el recurso mas intenso, para ese periodo, a textos que
contribuyen a perfilar la situacién cooperativa bajo las directrices autarquicas.

4 La informacion legislativa se ha consultado en Centro DE Estupios Sinoicates, 1957; Junta
NACIONAL DE HERMANDADES DE LABRADORES Y GANADEROS, 1960: Ofate v Basantia, 1971; APARrICIO,
1980, y Movano, 1984.
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La propia subordinacion de las cooperativas a las corporaciones sindicales se habia
dado en los dos paises fascistas y encajaba con el proyecto totalitario falangista. El
nuevo ordenamiento se inici® en plena guerra, poco después de que en enero de
1938 se constituyera el primer gobierno franquista, que conté con un particular -y
efimero- ministerio de Organizacién y Accién Sindical. A la exposicion programatica
del Fuero del Trabajo, en marzo, que ya prefiguraba el nuevo asociacionismo vertical,
seguiria el decreto del 21 de abril, que organizaba las Centrales Nacional-Sindicalis-
tas (C.N.S.) para integrar en cada escala provincial, bajo la direccion de un delegado
designado entre militantes de F.E.T.-J.O.N.S., a los distintos organismos y entidades
sindicales. Entre las leyes de Unidad Sindical (26-enero-1940) y de derogacion de la
ley de sindicatos de 1906 (2-septiembre-1941), se promulga la de Bases de la Orga-
nizacion Sindical (6-diciembre-1940), que perfila los fundamentos del nuevo engrana-
je. Asimismo, tras la ley de Colonizaciéon de Interés Local (25-noviembre-1940), que
regulaba el ofrecimiento de auxilios estatales para obras y mejoras agrarias, se con-
figurd la creacion de Grupos Sindicales de Colonizacion (11-junio-1941), como nueva
formula juridica asociativa que serfa confiada a una Obra Sindical, la de Coloniza-
cién, cuya reglamentacion seria aprobada en marzo de 1943.

En este contexto de readecuacion organizativa, el 2 de enero de 1942 apare-
cia la ley de Cooperacion. En ella, aunque se reservaban al ministerio de Trabajo
facultades de aprobaciéon e inspeccién, se sefialaba como elemento organizador
supremo a la Obra Sindical de Cooperacion, creada en el seno de lo que ahora ya
era la Delegacion Nacional de Sindicatos®. La reglamentacién exhaustiva sobre las
hermandades sindicales, es decir, sobre las entidades verticales para el &mbito agrario
-y en general, en buena medida, para todo el rural- apareceria en una orden presi-
dencial el 23 de marzo de 1945, cuando ya su creaciéon se encontraba muy avanza-
da. En dicha disposicién, se exigia la sujecion disciplinaria de las cooperativas a las
hermandades, si bien conservarian “su patrimonio, administracion auténoma y la per-
sonalidad juridica propia y capacidad que precisen para el cumplimiento de sus fines
caracteristicos”.

La legislacion suponia, pues, tanto la creacién de nuevas entidades como la
asimilacién de asociaciones anteriores que, como las cooperativas catélicas, no habian
sido desmanteladas por el régimen al estilo de las organizaciones sindicales de
izquierda®. En la provincia de Albacete, bajo gobierno republicano hasta el final de

"

5 A la Obra Sindical de Cooperaciéon le correspondia “recoger, promover y dirigir”, “tutelar y
vigilar" mediante sus delegaciones provinciales y, en este momento, segln se prevela, tam-
bién locales. Asimismo, se esbozaba la creacion, mediante tal organismo, de Uniones Terri-
toriales de Cooperativas. En el reglamento del 11 de noviembre de 1943 se expresaba
claramente que las cooperativas debian encuadrarse en entidades sindicales (las agrarias,
en las hermandades), y que las jerarquias superiores cooperativistas en las provincias eran
los jefes provinciales de la Obra Sindical de Cooperacion.

6 Como es conocido, la integracién de las cooperativas catélicas y de sus érganos confederales

en la Organizacién Sindical constituyé un proceso no exento de tensiones (CastiLLo, 1979:

411 y ss.; SeviLta GuzmAN Y GONZALEZ DE MoLina, 1989: 148-161; MaJueLo v Pascual, 1991: 227

y ss; Temar, 1992: 81-85).
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la guerra y sin gran tradicion de sindicatos catélicos’, el nuevo sistema no tenia que
superponerse a una infraestructura organizativa previa. El proceso de creacion de
una nueva red, dentro del esquema sindical vertical, puede seguirse a través de
informes y circulares de esta C.N.S®.

En octubre de 1939, el delegado sindical provincial de Albacete, Ernesto
Cuéliar, emite varias circulares para impulsar la constitucién de sindicatos locales,
bajo la direccién de delegados que debian colaborar con las autoridades municipa-
les y las jefaturas locales falangistas. Pero los planteamientos, de momento, no se
correspondian con una provincia de marcado carécter rural y sin grandes empresas.
Un afio después, en octubre de 1940, otros textos del delegado sindical provincial
traslucen un proyecto organizativo que ya contemplaba entidades especificas para
el ambito rural. En él se incluian tres tipos de hermandades: las de Labradores y
Ganaderos, las de Industria y Comercio, y las de Artesania. Mientras las dos prime-
ras debian disponer de Secciones diferenciadas para patronos y trabajadores, las
Ultimas acogerian grupos de oficios diversos. Pero tras la ley de Bases de diciembre
de 1940 se perfila un esquema mas definitivo. Entre 1941 y 1944 se inscribirfan en
el Registro Central de Entidades los diversos tipos de asociaciones verticales que
prevalecerian en el tiempo: sindicatos provinciales y locales, hermandades sindica-
les y gremios locales de Industriales y Comerciantes. En todas ellas, los empresarios
y los trabajadores aparecian encuadrados en secciones distintas: la llamada Seccion
Econdmica, para los primeros, y la Seccién Social, para los segundos. En la capital
albacetefnia se constituyeron varios sindicatos provinciales. Pero sélo se llegaron a
formar gremios de Industriales y Comerciantes en ocho nucleos donde tenian su
sede las delegaciones sindicales comarcales (Alcaraz, Almansa, Casas Ibafez,
Chinchilla, Elche de la Sierra, Hellin, La Roda y Villarrobledo) y en otros tres de
mayor relieve demografico y econémico (Caudete, Tarazona de la Mancha y Tobarra).
Mas escasos serian los sindicatos locales: tres del textil (Eiche de la Sierra, Hellin
y Tobarra) y uno del calzado (Almansa). Asi pues, las entidades locales que mayor
importancia alcanzaron, tras su constitucion definitiva, desde diciembre de 1942,
fueron las hermandades sindicales de Labradores y Ganaderos. Hasta 1945, se
crearon 88 de estas entidades: las doce situadas en grandes municipios, donde se
crearon también entidades para otras actividades, eran sélo de Labradores y Gana-
deros, mientras las restantes —la mayoria— eran también de Artesanos. Sin embargo,
seria la actividad agraria la que imprimiria sus rasgos y sus lineas caracteristicas a

7 Asi lo confirman Vitar v Ecea (1984: 84-87) y Reauena (1990: 13, y 1991: 210-211). Los
primeros se refieren al escaso peso de los sindicatos catdlicos creados en Albacete en la
etapa de expansion de 1915-1920. Gran parte de estas entidades, que pasarian a formar
parte de la Federacion Catoélica Agraria de Murcia, se concentraria en las comarcas serra-
nas de Alcaraz y Yeste y en la de Casas |bafiez, con importante presencia de pequefos
cultivadores. A partir del Anuario Estadistico de Espafia, el (ltimo autor contabiliza en 1932
ocho sindicatos catélicos y otros quince “sindicatos agricolas” y en 1933 18 sindicatos
agricolas, tres de ellos ~los de Valdeganga, Madrigueras y Tarazona de la Mancha- ligados
a la Asociacion General de Agricultores.

8 Para esbozar este panorama, se ha consultado documentacion diversa del A.H.P.A., Sindi-
catos, cajas 33 a 43, 3.747, 3.803, 4.160, 4.164 y 4.218.
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todas ellas. En la capital se cred una hermandad provincial que actuaria con caracter
local, que absorberia a los llamados Sindicatos del Campo, especializados en sec-
tores productivos, y que a fines de los cuarenta se fundié con la Camara Oficial
Agraria en lo que se llamaria Camara Oficial Sindical Agraria (C.0.S.A.). En los
cincuenta, se constituirian sélo dos hermandades mas en la provincia. De este modo,
todos los nucleos municipales, y algunas pedanias de mayor tamafio, contaron con
este tipo de entidad.

Cuando se constituyeron las hermandades en su version final, desde diciembre
de 1942, la C.N.S. solicitd un cuestionario a los municipios con un punto referido a la
existencia o no de cooperativas, que eran vislumbradas como un posible eje sobre
el que edificar la nueva institucion. En las contestaciones son escasas las referencias
afirmativas. Los hay que evocan vagamente experiencias lejanas (Alatoz). Alguno
manifiesta la actuacion de un sindicato catdlico hasta su desarticulacion durante la
guerra (Casas Ibafiez). Caudete sefiala que persistia una cooperativa-caja rural ca-
tolica, que ya estaba integrada en la hermandad. Motilleja proporciona un comen-
tario impreciso: Estuvo fundado un sindicato agricola, pero cesd por orden superior.
También aparece algun caso donde se alude a iniciativas cooperativistas durante la
guerra (Ayna). Pero la mayoria —incluyendo casos donde puede constatarse esa pre-
sencia previa, como en Valdeganga-°® sefialé6 que no existian tales asociaciones y
gue no habian existido nunca (evidentemente, se ignoraban determinadas experien-
cias de signos diversos). Dadas las dificultades en el abastecimiento de insumos vy
los problemas de acceso al crédito, se aprovechd la ocasién para demandar su
creacion, descendiendo a veces a propuestas especificas como la de Casas lbafiez
de participar, al menos, en una cooperativa vinculada a la hermandad provincial.
Estos datos no se contradicen con la noticia ofrecida por el delegado sindical pro-
vincial, José Montero, en una enirevista al peridédico Albacete el 12 de abril de 1944:
sblo cuatro hermandades, de las 84 existentes en ese momento, habian encuadrado
cooperativas'®.

Segun los textos de la Organizacion Sindical, mediante las hermandades se
perseguian dos fines principales: contar con instrumentos locales para aplicar la
politica agraria del Estado, y encuadrar a toda la poblacion del campo. Bajo estas
pautas, podian convertirse en células omnipresentes en la vida de los pueblos, y si

® Segun una noticia aparecida el 17 de enero de 1936 en el periédico comarcal La Voz del
Distrito, existia en Valdeganga un sindicato, creado en 1916, que contaba con 207 socios y
desarrollaba varias actividades cooperativas (compra de abonos, suscripcién de seguros
contra el pedrisco, alquiler de utensilios y distribucién de préstamos).

' La respuesta de José Montero, pese a su expresion triunfalista, resulta elocuente: Es éste
de las Cooperativas el problema mas arduo dentro de las Hermandades, habida cuenta que
en nuestra provincia no existié nunca movimiento cooperativo. Pese a todas las dificultades,
funcionan ya cuatro Cooperativas del Campo encuadradas en Hermandades de Labradores.
Las cifras de distribucion sefialan un éxito lisonjero para su funcionamiento. Sin pararnos en
datos estadisticos, que harian interminable esta relacion, puedes anotar que por su media-
cion se han proporcionado a los labradores saquerio, hilo sisal, vencejos, abarcas, aperos
de labranza, piensos, sulfato de cobre y abonos de todas clases. Para dar idea de la
importancia de estas distribuciones basta publicar que el reparto de abonos ha alcanzado
la cifra de 3.000 toneladas.
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bien su ampliacién de frentes serfa menos rapida de lo previsto, pasarian a controlar
numerosos ambitos. Por un lado, integrarian a los diversos sectores sociales agrarios,
ofreciéndoles unas posibilidades variables de presidn, si bien las Secciones Sociales
no alcanzaron el papel de los Cabildos, el 6rgano deliberante de los agricultores.
Ademas, las hermandades pasarian a subsumir a las demas entidades del campo,
bien diluyéndolas, como ocurriria con las juntas locales agrarias, que colaboraban
con el Estado en la organizacién de cultivos, o bien, como en el caso de las coope-
rativas, de las Comunidades de Regantes y de los nuevos Grupos de Colonizacion,
manteniéndolas de manera diferenciada. En su seno se crearian también servicios
diversos (Policia Rural, Colocacién Obrera, Prevision Social, Crédito Agricola, Maqui-
naria) que tendrian un desarrollo desigual segun los casos. La adscripcion, en par-
ticular, de las cooperativas, no fue siempre factible y, aparte de la probable friccién
con elementos catdlicos, planted problemas de clarificacion de papeles. Para algunos
especialistas de la época, incluso, las funciones cooperativas debian desarrollarse al
servicio de toda la poblacién campesina mediante uno de los servicios comunales
previstos en la normativa sobre hermandades, el de Explotacién Econdmica y Sumi-
nistros Agricolas (Gonzalez-Girén, 1960: 81-83).

Ante la casi total ausencia de cooperativas preexistentes en Albacete, hemos
tratado de observar el proceso de absorcidn de una de signo catdlico en la provincia
de Castellon. Se trata de la de San Isidro de Vall d’Uix6", que durante la guerra habia
sido incautada por el Frente Popular y siguié, con el regreso de su viejo equipo y su
adaptacion a la nueva legislacion, una trayectoria muy similar a la préxima de Borriana
(Barrera, 2001: 304 y ss.). En contraste con las quejas sobre el abastecimiento de
fertilizantes, en las memorias de los cuarenta de la cooperativa de Vall d'Uixé no
aparece lamento alguno por su vinculacion al esquema sindical vertical. El cuadro de
noticias refleja una insercién no traumatica en este mecanismo, si bien también muestra
un caracteristico énfasis en su identidad tradicional catélica que va unido al interés
en mantener la autonomia de sus distintas secciones'. No puede interpretarse su
postura como meramente acomodaticia y aquiescente, puesto que al lado se deplo-

"' Se han consultado las memorias de esta entidad desde 1939 hasta 1949, en el Archivo de
la Caja Rural de Vall d'Uix¢, caja 47.

2 En la memoria de 1940 del que, de nuevo, aunque por poco tiempo, volvia a llamarse
sindicato agricola de San Isidro, se daba noticia ya de su incorporacién a la recién creada
hermandad. En la de 1941 se informaba de su integracién definitiva después de que la ley
de septiembre derogara la de Sindicatos de enero de 1906, si bien se celebraba el recono-
cimiento de la personalidad juridica y de la autonomia patrimonial de las secciones existen-
tes, que inclufan una caja rural. En la de 1943 podia leerse una declaracién expresa sobre
el binomio de fidelidades de la entidad: Subordinamos nuestra actuacion y disciplina a la
Unién Territorial de Cooperativas del Campo, creada por la Obra de Cooperacién de la
Delegacion Nacional de Sindicatos, sin perder nuestra personalidad propia y afecta en un
todo a nuestros principios de catolicidad y religion, base firme del lema social de estos
sindicatos. Para adaptarse a las exigencias de la Ley de Cooperacién de 1942 y al regla-
mento posterior, se celebré el 4 de agosto de 1944 una junta general extraordinaria que
aprobé la documentacion a tramitar. Todavia la memoria de 1946 incorporaba unos parrafos
de exaltacién de las cajas rurales de Joaquin Gallego, impulsor de las organizaciones
catélico-agrarias en la provincia de Castellén. Y en la del afio siguiente, al celebrar el papel
confiado a las Cajas Rurales en la distribucion de préstamos oficiales por las heladas sobre
la naranja, se recordaba su "brillante historial en la lucha social-catélica”.
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ran insistentemente las dificultades en el papel esencial de la entidad, la distribucién
de abonos. Aunque en alguin momento se atenta el rigor de estas criticas aludiendo
al panorama general de penuria, en otros casos se plantean serias objeciones -
encauzadas tanto a través de la Unién Territorial como, precisamente, mediante la
Organizacién Sindical- por juzgar que la distribucién oficial de fertilizantes favorecia
a los comerciantes e industriales frente a las cooperativas.

2. COOPERATIVAS Y GRUPOS SINDICALES DE COLONIZACION.
PERSPECTIVAS Y DESARROLLO

La insistencia en el tema cooperativo desde hacia décadas habia respondido
en Espafia a dos tipos de planteamientos. Por un lado, con esta férmula interclasista
se trataba de mitigar tensiones sociales, presentar opciones distintas al reparto y
atraer el apoyo de pequefios cultivadores'. Por otra parte, la cooperacion, al propi-
ciar economias de escala, fuerza negociadora e internalizacion de funciones, contri-
buye a la preservacion y desarrollo de la agricultura familiar, mas “empresarial”, en
fa dinamica capitalista.” Estas concepciones subyacen a lo largo del periodo aqui
considerado, aunque las primeras, mas meramente instrumentales, se mostraran menos
necesarias con el tiempo, mientras los argumentos netamente econémicos se veran
reforzados en la dinamica de liberalizacion, crecimiento y desarrollo agroindustrial.

La cooperacién suponia, en primer fugar, un planteamiento alternativo frente a
la colaboraciéon mas intensa del cultivo en comun. Lo manifiesta ya la mencionada ley
de partida del 2 de enero de 1942 al sefialar como objetivos actividades complemen-
tarias de las empresas privadas de los socios, con la Unica excepcién de la posible
roturacion, explotacion y saneamiento comunes de tierras sin cultivar's. Una orden de
la Delegacién Nacional de Sindicatos de 1943 permitia la explotacion “sindical” de
fincas, pero el desarrollo de experiencias de cultivo en grupo, bajo el propio deseo
de interesados, sOlo se produciria desde fines de los cincuenta y sin gran fuerza
(Pérez Diaz, 1974: 58-59). Las Agrupaciones Trigueras de Cuitivo en Comun, fomen-
tadas en los sesenta por las dificultades de mecanizacion de las pequefias explota-
ciones, se convertirian a menudo en un instrumento ficticio para obtener estos auxilios
(Herrero Alcén, 1971: 125 y ss.).

El cooperativismo aparece en informes, discursos, articulos de prensa y asam-
bleas sindicales como férmula que libraba al campesino de intermediarios y usureros.
Tal insistencia no era nueva en Albacete. Varias propuestas ya habfan abundado en
este sentido durante la Segunda Republica, por ejemplo desde el periédico Defensor
de Albacete, afin al Partido Radical, y desde los foros de Unidn Agraria Provincial
(Goémez Herraez, 1988: 48 y 88). Las posibilidades en este espacio, con peso del
latifundio, pero con importante presencia también de pequefios cultivadores (Sanchez
y Mateos, 1977: 29-38), fueron captadas por los paladines falangistas del nuevo

' Tanto para antes como para el principio del periodo franquista, pueden descubrirse aprecia-
ciones de este tipo en CastiLLo, 1979.

" Carrion, 1932, ed. 1975: 355-358, y en Andlisis econdmico y sociolégico del cooperativismo
agrario, 1972: 53 y ss., y CaBaLLer, 1982: 205 y ss.

% Leat, 1965: 26, y Bueno, 1978: 165.
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asociacionismo. Esto se manifesté bien en la | Asamblea de Hermandades Sindicales
de Albacete, a fines de septiembre de 1946, en la que, tal como preveia la ley de
1942, se constituyé la Unidn Territorial de Cooperativas del Campo'. En el acto, Luis
Puyal, Jefe de la Unién Nacional de Cooperativas, y Eliseo Sastre, Delegado Provin-
cial de Sindicatos, contemplaron este asociacionismo como instrumento de indepen-
dencia del campesinado, aumento general de la produccion y reduccion de precios
de consumo. Pero estas entidades se desarrollan en Albacete, en estos momentos,
con gran lentitud, y figuran, si logran alcanzar viabilidad, como verdaderos apéndices
de las hermandades en el engranaje de la politica reguladora, con la adquisicion de
insumos como funcion esencial.

La liberalizacién econdmica de los cincuenta supone cambios en el mundo
cooperativo a los que soélo lentamente, ya en los setenta, tratara de adecuarse la
legislacion (Romero, 1981: 38). Se desarrollaran entidades dirigidas sobre todo a la
elaboracion y comercializacion de aquellos productos con mayores perspectivas de
mercado: en Albacete, vino y, a distancia, aceite. Se trataba, segun el programa de
la Obra Sindical de Cooperacién, de hacer desaparecer organismos practicamente
muertos y dar vida e impulso a los que estaban latentes. En los estudios, informes,
conclusiones de asambleas y planes asistenciales de esta C.N.S. pueden encontrar-
se propuestas para sectores sin tradicién cooperativa, como azafran, ajos, aceitunas,
champifién e incluso nueces y paja, sin que falten también otros con problemas al
cesar la autarquia, como los vencejos de esparto de Ayna. A la vez, trataran de
relanzarse servicios como cajas rurales, uso comun de magquinaria, molinos de piensos
y, mediante cooperativas de segundo grado, aprovechamiento de subproductos y
adquisicidn de camiones y maquinaria especialmente cara. En el V Pleno del Consejo
Econdémico Sindical, en febrero de 1962, llega a proponerse, con la difusiéon de
cooperativas comarcales para tipificacién y embotellado de vino, la creacion de una
provincial de azafran. Los efectos del nuevo programa, mas efectivo, serian sustan-
ciales para parte del campesinado manchego (Rubio, 1966: 93-94). Aunque con sus
rasgos singulares, el proceso se enmarca ahora en las mismas lineas de fondo que
Fernandez Roca (2001: 186 y ss.) perfila en el surgimiento desde 1962 de coopera-
tivas algodoneras, al liberalizarse este sector y pasar los agricultores a participar en
el proceso agroindustrial.

En la Revista de Estudios Agro-Sociales se ofrecian unos datos que, aungue
requieren prudencia, revelan la importancia del cambio a escala nacional: el nimero
de cooperativas se habia duplicado en las dos primeras décadas del franquismo, pero
el de bodegas y almazaras cooperativas lo habfa hecho sélo en los cincuenta (R. M.,
1958: 128). La comparacién de los datos y conceptos en tres documentos fechados
en 1951, 1953 y 1959 ilustran con cierto detalle sobre la linea seguida en Albacete'.

% Albacete, diario, 30-septiembre-1946, “La Asamblea Provincial de Hermandades de Labra-
dores y Ganaderos en Albacete”.

7 A.G.A., Sindicatos, caja 10.906, respuestas de las hermandades sindicales de Albacete a un
cuestionario socioecondmico, mayo 1951; AH.P.A., Sindicatos, caja 1.572, acta de la Asam-
blea General Ordinaria de la Unién Territorial de Cooperativas del Campo de Albacete, 11-
abril-1953, y Biblioteca Provincial de Albacete, Veinte afos de paz en el Movimiento Nacio-
nal, bajo el mandato de Franco. Provincia de Albacete, 1959.
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En las contestaciones de las hermandades sindicales al cuestionario distribuido
en 1951 se observa claramente, ademas de las dificultades del movimiento, la con-
centracion de las cooperativas existentes en tareas de suministros de medios de
cultivo. De los 86 municipios de la provincia, aparecen respuestas de 76 hermanda-
des™. De ellas, 45 manifiestan que existen cooperativas; treinta, que no se han crea-
do, y una, que se halla en tramitacion. Pero de las 45 que contestan en sentido
afirmativo, catorce declaran expresamente que estas entidades asociativas no funcio-
nan, y una mas sefiala que la actividad es muy escasa. Es posible que otras en
similar situacion omitan este tipo de comentarios. Algunas de estas hermandades
aclaran también, en distintos puntos de la encuesta, que la Unica actividad desple-
gada por estas cooperativas es la distribucion de suministros. De las 38 que ofrecen
datos sobre el nimero de socios cooperativistas ~ocho de las cuales figuran entre las
subrayadas por su nula actividad-, mas de la mitad no alcanzan los cuarenta. En
concreto, quince de tales cooperativas se encontraban entre 20-40 socios, y seis por
debajo de los veinte. Cuatro poseian entre 40-60 miembros, y sélo trece superan los
sesenta (la de Yeste, con 1.269, ocupa una posiciéon preeminente que se mantiene
en el tiempo).

El informe de 1953 denota un movimiento mas amplio, pero también ficticio en
cierta medida. De las sesenta entidades citadas en él, so6lo seis escapaban al deno-
minador comun de “cooperativas del campo”: cuatro vitivinicolas y dos de cabreros
y vaqueros, para adquisicion de piensos. Mas de la mitad aparecian todavia con
menos de cuarenta socios y dieciséis de ellas ni siquiera sobrepasaban los veinte.
Pero, ademas, el informe advertia que varias no habian alcanzado nunca vida activa
y otras se habian paralizado.

La publicacién de 1959, que enumeraba y comentaba la marcha de 53 coope-
rativas, venia a revelar una situacion compleja donde convivian algunas obsoletas
con nuevas y otras renovadas. En la tabla 1, se han contabilizado estas entidades ~
cuyo cifra global coincide con la de algunos documentos de la C.N.S. en estas
fechas— segun su especializacién y época de fundacion:

TABLA 1. TIPOLOGIA DE COOPERATIVAS EN ALBACETE, 1959

Adopcidn posterior

Etapa de Adguisicion de Seccién vinicola Vinicola- Hortofru-

fundacién de insumos o almazarera Vinfcola ~ Almazarera almazarera Ganadera ticola
1943-50 9 12 3 1 - 1 1
1951-57 1 2 8 3 - - -
1958 - - 10 - 2 - -

Fuente: Veinte afios de paz en el Movimiento Nacional, bajo el mandato de Franco. Provincia de
Albacete, 1959.

% Entre las respuestas que no aparecen figuran las referidas a la capital de la provincia, sin
hermandad local, pero con la mencionada C.O.S.A.
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El alcance del cambio se observa mejor a partir de esta fuente si se combina
la informacién sobre nimero de socios con la que aparece para la mitad del conjunto
sobre capital social. A diferencia de los datos de 1951 y de 1953, ninguna entidad
muestra en 1959 menos de veinte socios y mas de la mitad supera los sesenta,
aungue en entidades sin vida este dato puede ser sdélo una pervivencia sobre el
papel. Entre las cooperativas de suministros sélo la de Caudete, de origen catdlico,
y la de San Juan de Albacete, pese a la fuerte crisis que sufrié, manifiestan un
relativo potencial’®. Tanto en socios como en capital, descuellan claramente las
vitivinicolas o con Seccién Vinicola, seguidas por las almazareras o con Seccion
Almazarera. En el primer sector, la densidad cooperativa aparece méas marcada en
la comarca productora de vid del nordeste, con peso fuerte de pequefias y medianas
explotaciones, que en la més extensa y latifundista, también vitivinicola, de La Man-
cha. En la primera aparecian quince de las 32 entidades con esta especializacion vy,
pese al tamafio reducido de sus municipios, cinco superaban los cien socios. En la
segunda, pese a que abundaban los pequernos cultivadores sélo tres cooperativas,
en los dos grandes nucleos de Villarrobledo y La Roda, giraban en torno a esta cifra.
Las asociaciones almazareras o con Seccién Almazarera se distribuian de manera
irregular en el territorio si se exceptta la concentracion del suroeste, junto a la pro-
vincia de Jaén, donde se ubicaban cinco.

Los datos publicados en otras fuentes sobre nimero de cooperativas y socios
se muestran incluso més problematicos. Unos documentos que permiten aproximar-
se a la intensidad general de su difusion en cada provincia son las propias memo-
rias de la Union Nacional de Cooperativas del Campo (U.N.C.C.), que también
contienen informacién estadistica sobre los servicios desplegados. Aunque nos
hallamos lejos de dar un valor absoluto a estos datos, a partir de los que ofrece la
memoria de 1956 y de otros que la misma entidad presentd sobre 1959, se ha
confeccionado la tabla 2?°. En el apartado A se reproducen datos relativos a las
provincias castellano-manchegas y al total nacional, incorporando también los por-
centajes que representa la provincia de Albacete. En el apartado B, se han conta-
bilizado todas las provincias espafiolas dentro de intervalos determinados segtn el
numero de socios cooperativistas.

' La importancia del movimiento en Caudete, con peso de pequefios cultivadores y proximo
al cooperativismo valenciano, se confirma por la apariciéon de otras dos entidades para
elaboracién de vino y aceite. La cooperativa de San Juan de Albacete, por su parte, habia
pasado del mero abastecimiento de fertilizantes, aperos y otros suministros, a la adquisi-
cion, como parte de su capital social, de un tractor, tres trilladoras, un camion y un molino
de piensos. La de Yeste aparecia como la mas numerosa con sus mas de 1.200 socios,
pero su débil capital social delata una practica paralizacién, aunque proyectaba construir
una almazara.

2 La Memoria de la UN.C.C. de 1956, en A.G.A., Sindicatos, caja R-1914. La informacion de
fines de 1959 aparece en un trabajo firmado por R. R. M. en Revista de Estudios Agro-
Sociales, nim, 32. También puede hallarse informacién estadistica de este tipo en los
Anuarios del |.N.E. a partir de 1955. Sin embargo, si ya los datos de un documento propa-
gandistico como es el antes considerado de 1959 sobre la provincia de Albacete esconden
situaciones de nula actividad, no cabe aceptar un movimiento superior en la segunda mitad
de los cincuenta, ni siquiera tras el impulso de finales de la década, como el que sugieren
estas otras fuentes.
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TABLA 2. COOPERATIVAS DEL CAMPO Y SUS SOCIOS, 1956 Y 1959

A. Numero de cooperativas agrarias y de socios

Fines de 1956 Fines de 1959
Cooperativas
provinciales

comarcales e Cooperativas Numero de Numero de

interterritoriales locales sS0Cios Cooperativas sSOCios
Albacete 1 52 5.340 75 8.035
Ciudad Real 1 62 8.520 84 10.570
Cuenca - 106 11.104 164 14.736
Guadalajara 3 22 4.200 27 4,165
Toledo 4 47 11.905 65 15.816
Espafia 251 4.952 1.139.075 5.875 1.223.499
% de Albacete
en Espana 0,39 1,05 0,46 1,27 0,65

B. Numero de provincias segun numero de asociados en Cooperativas del Campo

Numero de asociados Fines de 1956 Fines de 1959
Menos de 5.000 4 3
5.000-10.000 17 11
10.000-25.000 15 20
25.000-50.000 11 11
50.000-100.000 1 3
Mas de 100.000 2 2

Fuente: Memoria de la UN.C.C., 1956, pp. 8-9, y Revista de Estudios Agro-Sociales, num. 32,
julio-septiembre 1960, R. M., R., “Asamblea Nacional de Cooperativas del Campo”, pp. 83-85.

Dentro del conjunto de provincias que hoy componen Castilla-La Mancha, las
cifras de Albacete en estos documentos resultaban inferiores a las de Ciudad Real v,
en mayor medida, a las de Cuenca y Toledo. Sélo son superiores a las de Guadalajara,
donde dominaba una agricultura de secano que, a diferencia de las demas provincias
de la regioén, excluia practicamente el vifiedo. Las cifras de Albacete, en cualquier
caso, resultaban bajas en el conjunto general, sobrepasando sélo las de algunas otras
provincias localizadas principalmente en la Espafia meridional. En 1956, Albacete se
encontraba en la posicién 33 por ndmero de cooperativas agrarias locales, y a fines
de 1959, la 29 por cooperativas agrarias. Pero, a la vez, por nimero de socios ocu-
paba las posiciones 46 y 40 respectivamente. Entre ambas fechas, Albacete represen-
ta uno de los casos que mayor crecimiento experimenta en ambas magnitudes. Este
Ultimo dato, aun con la cautela que exige la inclusién de asociaciones sin vida, co-
rrobora el impulso que a fines de los cincuenta recibe el fendmeno bajo las instancias
sindicales, aunque también refleja el escaso nivel del que se partia en relacién con
otras provincias.
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Como se decia, las memorias de la suprema unién cooperativista contienen
informacion estadistica tanto sobre los servicios disponibles en las entidades de
cada provincia como sobre determinadas actividades. A partir del documento de
1956 se ha confeccionado la tabla 3, incorporando también datos sobre las restantes
provincias castellano-manchegas y sobre el total nacional. Para orientarnos sobre la
importancia relativa de determinados sectores productivos en Albacete, se ha inclui-
do un tercer apartado, el C, con datos procedentes del Anuario de la Produccion
Agricola de 1956 (junto a cifras absolutas sobre Albacete, aparece el porcentaje que
tales magnitudes representan respecto al total castellano-manchego y respecto al
total espafiol en cada sector).

TABLA 3. SERVICIOS Y ACTIVIDAD DE COOPERATIVAS DEL CAMPO, 1956

A. Ndmero y capacidad de determinados servicios

Capacidad
Capacidad molturacién Molinos Cajas
Bodegas (Millones Hls.) Almazaras (Mill. kgs.}  Alcoholeras  de piensos Rurales
Albacete 9 95 4 24 2 1 2
Ciudad Real 21 285 13 102 3 3 11
Cuenca 16 200 12 90 - 2 21
Guadalajara - - 1 14 - 1 3
Toledo 19 250 7 72 3 6 17
Espafa 373 4.819 589 6.380 41 193 1.331
% de Albacete
en Espana 2,41 1,97 0,67 0,37 4,87 0,51 0,156
B. Datos sobre determinadas actividades
Valor de los Préstamos SNCA (1) Auxilios INC (2} Anticipos por CCEV (3)
suministros
por UNCC Cooperativas Cooperativas Cooperativas

(milis. pts) receptoras Mills. pts. receptoras Mills. pts. receptoras Mills. pts.

Albacete 0,71 2 1,26 1 1,37 9 4,49
Ciudad Real 1,80 4 5,52 2 1,20 20 17,65
Cuenca 2,31 4 2,83 1 0,04 9 4,06
Guadalajara 0,46 2 0,55 - - - -
Toledo 4,63 10 8,82 1 0,35 17 10,64
Espania 221,18 167 229,28 35 35,51 122 79,64
% de Albacete

en Espafia 0,32 1,19 0,54 2,85 3,85 7,37 5,63

(1) SNCA: Servicio Nacional de Crédito Agricola. (2) INC: Instituto Nacional de Colonizacién.
(8) CCEV: Comisién de Compras de Excedentes de Vino.
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C. Valor de la produccion en algunos sectores agrarios fundamentales en Albacete, 1956

Miles de pts. % en Castilla - La Mancha % en Espafa
Trigo 443.842 16 2,5
Cebada 308.481 24 5.4
Vifiedo 252.869 18 4,3
Olivar 72.664 8,2 0,9
Patatas 67.144 17,2 1,2
Esparto 63.118 89,1 38,7
Leguminosas 26.250 3,9 0,6
Azafran 5.390 14,8 9,2

Fuentes de A y B: Memoria de la UN.C.C., 1956. Fuente de C.: Anuario de la Produccion
Agricola, Ministerio de Agricultura, 1956.

Estos datos, que no agotan el tipo de servicios y de actividades que despliegan
las cooperativas, manifiestan también la debilidad del caso de Albacete dentro del
conjunto nacional y en el castellano-manchego, donde sélo en Guadalajara aparecen
en general cifras menores. Si esto se revela en el nimero de cajas rurales, incluso
en un sector como el vitivinicola, de marcada importancia en Albacete como refleja
el apartado C, el nUmero de bodegas cooperativas es escaso y su capacidad supone
un porcentaje bajo dentro del total que representan estos establecimientos en el pals.
Otros servicios manifiestan similar debilidad: en Albacete, en 1956, no aparecen
cooperativas poseedoras de fabricas de harina (doce en el conjunto de Espafia), ni
molinos maquileros (siete en Espafia). Segun estos datos, sélo una tendria molino de
piensos (193, en Espafia) y solo otra dispondria de almacén (de 362 en Espafia).
Mayor penuria denota la posesion de maquinaria: mientras en el elenco de coopera-
tivas espanolas se contabilizan 343 tractores, 589 equipos de cultivo, 327 trilladoras
y 1.427 méaquinas de otro lipo, a las entidades de Albacete sélo corresponderian, de
esos totales, dos maquinas del dltimo apartado. L.a escasez con que reciben présta-
mos, auxilios y anticipos no ofrece similar contraste en el conjunto nacional, dada la
nimiedad general de las cifras totales de cooperativas beneficiarias.

Los datos del Censo Agrario de 1972 sobre explotaciones, seglin su tamafo,
en uno u otro tipo de asociaciones, no pueden extrapolarse, por los cambios inten-
sos que separan esta fecha del periodo aqui abarcado, pero si permiten observar
la direccién posterior del movimiento germinado en los cincuenta. El Censo Agrario
de 1962 no contiene una informacién similar, que habria sido de mayor valor para
calibrar la incidencia inmediata del impulso oficial al cooperativismo en el marco
liberalizador. En la tabla 4, junto a los datos absolutos sobre Albacete (apartado A),
se sefialan las proporciones que dentro del total de cada tipo de explotaciones,
segun tamafio, suponen las encuadradas en cooperativas en tres escalas: la de
esta provincia, la de las cinco castellano-manchegas y la del conjunto espafiol
(apartado B)?'.

21 En el Censo Agrario de 1972, se parte de una simplificada tipificacién de las cooperativas
segun sus funciones genéricas, aunque la convergencia de unos y otros papeles en gran
parte de las entidades convierte en confusa tal diferenciacion.
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TABLA 4. EXPLOTACIONES EN COOPERATIVAS Y EN OTRAS AGRUPACIONES, 1972

A. Albacete
(3) Afiliadas en (4) Afiliadas en
(@] asociaciones de asociaciones de (5) Afiliadas
Numero de (2) maquinaria y medios  transformacién y en otras

Categorias explotaciones No afiliadas . de produccién comercializacion asociaciones
0-10 has. 23.669 18.353 1.055 4773 51
10-50 has. 8.955 5.819 908 2.816 49
50-200 has. 3.064 2.188 171 737 77
Mas de 200 1.267 932 48 280 48
Total 36.955 27.292 2.182 8.606 225

B. Explotaciones asociadas dentro del total de cada categoria (en %). Albacete,
Castilla-La Mancha y Espafia*

En cooperativa(se)y agrupaciones En cooperativa(s”y agrupaciones
de maquinaria y medios de produccién de transformacion y comercializacion
Castilla- Castilla-

Categorias Albacete La Mancha Espafia Albacete L.a Mancha Espafia
0-10 has. 4,4 3,6 6,7 20,1 19,6 14,6
10-50 has. 10,1 8,9 8,8 315 27,1 20,1
50-200 has. 5,6 8,4 7,3 24,0 24,0 17,6
Mds de 200 3,8 55 4,4 22,1 18,5 11,4
Total 5,9 5,6 7,0 23,3 22,1 15,7

*

Para Albacete, en el bloque 6, estos porcentajes son los que suponen los datos de la
columna 3 respecto a los de sus mismas filas en la columna 1. En el bloque 7, para
Albacete, aparecen los porcentajes de los datos la columna 4 respecto a los de la 1. Para
Castilla-La Mancha y Espafia, se ha seguido el mismo procedimiento a partir de sus datos
absolutos.

Fuente: Censo Agrario, 1972.

El cuadro transmite un asociacionismo mayor ahora en la transformacion y
comercializacién que en el abastecimiento de medios de produccién y uso de maqui-
naria. La coincidencia de explotaciones de distintos tamafios es general, aunque la
proporcion dentro de cada categoria es mayor en todos los casos en las medianas
comprendidas entre 10-50 has., seguidas por las de 50-200. La importancia del sector
vitivinicola explica que los porcentajes en las cooperativas de comercializacion y
transformacién resuiten mas altos en Albacete y en el conjunto castellano-manchego
que en el espafol.

Un terreno asociativo novedoso durante el periodo franquista fueron los Gru-
pos de Colonizacién. Aunque su esbozo se produce a principios de los cuarenta, la
ley de Colonizaciones de Interés Local de 1946 pas6 a favorecer su constitucion
mediante el ofrecimiento de ayudas. Sin embargo, de acuerdo con los datos de
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Veinte afios de paz..., en 1959 sélo estaban en marcha en Albacete ias iniciativas de
nueve Grupos, otros nueve habian empezado las obras y 41 se hallaban pendientes
de tramite. De los dieciocho efectivos, ocho se hablan constituido para obras de
regadio, otros ocho para bodegas, uno para una almazara y uno ultimo, formado por
aparceros de una finca en Mahora, para acceder a la propiedad de la tierra que
cultivaban.

Si se contemplan los datos, también problematicos, sobre nimero de socios y
hectéreas beneficiadas por las obras de estos Grupos, resaltan dos aspectos: la
mayor dimensién de los constituidos para levantar bodegas, identificados en su com-
posicién con la de algunas cooperativas, y la presencia efectiva de pequefios culti-
vadores, que puede deducirse de la extension media por socio. Mientras de los ocho
formados para construir una bodega seis superaban los cien socios, para regadio
solo lo hacian dos. Del conjunto, solo el especial de Mahora poseia mas de trescien-
tos miembros. La extensién beneficiada por socio mas alta corresponde a uno de
so6lo doce constituido en El Bonillo para captacién de aguas (16 has. por socio). El
minimo aparece en el de Carcelén, también para obras de regadio, con 268 bene-
ficiarios y 45 has. afectadas (0,16 has. como media). En los Grupos para bodegas,
las medias son menos distantes entre si. De los ocho con este cometido, cinco
oscilan entre 3,1-4,2 has. de vifla por socio, dos superan 5 has. y uno desciende a
2,4. Evidentemente, estas medias esconden diferencias interiores y, seguramente,
grados distintos de participacién efectiva en cada entidad.

3. PROBLEMAS EN LA CREACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS COOPERATIVAS

La distancia entre las propuestas y la realidad parece evidente, aunque no
puede negarse un desarrolio cooperativo que en los Ultimos afos adquirié mayor
consistencia. Es dificil medir los elementos que actuaron como limitaciones, que son
constatadas también a nivel interno, en contraste con el triunfalismo publico del
sindicalismo vertical. Varios de los estudios y declaraciones desde la C.N.S. de
Albacete constituyen visiones fatalistas sobre aspectos inconmensurables e intrinse-
cos al sujeto destinatario de las propuestas, aunque también se valoran factores mas
facilmente verificables y explicables desde bases menos abstractas. En una solicitud
para autorizar y financiar un cursilio sobre organizacion cooperativa, en marzo de
1957, podian encontrarse los dos tipos de criterios®:

El poco o nulo espiritu cooperativo de esta provincia, individualista por idiosin-
crasia, y el mal funcionamiento de la casi totalidad de las cooperativas exis-
tentes, agravado por el mal ejemplo de otras desaparecidas por mala adminis-
tracion o por desconocer los socios cooperadores sus deberes y derechos,
esta produciendo enormes perjuicios econémico-sociales (...) El campo, a mayor

2 AHP.A. Sindicatos, caja 1.567, carta del Secretario Provincial de Cooperacién de Albacete
al Jefe Nacional de Cooperacion, 22-marzo-1957.
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abundancia, se halla no sélo en manos de intermediarios, sino también de esa
lacra social que se llama usura.

Ambas perspectivas son generales en todo el pais. Desde planteamientos
catdlico-sociales, un observador lamentaba la dificultad del movimiento cooperativo
en estos términos (Martin Brugarola, 1950: 238):

En todas partes, la cooperacion tiene que luchar contra la indiferencia, la
apatia, el individualismo y aun contra la desconfianza y el absentismo de los
mismos asociados (...) Los enemigos externos de la cooperativa son la politica
entendida en mal sentido, la usura, los caciques, los especuladores, los rece-
los, envidias y vanidades, que causan darios imponderables en los pueblos.

Un estudio sobre la situacion cooperativa en Albacete de 1956%, habia perse-
guido trascender del tépico de la idiosincrasia a partir de una constatacion inicial: los
depdsitos en la banca y la participacién en algunas sociedades desmentian la idea de
una desconfianza ciega hacia la administracién ajena de fondos propios y hacia las
potencialidades de la agrupacion. Las reticencias ante la cooperaciéon debian hailarse
en otras razones. El primer argumento apuntaba a la l6gica global del sistema econé-
mico: Educados en un sistema capitalista, al hablarles de que la cooperacién no
reparte dividendos al capital, porque no son entidades de lucro, sino beneficios al
trabajo, les llena de confusion al creer que sus aportaciones se han perdido para
siempre. Después, se subrayaba la existencia de experiencias negativas en el plano
financiero, con dos casos flagrantes en la provincia: el de la cooperativa del campo
“San Juan”, de la capital, atribuido a errores en la gestién, y el de la industrial "Mue-
bles Legorburo”, relacionado con apropiaciones indebidas de fondos.

En otro informe de la Secretaria Provincial de Cooperacién, de 1958%, apare-
cen impresiones personales y prondésticos que ilustran sobre las reacciones contra-
dictorias con que se aceptaron las propuestas asociativas en treinta localidades.
Sobre diecisiete de ellas, el juicio resultaba favorable por la buena acogida de las
sugerencias, la creacion o renovacion de entidades ya existentes, la adquisiciéon de
solares para instalar bodegas o almazaras, y la eleccién efectiva de juntas rectoras.
Los juicios negativos sobre el resto de los casos son muy diversos. A veces, se
comunicaba simplemente la apatia y el desinterés manifiestos, como en un caso
donde, sin embargo, se constituiria pronto una entidad:

En esta y otras visitas hechas a la localidad, he observado una carencia ab-
soluta de estimulo en los labradores de Valdeganga, que jamas han respondi-
do, ni aun a pesar de haberles hecho ver siempre los beneficios que se de-
rivarfan de una unién en régimen cooperativo. Creo que en este pueblo no
hemos de conseguir nada.

2 AH.P.A., Sindicatos, caja 1.556, Obra Sindical de Cooperacion, “Estudio de la situacion
cooperativa en la provincia”, 6-diciembre-1956.

2 AH.P.A., Sindicatos, caja 1.556, “Informe que emite el Secretario Provincial de la Obra
Sindical de Cooperacién, con lo actuado en relacién con el plan de construccién de bodegas
y almazaras, en varios pueblos de la provincia”, 11-febrero-1958.
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En tres casos, el lamento no se producia por un rechazo ostensible de los
posibles interesados, sino por circunstancias especiales. Asi, en Villarrobledo, el
problema nacia con la negativa de la cooperativa de San Antdn, con bodega propia,
a fusionarse con la de Nuestra Sefiora de la Caridad, que se veia obligada a alquilar
un local. En Villapalacios se habian detectado irregularidades en el funcionamiento
y contabilidad de la cooperativa almazarera. En Balsa de Ves es el propio secretario
de la Obra quien considera antieconémico el proyecto, por ser pequefio el lugar y no
estar dispuestas sus pedanias a formar parte de la misma cooperativa. Pero, ade-
mas, en algunos casos, aparecen denuncias tajantes de obstaculos locales que, por
remitir a las propias estructuras sociales e institucionales, seran estudiados mas
adelante.

En verdad, aparte de elementos de indole telUrica o universal, ligados a costum-
bres arraigadas o a la dindmica general del capitalismo, deben encontrarse explicacio-
nes en factores méas concretos y palpables que, directa o indirectamente, influyendo
también en las mentalidades o suponiendo barreras objetivas inmediatas, dificultaban
ese desarrollo. El individualismo debe explicarse en unas condiciones y una dinamica
concretas (Contreras, 1984: 113 y ss.). En la medida que las ventajas de la coopera-
cion no se correspondan con el riesgo y con la renuncia que tal vinculacién implica en
la capacidad de iniciativa individual, mayor en entidades mas numerosas y supralocales,
las reticencias a la asociacion seran mas altas (Caballer, 1982: 207). La documenta-
cion consultada sobre Albacete pone al corriente de diversos problemas en el logro y
contemplacion de esas ventajas.

3.1. Control politico

El control que a través de la Organizacion Sindical se realiza sobre el movi-
miento cooperativista marca de forma decisiva su orientacion. Este influjo no fue ro-
tundo y exclusivo, y medir su verdadera magnitud puede representar un reto para
historiadores de ambitos regionales y locales. Aungue un posible problema —el méas
acuciante- derivaba de la ocupaciéon de cargos por elementos de izquierdas, otra
preocupacion provenia de la independencia manifestada por algunas entidades vin-
culadas al catolicismo agrario. Antes de considerar la situacion en Albacete, sin gran
peso anterior del cooperativismo catélico o de otras tradiciones, si se exceptian las
colectivizaciones durante la guerra civil, parece oportuno presentar unos textos de
cargos centrales que revelan la percepcién de este problema a lo largo del periodo.

Tras las expresiones legislativas de principios de los cuarenta y la orden pre-
sidencial de marzo de 1945, la voluntad de integrar a las cooperativas resplandece
en un plan de actuacion sobre las hermandades para el afio 1947%. En su apartado
quinto podia encontrarse esta aspiracion: fundir los mandos de las Cooperativas con
los de las Hermandades procurando una identificacion en todos los 6rdenes, incluso
de domicilio, pasando a ser la Cooperativa un servicio especial de la Hermandad. A
tono con esa identificacion, el apartado 18 solicitaba montar las Secciones de Su-

% A.G.A., Sindicatos, caja 34/5.968.
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ministros en todas las Hermandades en las que no se haya constituido una Coopera-
tiva del Campo.

Dos documentos posteriores muestran que la preocupacion de control se man-
tiene vigente en el tiempo. El primero es un apartado de la ponencia presentada en
1949 en la Il Asamblea Nacional de Hermandades Sindicales por Diego Aparicio
Lopez, Secretario General de la Junta Nacional de Hermandades. El segundo es un
informe del Vicesecretario Nacional de Obras Sindicales, Mariano Aniceto Galan, en
febrero de 19582, En su ponencia titulada “Estructura del sindicalismo agrario”, Diego
Aparicio esbozaba un apartado, “Hermandades y cooperativas”, para explicar de forma
singular la usual separacién entre ambos tipos de entidades, en funcion de la propia
ley de Cooperacién de 1942, y urgir a su colaboracién, bajo la tutela de la Organiza-
cion Sindical?. Para este alto cargo sindical, la busqueda de unidad no debia traducirse
en una identificacién total: Tan erréneo serd desorbitar el ambito del cooperativismo
atribuyéndole los fines de un sindicato completo como confundir una Hermandad con
la tarea de distribuir fertilizantes o conseguir la venta en comun de determinados
productos. Pero era necesaria una imbricaciéon que exigia, como proceso paralelo al
fomento de las cooperativas, el reforzamiento de las hermandades.

En el otro documento citado, ya de 1958, el Vicesecretario Nacional de Obras
Sindicales insistia en la gran independencia que mantenian las estructuras cooperati-
vistas. El enlace de este movimiento con el de preguerra, fundamentalmente con el de
inspiracién catdlica, se dibujaba en este texto en términos categéricos: Nuestros man-
dos cooperativos de cardcter provincial y nacional en el ambito del campo son, con
ligeras diferencias, producidas por la I6gica desaparicion a que Dios nos tiene some-
tidos en nuestra permanencia en este mundo, las mismas personas que en el ano 1906
pudieron regir a esta sociedad cooperativa. Mariano Aniceto Galan conclufa que resul-
taba indispensable impulsar las cooperativas como entidades diferenciadas de las
hermandades, dado que integrarlas como servicios suyos sembraria desconfianza por
agrupar a elementos de muy “distinta condicién moral” de cara a operaciones econo-
micas. Pero, a la vez, juzgaba necesarios un mayor poder de los cargos sindicales
sobre ellas y, por tanto, una nueva ley y un nuevo reglamento.

Resta plantearnos hasta qué punto en el caso que venimos analizando, el de
la provincia de Albacete, se daba esa colaboracién entre unas y otras entidades v,
de este modo, un control mas efectivo desde la Organizacién Sindical. Pese a que

% A.G.A., Sindicatos, cajas R-248 y R-1914.

27 A su juicio, la aspiracion integradora, planteada ya en 1938 y en el Il Consejo Sindical de
Falange, habia hallado decisivo respaldo oficial durante 1940-1941 con la promulgacion de
las leyes de Unidad Sindical y de disolucion de sindicatos agrarios. Pero, segun él, la ley
de enero de 1942 y el reglamento de noviembre de 1943 habian permitido a los antiguos
sindicatos optar por una plena integracién —citaba el caso de Barcelona— o convertirse en
cooperativas independientes, reservando a la Obra Sindical de Cooperacién un mero papel
de observacion. La orden presidencial del 23 de marzo de 1945, sobre estructura y funcio-
nes de las hermandades sindicales, insistiria en la necesidad de unidad, pero habia preva-
lecido un marcado dualismo, dada la separacion habitual de unas y otras entidades.
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a veces resultan muy subjetivas, escuetas o evasivas, podemos apoyarnos de nuevo
en las respuestas de las hermandades al cuestionario de mayo de 1951. El interés
en que se produjera esa concordia —esa actuacion de las cooperativas dentro del
esquema “sindical’- aflora en dos de las cuestiones planteadas. Por un lado, se les
preguntaba si existia coincidencia de mandos entre hermandades y cooperativas.
Por otro, apelando mas a una impresion que a una constatacion, se inquiria si una
y otra entidad actuaban de comun acuerdo, siguiendo los preceptos de la orden de
marzo de 1945,

En conjunto, 38 hermandades responden a la primera cuestion. De ellas, die-
cinueve manifiestan que si coinciden los mandos de ambas entidades. Tres mas
sefialan que existen algunos individuos con cargos en las dos instituciones, y cuatro
mantienen que s6lo el Jefe de la Cooperativa es miembro del Cabildo de la Herman-
dad. Asi pues, restan doce casos donde no se da coincidencia alguna, aunque de
ellos cuatro corresponden a cooperativas sin actividad.

También significativas resultan las contestaciones a la segunda cuestion. Al
inquirir si los cargos de la cooperativa actdan de comun acuerdo con la hermandad,
25 responden afirmativamente, seis lo hacen en blanco o eluden decantarse, y siete
contestan que no. Entre las 26 que previamente han contestado que existe coinciden-
cia total, parcial o puntual de cargos, la mayoria ~diecinueve- sefialan que ambas
entidades comulgan en su actuacion. De las siete con coincidencia de cargos que no
responden a esta cuestion o lo hacen negativamente, cuatro no funcionan. Otra, la de
La Roda, apostilla que no existe acuerdo porque la cooperativa se concentra soélo en
la distribucidén de suministros, como si se pretendiera asi, simplemente, corroborar la
especificidad de funciones de cada entidad. La de Salobre, por su parte, afirma
desconocer las razones del desacuerdo.

Légicamente, las mayores distancias podian surgir entre los doce casos donde
no se producia identificacién alguna de cargos. Pero tampoco los datos traducen aqui
separaciones y, menos, discordias fundamentales. También aqui, las cooperativas
actuan normalmente en sintonia con las hermandades ~seis casos—, y las contestacio-
nes en blanco -dos- y negativas —cuatro- se refieren preferentemente a situaciones
de escasa o nula actividad. En concreto, de los cuatro casos sin coincidencia de
cargos ni colaboracion, dos corresponden a cooperativas sin actividad. Una tercera
hermandad, la de Villavaliente, se limita a constatar de forma lacénica esa separacion.
Y la cuarta, la de Madrigueras, indicaba que la cooperativa no colaboraba con la
hermandad por su cardcter antiguo. De todo el conjunto, pues, so6lo este Ultimo caso
sugiere una independencia explicable por la existencia previa de la cooperativa y por
su no insercién en el esquema sindical. Pero la importancia de este caso excepcional
desaparece cuando nos fijamos en otro dato: se trata de una entidad que, segun
revelaba también en el cuestionario, permanecia inactiva desde 1948.

Ante el manifiesto control que la Organizacién Sindical parecia tener sobre el
panorama cooperativo en Albacete, hemos querido contrastar estos datos con los de
otras zonas. Hemos observado las contestaciones dadas a este mismo cuestionario
por unas mismas fechas en las provincias vecinas de Cuenca y Ciudad Real y en las
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también proximas -y a la vez, con una significativa presencia anterior de cooperativas
catolicas— de Valencia y Castellon?®®. Los resultados no difieren de forma sustancial. La
coincidencia total o parcial de cargos resulta usual y aunque no se produzca, las
contestaciones suelen apuntar una estrecha coincidencia, si bien aparecen mas ca-
sos de separacion entre unas y otras entidades?®. Tales declaraciones sobre tensiones
no deben vulnerar la idea de colaboracion bésica entre hermandades y cooperativas,
que derivaba de la subordinacién de las segundas a las primeras y de su usual
funcionamiento como uno de los servicios “sindicales”, el del suministro de medios de
cultivos. De hecho, en varias respuestas de estas otras provincias también se subraya
con beneplacito esta funciéon en la cooperativa e incluso se manifiesta, en alguan caso,
qgue no solo se realiza en beneficio de los socios, sino también de los demas agricul-
tores de la comunidad. También ilustrativa al respecto resulta una consideracioén en
algunas situaciones en que no existia cooperativa: sus papeles los realizaba directa-
mente la hermandad.

La necesaria dependencia de la Organizacién Sindical conferia a las coopera-
tivas, como a las hermandades en general, unas funciones de integracién social y
politica que disminuian su capacidad para plantear alternativas auténomas y desliga-
das de intereses y criterios dominantes. Una actuaciéon al margen de la Organizacidn
Sindical no se veia problematica si se inscribia en las pautas oficiales y permitia una
asimilacion facil. Lo muestra, en Albacete, la denuncia planteada en 1950 sobre la
cooperativa de Fuentealbilla®*: esta entidad actuaba sin contacto con la Obra Sindical

#  A.G.A., Sindicatos, cajas 10.912, 10.913, 10.914 y 10.929.

# En Ciudad Real las situaciones explicitas de discordia son algo mas numerosas. En
Fuencaliente se culpaba a los cargos de la cooperativa de actuar sélo en beneficio propio:
No esta de acuerdo el Cabildo con el fin exclusivista a que quieren dedicar los fines de la
misma. En Malagén se decfa que la falta de colaboracién se debia a razones ajenas a los
cargos de la hermandad. En Manzanares, la cooperativa principal estaba incorporada a la
entidad sindical, pero no lo hacian otras dos menores pese a los insistentes requerimientos.
En Villarrubia de los Ojos, pese a que el presidente de una de sus dos cooperativas formaba
parte del Cabildo de la Hermandad, no existia acuerdo en sus actuaciones: Se desconocen
las causas. En varias respuestas de Castelldn y Valencia, se explica la independencia de la
cooperativa por cuestiones técnicas, por la falta de instrucciones para su integracion en la
entidad sindical o por problemas del procedimiento. Estos argumentos no implican necesa-
riamente roces de fondo, como se trasluce en el comentario desde Chiva a propdsito de las
cinco cooperativas en esta localidad: No se han incorporado, pero su actuacion esta siempre
basada en una linea de relacion, consideracion y respeto sindical a la hermandad. En el
angulo opuesto, otras respuestas reflejan nitidamente el rechazo a la absorcion por la Orga-
nizacion Sindical. Asi, en Artana, el soélo parcial contacto se explica por ser reacios los
mandos de la cooperativa a la disciplina sindical. En Vila-real, donde se citaban cinco
cooperativas, pero con clara preponderancia de la Catdlico-Agraria, con 2.992 socios, se
mencionaba una falta de colaboracion sin expresar sus causas. En Massalfassar se culpaba
a la cooperativa de discrepar en sus procedimientos de lo legislado. En Chella se incorpo-
raba el siguiente lamento: No han tenido en cuenta a esta hermandad para nada. Y en
Bolbaite: No quieren que la hermandad sepa de sus asuntos. En Chelva, la cooperativa no
se habfa querido integrar.

© AHP.A., Sindicatos, caja 263, informe del Jefe de Inspeccién y Organizacion tras un viaje
a Fuentealbilla, 23-enero-1950.
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de Cooperacioén, pero se esperaba una integracién plena al ser nombrado su fundador
Jefe de la Hermandad Sindical. En cambio, el conocido caso de la cooperativa de
Villamalea revela que cuando se actuaba de manera independiente respecto a instan-
cias oficiales, sobre todo si era desde posturas de izquierda, se ponian en marcha los
mecanismos de control y contencion®'.

No extrafa, asf, que en el nombramiento de cargos se mantuvieran las mismas
fuerzas “selectivas” y “depuradoras” que aparecian en el conjunto de instituciones. La
afeccion al régimen como condicidn necesaria, que promovia esa integracion con las
hermandades, ha sido destacada en analisis sobre las juntas rectoras de cooperativas
de otros ambitos como el leridano (Pelegri, 1998: 435). Como ejemplo, en Albacete,
a la altura de 1958, para la designacién de tesorero y consejo de vigilancia en la
cooperativa de Villamalea, la Delegacion Provincial de Sindicatos recogia del puesto
local de la Guardia Civil informes sobre los candidatos®. Con datos sobre sus ante-
cedentes politicos personales y familiares, nivel cultural, “solvencia econémica” y “sol-
vencia moral” (con hincapié en el comportamiento religioso). La riqueza (agraria o de
otro tipo) y una inquebrantable adhesién al régimen aparecian como mejores cartas
de presentacion (eran las notas en seis de los once candidatos). La indiferencia y una
baja 0 mediana solvencia econdémica iban detrés (tres candidatos). Pero el rechazo se
concentraba en aquellos casos que, aunque considerados de buena conducta moral
en los canones dominantes, fueran de bajo nivel econémico por depender del salario,
pertenecieran a familias opuestas al Movimiento, tuvieran “ideas marxistas” y hubieran
participado en colectivizaciones (dos candidatos).

3.2. Conflictos de intereses

La actividad de las cooperativas se ve afectada por un factor que cobra un
matiz especial en la dindmica fuertemente intervencionista de los cuarenta: la atrac-
ciéon que las instituciones econdémicas ejercian sobre intereses particulares para
burlar reglamentos y beneficiarse del aparato desplegado. El control de las coope-
rativas podia permitir una participacion especial en los cupos de utensilios, semillas,
abonos u otros medios de produccion. En general, durante las dos décadas planea
otro fantasma: el del posible fraude en la administracién de los fondos. Aunque en
los cuarenta no es abundante la documentacidén de la Organizacién Sindical sobre
actividad cooperativa, estos peligros, que introducian problemas en la gestion y
despertaban reticencias en los socios, saltan a la vista en el clima con que se
afrontaban las inspecciones. Las denuncias sobre uso personalista de los cargos,
en particular, se multiplicaban en las pugnas por el control del conjunto de institu-
ciones locales.

En la encuesta de mayo de 1951, sélo en una de las respuestas de Albacete
se denunciaba de forma tajante este tipo de irregularidades. Se trata del caso de

31 Sanz Diaz, 1980: 113-148; ALonso v oTros, 1976: 150 v ss.; Ormiz, 1992 169 y ss.
%2 AH.P.A. Sindicatos, caja 1.570, informes enviados por el cabo primero comandante de
Villamalea, 10-marzo-1958.
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Nerpio, donde se explicaba la nula actividad de la cooperativa en estos términos: En
esta hermandad no se suministra articulo alguno a sus componentes, ya que al orga-
nizar la cooperativa, los componentes de la Junta Rectora se apoderaron de las
cantidades de los socios, sin facilitarles géneros ni entregar cuentas.

Un caso del que se conserva amplia documentacion sorprende, mas que como
prueba en si, por la naturalidad de fondo con que los informantes contemplaban y
entendian un comportamiento de este signo. Se trata del problema planteado en 1947
en la cooperativa de San Bartolomé, en Yeste®. Un denunciante anénimo, identificado
por la inspeccién como el consignatario de una cantidad de pulpa de remolacha,
decomisada y transferida a la cooperativa por la Fiscalia Provincial de Tasas, culpé
a sus gestores de irregularidad en la adquisicion de los productos y en su reparto.
Los informes de inspeccion desmintieron un comportamiento irregular sistematico y
celebraron el dinamismo y la marcha de la entidad, que durante este afio, el Unico del
que se conservaba informacién, habia distribuido “equitativamente” entre sus socios
partidas de cebada, patatas, salvado, garbanzos, costales, abarcas, pulpa, sulfato de
cobre y sacos de lienzo. Al lado se apostillaba, como comportamiento 16gico que no
enturbiaba ese buen juicio ni la concepcidn de equitatividad, que el presidente, por
ser industrial maderero y disponer de ganado mular para sus trabajos, reservaba para
si una gran parte de los articulos, sobre todo cebada y pulpa.

De la segunda mitad de los cincuenta es un informe que explicaba por el
comportamiento personal de los cargos el pésimo funcionamiento de la cooperativa
de Liétor y el desinterés general de sus socios®. En efecto, cuando los Secretarios
Provinciales de las Obras Sindicales de Colonizacién y Cooperacion organizaron en
1956 una reunidn para renovar la junta rectora de la cooperativa, asistir a una rendi-
cién de cuentas e impulsar la creaciéon de un Grupo Sindical para captacion de aguas,
nadie acudié a la convocatoria. La razén que ellos mismos apuntaron fue la existencia
de sucesivos fraudes, uno reciente, por sustraccion de efectivo y mercaderfas. Pese
a la falta de claridad detectada en las cuentas en dos inspecciones anteriores, segun
se denunciaba, no se habia profundizado en el problema ni se habian adoptado
soluciones.

Los intereses particulares no s6lo podian entorpecer la trayectoria de la coope-
rativa, sino impedir su propia existencia o funcionamiento. Al no necesitar tan
perentoriamente los mayores productores de las ventajas del nexo cooperativo y
beneficiarse, incluso, de la atomizacién contra la que el mismo giraba, sobre todo
cuando a la vez eran fabricantes, esta oposicion de intereses podia aflorar como neta
pugna de clases. En general, con el desarrollo de las cooperativas transformadoras
de productos agrarios, los bodegueros y almazareros particulares se convierten en el
enemigo mas acérrimo y directo. En el ya comentado informe de febrero de 1958, la
oposicion a la construccion de una cooperativa almazarera en Villalgordo se plantea-
ba en estos términos:

% AH.P.A. Sindicatos, caja 41, informes y correspondencia diversa sobre el caso de la coo-
perativa de Yeste.

% AH.P.A., Sindicatos, caja 1.551, informe del Vicesecretario Provincial de Obras Sindicales
de Albacete de su viaje a Liétor y Ayna, 30-noviembre-1956.
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Existen en la localidad varias almazaras y los almazareros particulares que
explotan inicuamente a los agricultores, creo que se dedican también a prestar
dinero a los econdmicamente débiles, y asi tenerlos siempre sujetos para que
obstaculicen una labor que rendiria unos beneficios econémicos y sociales
enormes al pueblo.

Este tipo de pugna social se combinaba con la de indole politica o de poder
que aparecia en los municipios. Las cooperativas podfan servir de instrumento tanto
en el control y la pugna caciquiles como, més dificiimente, en la oposicion al mismo.
En un contexto distinto, estas virtualidades opuestas serian similares a las del inci-
piente movimiento cooperativo del primer tercio de siglo (Garrido, 1994: 140 y ss., y
1996: 113-130) y a las que en este periodo tenian en general ayuntamientos y herman-
dades.®® En el caso de Villamalea, la cooperativa se revela como instrumento de
oposicion a caciques tradicionales, que tenderan a controlarla con el respaldo oficial
(Sanz Diaz, 1980: 113-148).

El juicio sobre Povedilla en el informe de 1958 alude al ambiente desfavorable
que las rencillas politicas creaban en el pueblo para tomar iniciativas comunitarias: nj
el Jefe de la Hermandad, ni el Alcalde, tuvieron arrestos suficientes para pedir la
palabra a sus convecinos y lograr, por lo menos, un minimo de correccion hacia los
que ibamos a crear unos beneficios para la localidad. Tras esa ausencia de estimulo
subyacia, como desvelan otros informes, un exceso de suspicacias ante los
particularismos y rivalidades que copaban el pequefic mundo institucional de éstas y
otras localidades.

3.3. Dificultades financieras

Los problemas financieros de las explotaciones campesinas pesan en el
asociacionismo cooperativo, alimentando actitudes que desde la C.N.S. se tildaban de
individualistas. El problema ha sido también apuntado en investigaciones sobre casos
como el gallego (Dominguez Castro, 1999: 329). Para Albacete, una prueba de la
trascendencia de esta limitacién nos las ofrecen, una vez mas, algunas respuestas al
cuestionario de mayo de 1951. De las catorce entidades que confiesan un nulo fun-
cionamiento la mayoria no especifica sus razones, pero las cuatro que lo hacen su-
brayan la ausencia de base financiera. La de Pozohondo manifiesta que no funciona
por no haber comenzado sus cotizaciones. La de Jorquera se queja de que los socios
no han aportado cantidades, pese a haber sido requeridos varias veces. L.a de Ayna
lamenta no haber podido adquirir los abonos necesarios. En la de Nerpio, en fin, el
problema financiero se explica por las ya comentadas irregularidades cometidas por
los componentes de la junta rectora. La hermandad de Casas Ibafiez también expli-
caba la debilidad de su actividad por no disponer de capital. Pero la precariedad

% Sobre las hermandades como vehiculo para el caciquismo local, Pefa, 1966: 229 y ss.;
sobre su manifestacion en las instituciones locales en el caso de Albacete, Gomez HerrAEZ,
1993: 75 y ss.
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financiera se manifiesta asimismo en varios casos que no declaran expresamente nula
0 escasa actividad, pero que denuncian restricciones y carencias diversas. La her-
mandad de La Roda, por ejemplo, afirma que su cooperativa s6lo puede actuar en la
distribucion de suministros. La falta de almacén propio en las cooperativas constituye
una ténica generalizada. Sélo de tres cooperativas se dice que disponen de almacén
propio; otras tres arriendan locales, y otras dos utilizan locales de la entidad sindical.
Alguna hermandad aprovecha la ocasion para lamentarse, como la de Villatoya: No
tiene almacén, pero si hace muchisima falta, pues cuando se reparte algun producto
hay que hacerlo en el local de la oficina.

El problema financiero convertia en importante, y hasta en indispensable, la
obtencidn de créditos con condiciones favorables. Ademas, para tener que eludir la
necesidad inmediata de los intermediarios, los socios requerian a menudo pagos
anticipados de sus cosechas, tal como se vislumbraba en el sector vitivinicola, aque-
jado desde muy temprano por el desajuste entre la oferta y la demanda que vya se
habia manifestado antes de 1936. En una serie de informes sobre problemas de
viticultores, en el otofio de 1958%, se denunciaba que, ante la inexistencia de fondos
de reserva para anticipos a los socios, muchos se veian obligados a vender su co-
secha a particulares a precios mas bajos de los que habrian obtenido en la coope-
rativa. El argumento queda bien expresado en la peticidn que en octubre de 1958 se
hace para constituir una cooperativa de ajos de caracter interlocal entre vecinos de
San Pedro, Balazote y Casas de Lazaro®:

La dificultad para llevar a cabo nuestros proyectos, que son el anhelo de todos
los afectados, estriba en no disponer de la cantidad necesaria para realizar las
primeras operaciones de pago por la entrega de ajos a la Cooperativa, ya que
por ser débiles econdmicamente quienes los cultivan, no les es posible esperar
a que se realicen todas las operaciones comerciales, y por esta razon nos
permitimos solicitar de tu superior Jerarquia un crédito reintegrable de 8.000.000
de pesetas, con cuya cantidad tendremos resuelto el problema.

El problema financiero encabeza varias de las explicaciones sobre la imposibi-
lidad de llevar a cabo experiencias cooperativas. Asi lo expresaba el Jefe de la
Hermandad de Jorquera, en 1957, al Vicesecretario Provincial de la Obra de Coope-
racion®: La mayor parte de los hortelanos son de pequena capacidad econdmica y
una vez recolectan estos frutos los tienen que vender urgentemente en los pueblos
limitrofes. Tras esta negativa, el informante confiaba en poder constituir la entidad a
largo plazo, con la condicién de que los cultivos arbéreos tradicionales se sustituye-
ran por otros con mejores perspectivas de mercado, como perales y manzanos. El
problema era, pues, circular: las economias campesinas necesitaban de la asociacién

% AH.P.A., Sindicatos, caja 321, informes tras reuniones "sindicales” con viticultores en diver-
sas localidades, 26-septiembre-1958 y 6-octubre-1958.

37 AH.P.A., Sindicatos, caja 1.567, carta del Delegado Sindical Provincial de Albacete al Jefe
Nacional de Cooperacién, 3-octubre-1958.

% A.H.P.A., Sindicatos, caja 1.567, acta de la reunién del Cabildo de la Hermandad Sindical
de Jorquera, 4-agosto-1957.
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para salir del autoconsumo y pasar de pequefios mercados locales a mercados mas
amplios y potentes, pero esa baja orientacion comercial inicial dificultaba la financia-
cion y las perspectivas de tales entidades.

La obtencién de créditos, tanto individuales como para cooperativas y obras
comunes, resultaba también dificil en las condiciones de precariedad de las peque-
fias explotaciones, por sus problemas de solvencia. De ahi las peticiones constantes
sobre facilidades de crédito oficial, sistematizado y ampliado desde 1946 mediante el
Servicio Nacional de Crédito Agricola. De aqguf, también, que se estimara necesaria la
implicacion de las propias instituciones locales. La creacion en Ayna, a fines de 1956,
de una cooperativa de vencejeros, para librar esta produccién artesanal espartera del
control de intermediarios, chocaba con un problema de financiaciéon que se exacer-
baba por la carencia, en casi la mitad de los interesados, segun un informe, de
propiedad y, por tanto, de liquido imponible para respaldar el préstamo necesario®.
El Vicesecretario Provincial de Obras Sindicales reclamaba un crédito agricola con
unas condiciones especiales, donde los stocks de vencejos pudieran servir de garan-
tia con las propiedades. Al lado, proponia que el ayuntamiento realizara un préstamo
especial a los productores no propietarios.

Tras la lentitud de los tramites de constitucién y desarrollo de entidades no
latian las simples cuestiones de procedimiento o de insuficiencia de personal que a
propésito de los Grupos de Colonizaciéon denunciaba, en noviembre de 1956, una
ponencia en el IV Pleno del Consejo Econémico Sindical de Albacete. La necesidad
de créditos, subvenciones y demas auxilios constituia un elemento paralizante o
retardataric de primera magnitud, que puede advertirse en informes y actas de ca-
bildos de hermandades sindicales. La demora en las ayudas podia acabar con el
interés de los agricultores y con los proyectos, como testimonia lo ocurrido en Tarazona
de la Mancha a principios de los sesenta®. Los veintitrés socios que aqui constitu-
yeron un Grupo para obras de electrificacion, que permitirian regar 43 hectareas,
decidieron disolverse por la falta de ayudas. El Grupo se habia constituido en abril
de 1957, el proyecto se habia realizado en noviembre de ese mismo afio y la deman-
da de préstamo se habia planteado en 1958, pero a la altura de septiembre de 1960,
ante la falta de contestacion, se decidié la disolucién. Para explicar su actitud, los
socios acudieron a dos argumentos: la instalacion individual de motores de riego, por
el tiempo transcurrido sin resolucién, y la dificultad de asentar trabajadores, por el
alto nivel de emigracion. Pero en el libro de actas, con fecha del 15 de septiembre,
se habian vertido y tachado unas quejas que delataban un agudo resentimiento: no
se entendia esa demora, no se vislumbraba resultado inmediato alguno, y se des-
prendia de todo ello una accién propagandistica y engafiosa. Las inculpaciones iban
todavia mas lejos al sefalar, tras este programa de fomento, la unica voluntad de
proporcionar unos ingresos (¢;innobles?) (sic) a los ingenieros confeccionantes del
proyecto de electrificacion.

% AH.P.A., Sindicatos, caja 1.551, informe citado en nota 34, y caja 1.567, carta del
Vicesecretario Provincial de Obras Sindicales de Albacete al Secretario Provincial de Coope-
racién, 14-enero-1957.

0 AH.P.A., Sindicatos, caja 216, documentacién diversa sobre Tarazona de la Mancha.
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Desde 1948, se constituyeron en las hermandades de Albacete, de acuerdo
con la normativa general, las Secciones de Crédito Agricola, gue en junio de 1854 ya
eran 78, y cuatro afios después, 89 (Gomez Herraez, 1998: 21-31). A través de estos
servicios, se trataba de organizar localmente la actuacion del Servicio Nacional de
Crédito Agricola, que a su vez canalizd, junto a fondos publicos, algunas cantidades
de la banca privada y de las Cajas de Ahorro (pignorables, y por tanto, también de
caréacter publico, en ultimo extremo). Uno de los debates surgidos en los organismos
sindicales provinciales a propoésito de la distribucion de estos créditos girdé en torno
a la conveniencia de primar su reparto individual o dirigirlos hacia servicios colectivos.
Esta segunda opcidn inclufa a las cooperativas como beneficiarias potenciales funda-
mentales, pero su seguimiento real fue escaso, como revelan las memorias de la
U.N.C.C.. Esta fuente tampoco manifiesta un encauzamiento significativo de fondos a
las cooperativas a través de los auxilios de colonizacién local.

3.4. Problemas en la gestion

Los informes y memorias de los cuarenta insisten en el mal funcionamiento y
débil actividad de las cooperativas y las hermandades. Pero también en los cincuen-
ta, en que parecen alcanzar mayor solidez, las denuncias se repiten. Si la creacion
y el buen funcionamiento de unas entidades incitaban a la constitucion de otras,
como bien repetian sus propagandistas, la marcha irregular y los problemas actuaban
en direccion opuesta. En los cincuenta, la cooperativa de San Juan de Albacete tuvo
ese segundo efecto de una manera muy pronunciada*'. Los problemas financieros se
acumularon en esta entidad desde 1952 hasta llevar a numerosos socios y a los
propios cargos sindicales provinciales a solicitar su disolucién. A las dificultades
para amortizar un crédito de un millén de pesetas se sumaron otras para acentuar la
situacion de déficit y llevar a la Junta Rectora a proponer aportaciones extraordina-
rias a los socios. A juicio del Vicesecretario Provincial de Obras Sindicales en 1957,
tan mal funcionamiento no habfa sido de indole administrativa, sino que derivé de la
falta de capacidad funcional y de organizacién de empresa, por el insuficiente ren-
dimiento de la maquinaria y del molino adquiridos. Siguiendo sus planteamientos, la
liberalizacion del comercio de varios articulos de los que la cooperativa se hallaba
surtida y varios pleitos en relacién con el personal empleado y con este papel ahora
critico en el abastecimiento de medios de cultivo habian venido a agravar la situa-
cién. Este cargo calificaba el caso como la rémora de casi todas nuestras acciones
cooperativas en la capital y provincia. Contra esta situaciéon de desconfianza vinieron
a actuar, a fines de los cincuenta, las nuevas experiencias en los terrenos almazarero
y vitivinicola.

Los propios impulsores del proceso en Albacete descubrieron otro problema
importante en la Unioén Territorial de Cooperativas, con unos papeles no diferencia-

4 AH.P.A., Sindicatos, caja 1.556, citado en nota 23, caja 1.567, carta del Vicesecretario
Provincial de Obras Sindicales de Albacete al Jefe Nacional de Cooperacion, 11-septiembre-
1957.
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dos plenamente ni de tales asociaciones, por un lado, ni de la Camara Oficial Sin-
dical Agraria (C.0.S.A.), por otro. La legislacion preveia la posibilidad de que estas
Uniones asumieran funciones cooperativas, pero podian aparecer solapamientos de
papeles y desconfianzas mutuas, como en efecto ocurrié en Albacete. En 1953, esta
Unién Territorial experimentd una profunda crisis que llevd al presidente y a otros
cargos a dimitir*2. Segun los informes, la Unién conocifa una mala situacién financiera
y no podia gestionar bien la adquisicion general de medios de produccién. El razo-
namiento del problema de fondo se aislaba en su rotundidad: la casi totalidad de las
cooperativas, sefialaba el presidente dimitente, Andrés Olivas, funcionaban de mane-
ra desastrosa, con un débil movimiento comercial que no permitia financiar ni dinamizar
la Union. Tres afios después, los planteamientos eran distintos y el descubrimiento de
responsabilidades cambiaba de direccidén en otro documento. El ya mencionado in-
forme de diciembre de 1956 contemplaba la Unién como un gran almacenista que,
al cargar un porcentaje sobre los precios de los suministros, los encarecia como un
intermediario mas. Por otra parte, la duplicidad de funciones, en la C.O.S.A. y en la
Union, impedia una mejor gestion de las operaciones. Entre las soluciones generales
a los problemas del cooperativismo en esta demarcacion provincial, el informe suge-
ria, con campafas intensas de divulgacion, una vigilancia constante con desplaza-
mientos periddicos y una identificacion de los cargos de Jefe de la Unién y presiden-
te de la Camara. También apuntaba una necesaria clarificacién de las funciones,
reservandose las cooperativas las operaciones comerciales y financieras bajo la gestién
global de la Union.

Algunos informes desde la Organizacién Sindical en Albacete insistian en la
necesidad de intensificar sus tareas de tutela, estimulo, divulgacién, vigilancia e ins-
peccion. Existian riesgos importantes contra los que se debia velar, como que las
cooperativas cayeran en manos de intermediarios. El sentido individualista del agricul-
tor manchego no se contemplaba en estas visiones como algo intrinseco y profundo,
sino como un comportamiento arraigado susceptible de modificacién, no mediante la
mera instilacion de nuevos héabitos y valores en un sentido abstracto, sino garantizan-
do un funcionamiento eficaz de las entidades.

4. CONCLUSIONES

La década de los cincuenta conoce los origenes del cooperativismo actual en
la provincia de Albacete, siguiendo unas tacticas de especializacién comunes a
otras zonas a medida que se extendia una paulatina liberalizacién y se caminaba
hacia férmulas agroindustriales. El desarrollo anterior, en los cuarenta, fue poco
efectivo en términos reales y se vincul6, como l6gico corolario de la creacion de las
hermandades sindicales y de la politica autarguica, al proyecto global de integra-
cion social, al afan de control politico del asociacionismo agrario y a la préactica
intervencionista.

# AHP.A., Sindicatos, caja 1.572, acta de la Asamblea General Ordinaria de la Union Terri-
torial de Cooperativas del Campo de Albacete, 28-febrero-1953.
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El movimiento asociacionista —incluyendo tanto la vertiente “sindical” como la
propiamente “cooperativista®~ no podia sustentarse en esta provincia en una sélida
infraestructura anterior, dada la desarticulacion de las redes bajo el periodo revolucio-
nario y la escasa tradicién y permanencia del sindicalismo catélico (con Caudete,
quizés, como excepcion). En general, en los cuarenta, no se advierte tanto un estimulo
auténomo y marcado al cooperativismo por parte de las instancias politicas como un
interés en contar con organismos colaboradores en la distribucion de insumos y ga-
rantizar la supervisién de la Organizacion Sindical. La primera actividad, tan limitada
segun todos los indicios, resultaba también codiciada por los pequefios y medianos
agricultores. Pero si ya las hermandades sindicales, que se extendieron pronto -
especialmente entre diciembre de 1942 y los primeros meses de 1943 tardaron en
alcanzar un rodaje real, la creacion y el funcionamiento de las cooperativas, depen-
dientes de ellas, serian mas lentos y problematicos. En abril de 1944, mas de dos
afios después de la Ley de Cooperacién, sélo se habian integrado cuatro cooperati-
vas en el marco de las 84 hermandades existentes en la provincia. En las 76 respues-
tas a la encuesta de mayo de 1951, catorce de las 45 hermandades que confirmaban
la creacién de cooperativas confesaban su nulo funcionamiento y otras varias, limita-
ciones diversas en su actividad. Incluso entre las 53 contabilizadas en los primeros
meses de 1959, después del impuiso del afio anterior, algunas carecian de vida
efectiva.

Pese a que las observaciones de algunos altos cargos sindicales sugieren una
independencia de las entidades cooperativas respecto al sindicalismo vertical, en
Albacete -y en otras provincias préoximas, incluyendo las valencianas, con fuerte tra-
dicion del sindicalismo catdélico— no manifiestan falta de sintonia. Las respuestas de
las hermandades a la encuesta de 1951 reflejan, en los puntos concernientes al
cooperativismo, una colaboracion basica entre ambos tipos de entidades, que a menudo
ya se despide inexorablemente de la coincidencia total o parcial de cargos. En este
sentido, prosperan los objetivos que en la legislacién de la primera mitad de los
cuarenta se plasman —con matices en la ley de 1942- sobre subordinacion de las
cooperativas a las hermandades sindicales y a la Obra Sindical de Cooperacién. Las
rivalidades entre hermandades y cooperativas se enclavan en las tensiones de poder
caracteristicas del universo que integran en cada pueblo, con estos organismos, sus
distintos servicios, las jefaturas de F.E.T.-J.O.N.S. y los ayuntamientos.

Durante los cincuenta, sobre todo ya a fines de la década, en un marco de
creciente liberalizacién vy tecnificacién, se produce un marcado impulso a las coope-
rativas, orientadas ahora a la elaboraciéon y comercializacion de vino y, en menor
medida, aceite. Los datos de la U.N.C.C. sobre actividades y servicios cooperativos en
1956 revelan, sin embargo, unos niveles todavia bajos en Albacete, algo inferiores a
las demas provincias castellano-manchegas si se exceptua el caso de Guadalajara,
donde era poco importante el vifiedo. En 1958, bajo el impulso de la Obra Sindical de
Cooperacion, se produce un cambio decisivo: varias cooperativas paralizadas se re-
nuevan al adoptar una Seccién Vinicola o Almazarera, se crean otras nuevas, se conci-
ben numerosos proyectos de indole supralocal, se piensa en constituir Cajas Rurales,
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etc... En el ambito de los Grupos de Colonizacién, el desarrollo efectivo y la actividad
desplegada también resultan lentos, aunque al final de los cincuenta las peticiones son
numerosas. Los datos del Censo Agrario de 1972, sobre explotaciones encuadradas
en cooperativas y otras asociaciones similares, reflejan una cierta incidencia del mo-
vimiento germinado en los cincuenta. En torno a un quinto de las explotaciones de la
provincia figuran inscritas en cooperativas y agrupaciones de transformacion vy
comercializacién, mientras sélo un 6% lo hacen en las especificas de maquinaria y
aprovisionamiento de insumos. Estos datos de 1972 también testifican la variedad de
agricultores reclutados, si bien la predisposicién a asociarse parece algo mayor en los
gue poseen explotaciones de tamafo intermedio.

Sin embargo, el nuevo proceso de los cincuenta aparece condicionado por
problemas que a veces se habfan manifestado, bajo formas préximas, en el anterior
marco autarquico. Antes que por actitudes individualistas concebidas en abstracto o
como parte de una idiosincrasia o de una cultura peculiar, argumentos al uso en la
época, las dificultades del movimiento deben explicarse en su contexto y en su dina-
mica. Al margen de consideraciones generales sobre el sistema econdmico, este
trabajo se ha aproximado a varios problemas concretos. El primer obstaculo es la
desconfianza generada en la base social por factores que pueden observarse en
juicios de cargos sindicales o intuirse en determinados problemas. Entre esos factores
se han apuntado el uso personalista de los cargos, las irregularidades detectadas y
las pugnas contempladas en cada pequefio universo local. El temor al riesgo se vela
agudizado, ademas, por la insuficiente capacidad econdémica individual, por los pro-
blemas de gestion de algunas cooperativas ~en particular, de la de San Juan, en la
capital- y por la falta de autonomia, con limitaciones ideolégicas fuertes en el acceso
a los cargos. En algunos casos, sectores privados tratan de limitar o controlar de
manera directa las entidades, sobre todo si participan en las actividades de elabora-
cion y distribucién en que éstas se implican de manera creciente. Como denota el
caso de Villamalea, estas entidades ofrecian unas posibilidades de autonomia para
pequefios cultivadores gue las convertian en punto de mira de fuerzas caciquiles. La
imbricacién de dos formas de dependencia, respecto a estas fuerzas sociales y res-
pecto a los organismos sindicales, mitiga la autonomia del movimiento y sus posibi-
lidades efectivas en una medida que, dada la escasa transparencia de la informacion,
es dificil calibrar. Por ultimo, el propio impulso “sindical” se resiente por el insuficiente
apoyo financiero y la falta de clarificaciéon de funciones en la Unién Territorial de
Cooperativas. El problema financiero también se acusa, en particular, en los Grupos
de Colonizacién proyectados para la construccién de infraestructuras u otras iniciati-
vas. Las Secciones de Crédito Agricola solo alcanzaron a aliviar ligeramente la falta
de capitales y se enfrentaban, ademads, a obstaculos locales parecidos a los de las
cooperativas, a las que apenas favorecieron.

En este contexto, la agricultura familiar no alcanza la viabilidad que el programa
campesinista preconizaba. Aunque pesaban también otros factores politicos,
institucionales y socioeconémicos, la ausencia de un fuerte movimiento cooperativo y la
exclusién del mismo de gran parte de las explotaciones contribuye a explicar los pro-
blemas generales dentro de este sector y las dificultades de continuidad posteriormente
manifestadas, cuando, ya en los sesenta, este mundo entre en “crisis”.
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