CRISTIANOS
EN EQUIPOS

9. L. Gémens do Wioralas, S, 9.

N ONOCIDA es la afirmacién de
( Heisenberg: “..la vida y Ia
muerte de los hombres pueden
depender de la actuacién de unos cuan-
toe grupos humanos muy reducidos...”
(1). Si esta frase es cierta con respecto
a la economia, politica y demas activi-
dades humanas, no lo es menos en el
cristianismo,

La conciencia del laicado y su papel
activo en la iglesia quedaran como uno
de los avances mas positivos que haya
dado la Catolicidad en el siglo XX.
Tal situacién ha permitido la floracién
del equipo en todos los campos del
apostolado. Por ello, podemos afirmar.
con maytsculas, que en la Iglesia, la
Vida y la Muerte de los hombres pue-
den depender de la actuacién de unos
cuantos grupos cristianos muy reduci-
dos.

Particularmente opino que &i se
multiplican en nuestras organizaciones
apostélicas equipos bien coherentes,
se contribuird a superar la queja de
MounNIiER que podemos formular asi:
La moral cristiana no ha logrado ain
un estilo de vida digno de la sintesis
de libertad y autoridad que el dogma
ha establecido hace tiempo (2).
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Vemos con agrado cémo van siendo
barridas esas reuniones pasivas y nu-
merosas, donde el director suelta su
charla, sin grandes repercusiones apos
tolicas, Pero también es verdad que
hay que buscar con microscopio el:c-
trénico una serie de equipos vivos, que
actiien y perseveren a lo largo d= los
afios, que influyan a fondo en su am
biente, que irradien a Cristo contagio-
samente,

Tentacién de nimero, ignorancia de
métodos, ausencia de selecciéon, de mo-
tas, de constancia, etc. etc., hacen que
muchos equipos, tras un periodo eti-
mero de entusiasmo, se hundan en un
languido sopor que llegamos a creer
inevitable. Y sin embargo, alli dond= se
resuelven las antinomias que vamos a
exponer, donde se superan las dificul-
tades que lleva toda vida en equipo,
brilla un verdadero pentecostés y se ma-
nifiesta la pujanza divina de la Esposa
de Cristo.

Intentemos definir lo que debe s'r
un equipo para luego poder desentra-
flar sus caracteristicas esenciales: Equi-
po es un grupo reducido (de 7 a 12) de
cristianos reunidos libre y periddica-
mente para profundizar en su formu-

cion mediante el didlogo y para desa-
rrollar el apostolado mediante la ac-
cion.

Depuracién de lu propia persenalided

Es imprescindible que el individuo
no se llame a engafio. El equipo re-
quiere aceptar que mi yo al entrar en
contacto con el ti va a sufrir una inter.

(1) La ciencia y la compresion de los pue-
blos, Arbhor 203 (1962) p. 224,

(2) Traité du caractére, Paris, 1946, p. 522.

(3) Que transferimos al grupo nuestras ex.
periencias intimas y hasta nuestra cosmovisitn,
ha sido puesto de relieve finamente por algu-
nas peliculas, p. e. Justicia cumplida y Doce
hombres sin piedad, interesantes para un gru-
po-forum,
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minable serie de procesos de interac-
cién. El roce con los demas mienibros
nos afectara profundamente, Saldran a
flote, liberadas y amenazantes todas las
actitudes que inconscientemente se se-
dimentaron como efecto de nuestra edu-
cacién y experiencia, Transferiremos a
los otros aversiones y prejuicios, ani-
mosidades y recelos (3). Por tanio, se
impone luchar contra la aparicién en
escena de una obra de Ionesco, de un
teatro de la incomunicacién. Hay que
volcar en las reuniones la visién cris-
tiana del td. No como obstaculo sino co-
mo invitacién al amor. Mi yo exacto,
el auténtico, €l mejor, ira emergiendo
al sentirse solicitado por la Namada de
cada ti a la colaboracién. Es el amor el
que descubrira regiones insospechadas
de nuestro ser y nos dara la semnsacion
de poner a pleno rendimiento todas
nuestras virtualidades.

Aqui es dénde se inserta la fuerza
influyente del ejemplo :

“Lag formas inferiores de imitacién
(contagio, sugestion) tienen caracter
constrictivo... La enseflanza permauece
abstracta e impersonal. El ejemplo ac-
tha de hombre a hombre, bajo el efec-
to conjugado de afinidades selectivas y
de un libre compromiso. Es una suer-
te de transferencia de la experiencia ..
El ejemplo opera como una revela
cién... libera en nosotros aspiracioues,
aptitudes, energias no utilizadas pero
existentes, La actitud ejemplar... nos
arranca del conformismo letargico, nos
obliga a adoptar una posicién, a diri-
gir nuestros esfuerzos... Su mensaje,
que decidimos hacer nuestro y promc-
ver, nos permite realizar el célebre im-
perativo de : sé lo que eres. Se trata ya
de una comunicacién en que la fideli-
dad... y la inspiracién no alienan en
nada las respectivas personalidades™ (4)

En el equipo queda a salvo el in-
dividuo personalizandose. Su namero

(4) J. MaisonNeUYE, Psicologia social, Bue-
nos Aires, 1960, p. 54-5.




reducido es el mejor antidoto contva
la alienacién que a cada instante ace-
cha en este siglo XX,

El individuo es un ser indivisible
en si y dividido de cualquier otro, ha
afirmado a través de siglos la filosofia
catblica. Sin embargo, cuando consta-
ta su radical limitacién, su plena aper-
tura hacia los demas para autoper-
feccionarse, se siente persona,

Es la adolescencia la que enfrenta
la lucha enire nuestro “individuo” v
lo social. Donde hay negativa a sacrifi-
car algo del yo, hay actitud inquieta
y versatil, hay falsificacién de persona-
lidad. Hay tal vez un personaje (etimo-
légicamente méscara) que intenta conci-
liar peligrosamente aspiraciones des-
bordadas con exigencias colectivas. Se
ha dicho que “el personaje no es exac-
tamente el individuo que somos, sino el
que queremos persuadir a los otros que
somos.” (5). De ahi que la vida en equi-
po rebaja esas aristas falsas de la per-
sonalidad. Para un auténtico equipis-
ta, el investigador limitado, el depor-
tista o el actor de moda, con sus actita-
des excéntricas, son eternos adolescen-
tes que no supieron cuajar en un au-
téntico estilo de vida. Para el cristiano
la gracia suscita el intenso deseo de la
comunién con Dios y por El, la aser-
tura sin reservas a la comunién con el
préjimo (6).

Hacla el triunfo del Nesotros

Tal es el auténtico Nosotros, el
triunfo de la simpatia sobre el interés
y el calculo, donde se realiza la forma
mas lograda de comunién. Es el plano
de la solaridaridad, equidistante de la
soledad y de la promiscuidad opresiva.
Entonces buscamos en el td al ser

(5) Ib. p. 38.9.
(6) Cf. J. ALraro, 8. ]J. Persona y Graeia,
Gregorianum 41 (1960) 5-20.

irremplazable pues “sélo el intercam-
bio personal parece capaz de abrir in
tegralmente a cada yo singular, y 1ea-
lizar el Nosotros auténtico, aquel en
que los sujetos al darse sin reservas, ne
enajenan nada de su personalidad, tini-
co Nosotros que merece el nombre de
comunion. Pero vemos que las nociones
de persona y comunién no son ya sola.
mente nociones psicosociolégicas sino
también categorias espirituales y uxio-
16gicas” (7).

Es por tanto, el cristiano como per-
sona, el que sabe armonizar la antino-
mia individualidad-comunidad, Y ello
lo realiza en el equipo, al que podemons
aplicar lo dicho del hogar, “pequeiia
iglesia”. Y aquello tan bello de S. Juan:
“Si andamos en la luz, como El esta
en la luz, entonces estamos en comu-
nién con otros, y la sangre de Jesis, su
Hijo, nos purifica de todo pecado™ (1
Jn. 1,7) (8).

Fs evidente que en la conciliacién
de las exigencias vitales de cada indi-
viduo con las metas sefialadas a todo el
equipo descansa una enorme parcela
del equilibrio de éste, pero es una an-
tinomia que ha quedado resuelta en las
lineas anteriores. Cuando hacemos coin-
cidir nuestra felicidad con la contribu-
cién a una tarea y esfuerzo colectivo,
sentimos una satisfaccion dificilmento
superable. Cada uno se siente piedra
viva del edificio comin, segiun la ima-
gen del Nuevo Testamento (1 Pet. 2,
4s5), Cada uno goza de su influjo al
impulsar hacia el objetivo a sus com-
pafieros. Es lo que se ha llamado la lo-

(7) J. MAISONNEUVE, o. ¢. p. 53. Para «l
«nosotrosy, véase F. KUNKEL, El consejo psi-
colégico, 3. ed. y Del Yo al Nosotros, 3s cd.
Barcelona, 1957. Una sintesis filoséfica de la
pardbola del buen samaritano, precedida de
una exposicién de las principales teorias fi-
loséficas del Otro, en L. EntrALGo, Teoria y
Realidad del Otro, 2 vls. Madrid, 1961.

(8) Sobre la «comunién» en la primitiva
Iglesia, cf. L. HERTLING, Historia de la Iglesia,
Barcelona, 1960, p. 42-9,
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comociéon del grupo, porque el movi.
miento es indice de vida y progreso ha-
cia la meta.

Un escollo hay que superar: que
haya individuos que no se sientan
miembros, es decir, que vayan mas para
servirse del equipo que para servirle
(como decia el cardenal Suhard de ciex-
tos cristianos con respecto a la Iglesia).
Son los que lo integran por el prestigio
social que les reporta pertenecer a
una asociacién bien considerada, los
que acuden por entablar contacto so-
cial con ciertas personas, etc. Si estos
moviles se pueden permitir al princi-
pio, deben irse purificando paulatina-
mente. La dificultad indicada se resuel-
ve al tomar conciencia el individio de
su calidad de miembro y de persona co-
mo hemos dicho. Al ir dispuesto, segin
la frase del Sefior, a experimentar que
“es mas dichoso dar que recibir”, Al
ver que su felicidad depende de hucer
coincidir sus satisfacciones vitales con
las de los demas,

Espontaneidad y estructura

La division de grupos en esponta-
neos y estructurados surgiéo y se hizo
clasica desde las experiencias Hawthor-
ne en la Western Electric (Chicago)
bajo la direcciéon de Elton Mayo, ex-
periencias que han tenido enorme re-
percusién en el desarrollo de la nsico-
logia industrial (9). Se formé un gru-
po experimental de muchachas para el
ensamblaje de relés. Mejoradas las con-
diciones amibentales (temperatura, uz,
bocadillos...) la produccién subia a aito
ritmo. Pero quitadas aquellas, ésta se
mantuve. La explicacion era la forma-

(9) P. Bawnpin, Elton Mayo: La psychoso-
ciologia industrielle, Revue de P’Action Popu.
laire, 1958, p. 677-91.
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cion de un grupo amigo, favorable
al trabajo. Se llegaron a realizar miles
y miles de entrevistas y experiencias,
planeadas y analizadas a fondo. ;Re-
sultados? Comprobar la existencia de
normas rigidas, adoptadas por el gru-
pPo, para mantener en ciertos limites la
produccién. De nada servian muchas
veces las primas ante la coaccién del
grupo elaborado (coaccién de insulios,
bromas, etc.), Tampoco coincidian los
puestos asignados por la empresa con los
que se creaban al margen. Estos v el
grupo espontinec tenian como suprema
norma salvaguardar su seguridad.

Salta a la vista la fundamental apli-
caecién a nuestros equipos. Serdm mas
eficaces cuanto mas tiendan a coincidir
con los grupos estructurados u oficia-
les. Y tanto maés coherentes cuanto
que los puestos creados segin el presti-
gio merecido (status) se identifiquen
con los papeles asignados segtin la cou-
ducta esperada (role). Volvemos a insis-
tir, es trascendental para nuestra per-
sonalidad la imagen que poseemos da
nosotros. Y ésta viene dada en grun
medida, por la que vemos que han
elaborado los demas de nosotros. Ahe-
ra bien, un equipo homogéneo ela-
bora un sistema de esperanras o expec-
taciones con respecto a cual ha de ser
la conducta de cada miembro. Por una
parte, cuanto mas elevadas sean, mayor
sera el esfuerzo del individuo por no
defraudarlas. De ahi la responsabili-
dad de crear entre todos metas ideales
para cada miembro, de acuerdo coa sus
posibilidades. Por otra parte, si no po-
demos encuadrar en equipos apostéli-
cos a los equipos estructurados de tra-
bajo (que seria el ideal), si pod:mos
procurar que nuestros equipos const~n
de un buen nimero de elementos es-
pontineos —amigos del mismo barrio,
profesién, cultura— organizados en tor-
no a unos estatutos bien precisos y de-
finidos. El formulismo rigido vacia de
dinamismo al equipo. Pero no seria me-
nos esterilizante cierta ausencia de
preccupacién juridica.




Autoridad-libertad

Aludiamos con MoUNIER a la mara-
villosa sintesis que el dogma ha hecho
de esta antinomia. Y afiadiamos que es
en el terreno practico del equipo donde
puede llevarse a efecto su sintesis.

El equipo debe ser una microestruc-
tura de otra organizacién mas amplia.
Esta gozara de sus respectivas autori-
dades y vinculos de tipo juridico, mica-
tras que el equipo no. La organizacién
tendra su jefe. El equipo, su animador.
Debemos sefialar sus limites pues son di-
ferentes.

El animador debe pertenecer al
equipo (como el alma al hombre). De-
be salir de su ambiente, Serad bachi-
Iler si el grupo es de estudiantes y obre-
ro si el equipo es del mundo del tra-
bajo. Solo temporalmente y el meror
tiempo posible, a falta de él, podra su-
plirle uno de ambiente diferente (el sa-
cerdote, p.e.). Por ser del equipo, esta-
ra sometido a su influjo y sera dificil
precisar los que el equipo influye en él
y lo que de €l pasa al equipo. Por ello
debe evitar asumir el papel de padre,
de profesor, de superior, de jefe. To-
pograficamente el equipo no debe cua-
jar en un tridngulo, en sillas paralelas,
ni siquiera en semicirculo. Debe zer
mesa redonda, circunstancia fundamen-
tal, cuajada de simbolismo, pues es en
esa situacién donde el equipo asegura
la indestructibilidad de lo personal (los
ingleses dicen grupos cdara a cara) y vor
tanto de su libertad (10).

Y a pesar de todo, el animador no
llega a ser uno mas. Sabe alentar y
adiestrar. Sabe convencer y liberar lo
mejor de cada uno. Sabe sacar a primer
plano las insospechadas energias laten-
tes de cada cual. Sabe a dénde va y a

(10) Cf. A. GonIn, S. J. Group sain-group
malade, Nouvelle Revue Teologique, 1961,
p. 605.16.

dénde lleva. Descubre la significacisn
que ocupa para el conjunto el trabajo
de cada uno y finalmente desarrolla
tan imperceptiblemente su labor aue
crea conciencia en cada equipista de
que es €l quien ha encontrado la solu-
cién atinada y la actividad audaz y de
que su aportacién a la accién comin es
insustituible.

Hay que morir al deseo de lucimicn-
to personal, de hacerlo todo. Pero tras
esa muerte, tan dura y fructifera, el
animador sabe que vive pascualmente,
cuando cesando en su interés personal
se consagra al logro de objetivos co-
lectivos que él mismo forja e inspira.
Los buenos animadores llegan a com-
prender la mas profunda de las oara-
dojas humanas: Quien pierde su vida,
la salvard. O bien aquella oira que en-
cierra en semilla, toda su actuacion:
“No vine a ser servido sino a servir”.
Y cuando llegue la hora del relevo,
cedera el paso a los que él mismo for-
mé, el animador que nunca quiso ser

aupado por nadie (11).

Sohre un cimiento sobrenatural

No olvidemos nuestra meta: un cli-
ma de intercambios que favorezcan
nuestro progreso cristiano. Es decir,

(11) Cf. H. Jomannor, El individuo y el
grupo, Madrid, 1961 cap. V y VI sobre el lider
(animador) contrapuesto al jefe; J. Marson.
NEUVE, 0. ¢ 2. P, ecap. III. El animador de
equipos es quien debe consagrarse al estudio de
las téemicas de grupos, ineluido el aspecto so-
brenatural. Remitimos a la bibliografia de la
nota 13. Dejamos intacto el método ver, jusgar,
actuar, que es el que se va imponiendo. Con
todo. citemos sobre é] dos trabajos interesan-
tes: T. MALAGoN, Le encuesta como método de
formacién. Boletin H. O. A. C. 363-5 (1962)
p. 1-60 y A. MarecHAL, La revision de vida,
2.2 ed. Madrid, 1961. Es sugestiva la coinciden-
cia de métodos de formacién de lideres entre
catolicismo y comunismo. Pueden leerse los
articulos del excomunista D. Hype, en Criso
al mundo, 1960, nim. 2 y 3; 1961, nim. 2 y 3.
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comulgar en un misterio que nos des-
borda, nuestra insereién en Cristo Sal-
vador (12)

Debemos constatar que el equipo
no es el efecto de nuestros esfuerzos
(sean del animador o de cada miembro),
sino de la palabra del Sefior : “Donde
estén dos o tres reunidos en mi nom-
bre, ‘alli estoy yo” (Mt. 18,20). No es
nuestra iniciativa la que cuaja en el
equipo. Es el amor de Cristo, su cali-
da palabra, su mandato apremiante los
que cristalizan en nuestro encuentro :
“Nos congregd en una sola cosa el amor
de Cristo.” Es necesario no olvidarlo
a la hora de la disensién. No debenios
retirarnos para efectuar venganzas in-
dividuales contra cualquier miembro
por su actitud hacia nosotros. Es a Cris-
to a quien abandonamos, pues fue su
gracia la que nos llamé.

Y también a la hora de apelar a
motivaciones, en la preparacién a la
reunion, en las encrucijadas de los de-
bates o decisiones, no deberiamos olvi-
dar que un equipo de cristianos es irre-
ductible a categorias y técnicas psico-
sicolégicas con que se puede orientar
un grupo profano. Hay que dejarle un
margen a la gracia. Mejor, hay que re-
vestir y penetrar todo de gracia, de Cris-
to. de Dios. Es decir, dar paso al miis-
terio, a lo imprevisible, a lo inesnera-

(12) Cf. A. Gomn, S. J. L'animation pas-
torale et psychologique des petits groupes, Nou.
velle Revue Theologique, 1962, p. 36-62, solre
todo 37-42.
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do. (Cuéntas veces experimentamos
que una elaborada preparacién avoca
al fracaso mientras que otro dia, cuan-
do nos arrojamos esperanzados en F1,
todo resulta!

Y si emprendemos el estudio de las
técnicas de comunicacién, de las leves
y dinamica de grupos, de los papeles del
animador o del participe, que sea por-
que Cristo lo quiere, como una respues-
ta al que nos amé y congregé primero.
Mas hoy ya no basta un optimismo ba-
sado tnicamente en el conocimiento
del Evangelio o en nuestro amor a
Cristo o en nuestro aprecio por la soli-
daridad del Cuerpo Mistico. Hay que
bautizar las técnicas psicosociales, hay
que profundizarlas, hay que emplear-
las a fondo encarnando en ellas el espi-
ritu cristiano para que también ellas
glorifiquen al Padre que esta en los c:e-

los (13).

(13) Ademas de los articulos y libros ci-
tados (algunos con bibliografia ccmo los de A.
Gopin y H. Jonannor) cf. los de Supplément
de la Vie Spirituelle, 1960, p. 65-80; 1961,
p. 82.98; 1962, p. 36-37 y los de la Revue d:
I’'Action Populaire, nov. 1956 y feb. 1958. Tam-
bién E. Firorerino, Las técnicas del trabajo de
grupo, Caritas, Madrid, 196]1. Por su aspecio
practico y humano, los conocidos de D. Car-
NEGIE. Como hablar bien en mpiblico v Como
ganar amigos, Madrid, 1961. Y para una visién
del aspecto comunitario del cristianismo—-esen-
cial para la mistica de equipos— los libros de
E. MerscH, S. J. p. e. Morale et Corps Mys-
que, Bruselas, 1949 ; H. de Lusac, Catholicisme,
Paris 1938 (antologias de textos al final); Ch.
JournEer, Teologia de la Iglesia, Bilbao, 1939;
Y. ConcaR, Jalones para una teologia dei |
cado, Barcelona, 1961.




