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Resumen

Behold the threaden sails,
Borne with the invisible and creeping wind,

Draw the huge bottomes through the furrow'd sea,

Breasting the lofty surge.
William Shakespeare, Henry V Act I11.

El articulo se centra sobre la situacion en la que se encuentra la industria forestal/madera en €l
contexto econémico actual. En la primera parte se relata la evolucion en la Ultima década a escala
global, europea y espafiola, con algunas referencias a Galicia. En la segunda parte se apunta cuales
serén las claves para el sector en el futuro inmmediato
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INTRODUCCION

En Diciembre de 2006, Paul Krugman, ala
postre Premio Nobel de Economia 2008, escri-
bia un articulo de opinidn titulado “Signos de
tormenta econémica’ (KRuGMAN, 2006) en el
gue advertiadel inminente periodo recesivo que
se avecinaba inminentemente sobre la economia
norteamericanay por extension sobre la econo-
mia global. Desde entonces han sido numerosas
las parabolas sobre la situacion econémica que
han empleado €l simil de latormenta.

Una parte importante de mi infanciay juven-
tud estuvo presidida, desde la pared del salén
familiar, por una foto del Galatea, Buque
Escuela de la Armada Espafiola, de tan inmacu-
lado servicio como lamentable final. Durante la
etapa en la que el Galatea fue buque escuela de
maniobra para aprendices de marineros especia-
listas navegd mi abuelo Juan. Por ello cuando la
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organizacion del 6° Congreso Forestal Espafiol
me invité amablemente a dar una ponencia
sobre el mercado de la madera y la industria
forestal, no pude por menos que recuperar la
met&fora de Krugman y pensar en un sector
bamboleado como un velero en la galerna.

LA INDUSTRIA FORESTAL: NAVEGANTE
EN UN MUNDO EN CAMBIO

En la UNECE (formada por los 56 estados
de América del Norte, Europa y la llamada
Comunidad de Estados Independientes -CIS-
gue actualmente ocupan €l territorio que fue la
URSS) cerca de 300.000 millones US$ de acti-
vidad econémica depende de la produccion de
materias primas procedentes de la gestion de
masas forestales. Las actividades econdmicas
del “sector forestal” incluyendo selvicultura,
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gestion forestal, industria de la Madera e indus-
triadelapastay €l papel suponen el 1% del PIB
en Europay América del Norte y el 0,8% para
Rusia. El Valor afadido por €l sector forestal de
la UNECE es de 285.000 millones USS$, del que
el més del 80% corresponde a las industrias de
laMaderay el papel. En algunos paises la con-
tribucion al PIB del sector forestal es netamente
superior a la media. Este es € caso de paises
como Finlandia (5,7%), Suecia (3,8%), Estonia
(3,7%), Letonia (3,4%), Canada (2,7%), Bosnia
y Herzegovina (2,5%), Lituania (2,4%), Austria,
Bielorrusia 0 Republica Checa (2,1%).

El contexto que rodeaalalndustriaForestal ha
sufrido intensos cambios en las Ultimas décadas.
Algunos de ellos son fruto de inexorables cambios
que, poco apoco, han ido modelando nuevos esce-
narios parael comercio delamaderay los produc-
tos forestales a escala global. La caida del bloque
comunista, la globalizacion econdmicay laemer-
gencia de paises asidicos han dterado decisiva
mente los mercados. Pero no solo las tendencias
econdmicas y politicas han influido, los cambios
tecnolégicos y sociaes, sobre todo en los paises
desarrollados, han generado nuevas demandas y
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cambios en ladistribucion y circuitos comerciaes
gue han obligado a sector a adaptarse.

En los primeros afios del siglo XX muchos
delos paises en vias de desarrollo han incremen-
tado de manera radical su apoyo paraimplanta-
cion y desarrollo de industrias forestales. (FAO,
2011). Esta aparicion y crecimiento de produc-
tores de bgjo coste ha propiciado un cambio
paulatino, pero dificilmente reversible, en los
flujos de comercio mundia (Figuras 1, 2, 3).

Independientemente de su lugar de produc-
cién, actualmente, la mayor parte del comercio
de productos forestales tiene lugar en Europa, en
América del Norte y entre los paises asiaticos,
europeos y norteamericanos. Europaeslaregion
exportadora e importadora més grande en €
mundo, pero, en los Ultimos afios, la Federacidn
Rusa se ha erigido como el mayor exportador de
madera en rollo industrial para abastecer aAsia
Oriental y Europa. Por su parte, China ha llega-
do a ser el importador mas importante de made-
ra y un exportador e importador decisivo
productos elaborados de madera y papel.
Américadel Sur se haerigido como el masdina
mico polo industrial en el sector de la pastay €l
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Figura 1. Evolucion de la Produccion Mundial 1961 — 2012 (Base 1985 = 100)
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Figura 2. Evolucion de Produccion de A. del Norte y Europa (excepto E. del Este) 19612012 (Base 1985 = 100)
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Figura 4. Cuota mundial de produccion de América del Norte y Europa (excepto Europa del Este)

papel, especia mente aquel basado en fibras cor-
tas (eucdlipto). Las industrias de mobiliario y
otras segundas transformaciones de madera
estan aumentando significativamente en varios
paises en desarrollo y en Europa oriental.

Simultdneamente conceptos como “gestion
forestal sostenible”, “certificacion forestal”,
“responsabilidad social”, “ derechos de emision”,
“mercados de carbono”, “lucha contra comercio
ilegal de madera’ fueron impregnando €l dia a
diadel sector, condicionando politicas publicasy
modificando también el statu quo del sector.

Mientras laindustriaforestal y los mercados
de productos forestales, iban digiriendo estos
nuevos condicionantes econémicos, sociaes y
ambientales, la economia mundial se vio golpe-
ada a partir de 2008 por una severa recesion de
raices muy profundas 'y complejas.

LA GRAN RECESION: LA TORMENTA
PERFECTA

El colapso del mercado inmobiliario fue el
resultado de afios de crédito facil (hipotecas sub-
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prime), ausencia de disciplina crediticia, des-
arrollo de précticas financieras perversasy exce-
siva construccion de viviendas. Todos estos
factores llevaron ala contraccion brutal del cré-
dito. El resultado final fue un colapso financiero
y econémico en los Estados Unidos de América
que setransformé en unacrisis mundial de gran-
des proporciones. Asi, lallamada Gran Recesion
(ELsBY et al., 2010) se erigié como el més dura-
dero periodo de crisis econdmica en tiempos de
paz desde la Gran Depresion de los afios 30.

Por si el panorama global no fuera suficien-
te grave, laUnion Europea (UE), y laZona Euro
(ZE) en particular, se encuentran en una situa-
cion muy delicada. Europa se enfrenta a limita-
ciones estructurales de su economia- lamayoria
de las cuales se manifiestan en su limitada com-
petitividad — y las actuales dificultades a que se
enfrenta con relacion a la sostenibilidad de las
finanzas publicas y del sector financiero, en
muchos Estados Miembros — entre ell os Espafia
— que afectan a conjunto de la ZE.

Las primeras muestras de recuperacion se
evidenciaron en agunos paises en 2009 e incluso
en paises como EE.UU. la Gran Recesion hasido
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dada “técnicamente” por superada (NBER,
2010). Sin embargo sus efectos continlan a afec-
tar gravemente la economia mundial y aungue a
partir de 2010 se ha producido un modesto creci-
miento econdmico global, desde mediados de
2012, dicho crecimiento ha comenzado a debili-
tarse significativamente. Por ello muchos autores
(ver p.g. OLsoN, 2010) comparten que o bien la
evolucion esta siendo en forma de “W” vy las
recuperaciones experimentadas vendran seguidas
denuevas caidas o, en e peor delos casos, que no
existe recuperacion real sino un periodo largo de
recorrido por el fondo (asemejandose auna“L").

En las economias desarrolladas, especialmen-
te en Europa, se ha estancado antes de acanzar
los niveles previos d estdlido de la crisis. En €
conjunto delaregion UNECE lamitad delas eco-
nomiastenian en 2012 un PIB inferior a queteni-
an en 2008. Para el conjunto de laregion UNECE
el PIB esun 14% inferior al que se esperaba con
latendencias existentes antes del 2008. Esta cifra
es més ddl doble que ladel resto de las economi-
as del mundo (que ronda e 6%). (UNECE/FAO
2012). En la ZE la produccion industrial es un
12% inferior a la existente a mediados de 2008.
(UNECE/FAO, 2012). Como resultado, los nive-
les de desempleo permanecen altos en Europa y
Américadel Nortey todo apunta a que permane-
cerdn asi por algin tiempo. Con estos niveles de
desempleo, la reduccion de ingresos familiares,
un excesivo nimero de viviendas sin vender y un
sector financiero alin noqueado por la crisis de
2008-2009 y los problemas asociados a la deuda
soberana de algunos paises, nada parece apuntar
ala exigtencia de cimientos suficientemente sdli-
dos para una recuperacion.

No obstante en regiones en desarrollo se
mantiene €l crecimiento econdémico, aunque con
grandes variaciones entre paises. Desde 2010,
los paises en desarrollo havenido experimentan-
do una razonable recuperacion econémica. Esta
recuperacion es mas evidente en paises de eco-
nomias en transicion ricos en recursos energeti-
cos como Rusia y otros paises de la antigua
URSS. Asia ha sido e motor del crecimiento
mundial en los Ultimos afios, pero, aparentemen-
te, su crecimiento se haralentizado en 2013 afia-
diendo tensién al coctel econdmico mundial.

Cas seis afios después del comienzo de la
Gran Recesion, las predicciones sobre |a evolu-
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cion econdmica global siguen dominadas por la
incertidumbre derivada de la escasez y duracion
de las medidas de estimulo fiscal en economias
avanzadas, €l inesperado frenazo del crecimien-
to Chino, o lacrisis de la zona euro.

LA INDUSTRIA FORESTAL MUNDIAL
EN LA RECESION

La Gran Recesion ha afectado negativamente
todos los sectores industriales y comerciales, con
una pérdidaimportante de capital humano, condi-
cionando a trabajar con stocks minimos y bajo
pedidos confirmados, obligando a las empresas a
refugiarse en sus actividades principales y con
volUmenes reducidos por descenso de la deman-
da, causando un retroceso en lainversién en tec-
nologia, y castigando con una escasa—si no nula
flexibilidad financiera. (OLsoN, 2010).

Viendo las consecuencias generales sobre la
industria en general es facil suponer por qué la
industriaforestal fue especia mente golpeada por
lacrisis econémica. Ademés, el hecho de que, en
muchos paises, € sector sea muy dependiente de
la construccion de viviendas, agravo, obviamen-
te, la situacién. En los paises desarrollados la
contraccién en la produccion y la disminucion
del consumo se volvieron trascendentes en cas
todos los segmentos de la industria de productos
madereros desde 2008. Se han sucedido, desde
entonces, los cierres de industrias, € desempleo,
la caida de la produccion, la ralentizacion del
comercio y la pérdida de confianza de | os consu-
midores. Este impacto alcanzé una de sus maxi-
mas expresiones en EE.UU. donde e comercio
de madera de coniferas cayd en un 50% respecto
alade 2005; e de madera de frondosas un 35%,
los tableros estructurales un 37%, los productos
de madera mecanizados para construccién un
30%. (TAYLOR, 2009). Pese a no estar directa-
mente vinculadas con la construccion, las indus-
trias de pasta y papel sufrieron también los
efectos adversos debidos a la recesion econémi-
cagenerd y e descenso del consumo (Tabla ).

La industria de la madera sufrié un triple
impacto. Al ya descrito brusco descenso de la
demanda de sus productos, le acompafiaron los
problemas de financiacién y acceso al crédito
provocados por la crisis financiera, y las, a pri-
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Cambio Cambio
Unidades (miles) 2008 2009 2010 2011 2012 | 2008-2012 2011-2012
Volumen % Volumen %
Europa
Maderaen rollo industrial | m® [391.129 | 341.965 | 385.749 | 386.432382.399 | -8.730|-2,2| -4.033(-1,0
Madera Aserrada m? |101.682| 92.204| 101.865 | 101.475| 98.575| -3.107|-3,1| -2.900(-29
Tableros de Madera m°| 69.850| 61.545| 66.572 | 67.444| 66.910| -2.940|-4,2 -534(-0,8
Papel y Cartdn t| 97.417| 87.802| 94.371| 92.871| 89.119| -8.298|-85| -3.752|-4,0
CIS
Maderaen rallo industrial | m® [112.176 | 100.916 | 126.271 | 172.122 | 171.894 | 59.718|53,2 -228(-0,1
Madera Aserrada mé| 18.170| 17.412| 17.449| 17.764| 18.289 119 0,7 525( 3,0
Tableros de Madera m?| 14.367| 10.531| 12.661 | 15.432| 15.814 1447(10,1 382| 25
Papel y Cartén t| 9120| 8466 9.363| 9.594| 9248 128| 14 -346|-3,6
Norte America
Madera en rollo industrial | m® [465.990 | 398.388 | 414.253 | 433.392 | 444.936 | -21.054| -45| 11.544| 2,7
Madera Aserrada m? | 110.386| 83.456| 87.308 | 87.039| 93.176 | -17.210t+156| 6.137| 7,1
Tableros de Madera m* | 52.030| 46.726| 47.261 | 45.649| 46.399 | -5.631}10,8 750| 1,6
Papel y Cartén t| 89.743| 78.443| 83.244| 79.721| 78.001| -11.742+13,1| -1.720|-2,2
Total UNECE
Maderaen rollo industrial | m® {969.294 | 841.269 | 926.273 | 991.9451.025.420 | 56.126| 58| 33.475| 34
Madera Aserrada m? {230.237 | 193.072 | 206.623 | 206.278 | 210.039 | -20.198] -8,8 3.761| 1,8
Tableros de Madera m® | 136.247| 118.802 | 126.493 | 128.525(129.123 | -7.124| -5,2 598| 0,5
Papel y Cartdn t1196.280| 174.710| 186.977 | 182.185|176.368 | -19.912}10,1| -5.817|-3,2
ESPANA
Madera Aserrada m*| 5347| 3469| 3212| 3.070| 3541| -1.806t3338 471|153
Tableros de Madera m*| 2952 1919| 2183 | 1.826| 1.749| -1.203}40,7 -77(-4,2
Papel y Cartdn t| 7551| 6.742| 7.766 6.544| 6.158| -1.392t+184 -385(-5,9

Tabla 1. Evolucion 2008-2012 del consumo aparente de productos forestales en la Region UNECE. Fuente: Adaptado

de FAO 2013

mera vista paraddjicas, dificultades de suminis-
tro de materia prima (Figura 5).

En una primera aproximacién pareceria que
la caida de consumo de madera en rollo provoca
da por € descenso de la demanda de productos
forestales y la subsiguiente caida de la produc-
cion de la industria de transformacion, deberia
provocar un exceso de oferta de maderaen rollo
y un descenso automético de los precios y en
igual 0o mayor cuantia. Esto no estan sencillo por
varios motivos. En primer lugar, lamaderaen pie
no es un producto perecedero por lo que ante un
empeoramiento repentino del mercado, la deci-
sion del productor forestal es normalmente apla-
zar temporalmente la venta antes que asumir un
descenso importante del precio. Esto es, obvia-
mente, mucho més importante en el caso de pro-
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pietarios privados o compafiias de inversion
forestal y menos en € caso de superficies fores-
tales gestionadas por empresas transformadoras.
En segundo lugar, una parte importante de los
costes de suministro de madera en parque de
fébrica viene impuesta por |os costes de aprove-
chamiento y transporte. Estos costes no depen-
den de los precios de los productos finales y por
tanto no pueden ser facilmente modificados. Mas
al contrario, en un escenario de aumento de los
costes del petréleo tenderén a aumentar.

Otro factor que colabor6 adificultar €l sumi-
nistro de madera en los primeros afios de rece-
sién y que venia anteriormente condicionando
mayores costes de aprovisionamiento, fue la
necesidad de consumo de una determinada can-
tidad de madera certificada. En 2013 la superfi-
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Figura 5. Evolucion de precios medios corrientes de exportacion (base 1999) de algunas materias primas (elaborado

a partir de FAOSTAT 2012)

cie forestal certificada alcanzé e 10% de la
superficie forestal tota (UNECE/FAO 2013).
No obstante el reparto de esta superficie no era
homogéneo. En 2012 € 92% de la superficie
forestal certificada se encontraba en el
Hemisferio Norte. Se estima que la produccién
“potencial” de madera en rollo certificada pro-
cedente de esta superficie seria de 469 millones
de m?, o lo que es lo mismo, un 27% de la pro-
duccién global de madera en rollo. Durante la
recesion el descenso de demanda de productos
forestales afect6 en menor medida a los produc-
tos certificados que a los no certificados.
UNECE/FAO (2011) afirmaba que no hay evi-
dencia de que los productos forestal es certifica-
dos puedan acanzar generalizadamente
mayores precios en el mercado. Sin embargo, en
un entorno de bajada generalizada de precios, la
certificacién ha actuado como elemento diferen-
ciador y clave para el mantenimiento de ciertos
clientes. Ademés, los canales de distribucion en
grandes superficies de bricolaje o mobiliario
sufrieron menor caida de ventas que el comercio
tradicional, mientras que simultaneamente, por

presiones de grupos ambientales y sus propia
actividades de promocién de imagen, aumenta-
ron sus requerimientos de madera certificada,
transmitiendo la obligacion a sus proveedores.
Otro factor que colabor6 adificultar el apro-
visionamiento incluso en etapas recesivas fue la
competencia con usos energéticos parala made-
ra. El aumento de los costes de la energia, y la
implantacién de politicas de incentivo ala bioe-
nergia ha venido aumentando los consumos de
madera para generacion de energia térmica y
eléctrica en paises desarrollados. A modo de
indicador baste citar que en 2012 |los paisesdela
UE27 aumentaron un 45,6% e consumo de
energia a partir de biomasa forestal y madera
respecto 2002 o que desde 2009 la importacion
de pellets de madera industriales crecié en 2,5
millones de toneladas. (UNECE/FAO 2013).
Complicaciones adicionales para el suminis-
tro de madera por parte de la industria europea
vinieron ocasionados por el cambio de tendencia
en larelacion euro/dolar y episodios de deval ua-
cion relativa del primero lo que encarecio las
importaciones desde terceros paises.
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LA INDUSTRIA FORESTAL ESPANOLA
EN LA RECESION

La industria forestal y de la madera en
Espafia, salvo algunas excepciones en |os secto-
res del papel y € tablero, es un sector muy frag-
mentado. Ademés existe una patente roturade la
cadena de la madera entre primeras y segundas
transformaciones, a no ser significativas los
enlaces entre la industria de la madera y la de
fabricacién de muebles (IGE 2013).

Espafia es un pais tradicionalmente deficita-
rio en madera. Desde € comienzo de los regis-
tros estadisticos el consumo aparente ha estado
siempre sensiblemente por encima de la oferta
interna de productos. De hecho, en & afio 2000
el porcentgje de autoabastecimiento apenas
alcanzaba un 55% de consumo aparente.
(ViGNOTE €t al., 2010). Si bien en € decenio de
bonanza econémica previa a 2008, €l mercado
espafiol de madera creci6, la cuota de producto
espafiol ha ido disminuyendo. Este descenso de
la endémica tasa de cobertura deficitariay de la
tasa de penetracion de productos en los merca-
dos internos, implica segliin GonzALEz (2011)
gue no se logra competir con el producto impor-
tado, fabricado en condiciones ventgjosas.

Si analizamos su evolucion en €l tiempo, se
observa que e complejo productivo que va
desdelaselvicultura, laprimeray segundatrans-
formacién de la madera (CNAE, 2009 2, 16, 17
y 31) ha ido perdiendo peso en la economia
independientemente del ambito en € que se
estudie. Asi en Galicia en el afio 2000 represen-
taba e 3,0% del Vaor Afadido Bruto (VAB)
total de la economiay en el 2009, €l 1,8%. En
Espaiia representaba el 2,1% del VAB en €l afio
2000y €l 1,3 % en 2009 y en Europa represen-
taba el 2,1% del VAB en € afio 2000 y e 1,6%
en 2009. Esta tendencia esta relacionada con la
pérdida general de peso de las actividadesindus-
triales en favor de las del sector servicios.

No obstante IGe (2013) para € caso de
Galicia establece que la pérdida de peso de la
cadena forestal-madera dentro de la economia
gdlegaese resultado de unaevolucion diferente
de estas ramas frente al resto de la economia. Asi,
la economia gallega crecié en e periodo 2000-
2004 la una tasa media anual del 6,9% a precios
corrientes, mientras que este complejo productivo
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lo haciaa unatasadel 0,4%. En el periodo 2005-
2007 (etapa expansiva de la economia) se redu-
cen las diferencias entre ambas tasas, pero, con
todo, la cadena forestal- madera crece 3,7 puntos
por debajo dd total de la economia. Por ultimo,
en ¢l periodo 2008-2010 (fase recesiva de la eco-
nomia) las ramas de actividad que integran este
complejo productivo decrecen a una tasa media
del -7,9% frente a -1,4% del total de la econo-
mia. Esto pone de manifiesto que, durante los
afios de crecimiento econémico, € VAB de la
cadena crecia a un ritmo menor que € resto de
ramas de la economia, mientras que, durante los
afios de crisis, la caida en € complejo es mayor.

La Gran Recesidn global, supuso para Espafia
la explosion de otros problemas especialmente €
fina delallamada“burbujainmobiliaria’, lacrisis
bancaria de 2012, € aumento del desempleo y
fuertes descensos de consumo. Lagran expaosicién
delaindustriadelamaderaa sector delaconstruc-
cion, en e que una parte relevante de las empresas
habiabasado su crecimiento en & decenio anterior,
SuUpUso un impacto inmediato delacriss.

En Espafia, desde 2008, el consumo aparen-
te de madera aserrada descendi6 un 33,8%, el de
tableros un 40,7% y € de Papel y Cartén un
18,4% (Tabla 1). Pese a que este enorme descen-
so del consumo provocado por larecesion, eleva
el porcentge de autoabastecimiento a cifras
inéditas —seglin VIGNOTE €t al. (2010) en 2009
se acanzb e 90%- la fabricacion de productos
se desmorona. Consecuentemente |os indices de
Produccién Industrial paralos CNAE2009 16 y
31 (Industria de la Madera y Fabricacion de
Muebles, respectivamente) se situaron en valo-
res nunca acanzados desde e comienzo de la
serie estadistica del INE (Figuras 6,7y 8).

De estos datos se concluye que la recesion
ha causado sobre la industria forestal y de la
madera en Espafia un impacto similar a que ha
provocado en la industria espafiola en general.
No obstante, haciendo un andlisis por subsecto-
res resulta evidente la especia incidencia que
estateniendo lacrisis en el subsector de fabrica-
cién de muebles, que ha reducido su actividad
en mas del 60%, duplicando |a reduccién media
del sector industrial de Esparia.

GonzALEz (2011) cuantifica un descenso
anua de unos 100.000 empleos en la industria
de la madera entre 2008 y 2009 aungue advier-
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te, a partir de datos sectoriales y la Encuesta de
Poblacion Activa, una ralentizacion de la des-
truccion de empleo en 2010 y un leve incremen-
to subida del mismo en 2011.

Pese adlo, por & enorme impacto que € des-
empleoy laspaliticasdecontencion sdlariad y gasto
publico esta teniendo en & consumo, existe poca
esperanza de cambios positivos basados en la
demandainternaacorto plazo. Ante esto lablsque-
dademercadosen d exterior no encuentraun pano-
ramademasiado a entador. Salvo e caso de subsec-
tores donde antes delareces 6n primabalaexporta
Cion (pasta de papd, tablero) no existe capacidad
exportadora que pudiera paiar d descenso de la
demanda interna. Seglin GonzALEz (2011) esto es
debido a la fata de posicionamiento del
producto/marca en € mercado internacional. Ade-
més, se ha producido una importante dedocdiza
Cion de la produccion probablemente irreversible.

EL SECTOR GLOBAL QUE VENDRA
DESPUES DE LA TORMENTA

En los paises desarrollados, la contribucion de
las masas forestales a desarrollo econémico, aun-
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que su gportacion a PIB searelativamente modes-
ta, es significativa sobre todo por su potencia de
desarrollo en un contexto de “Economia Verde’
(UNECE/FAO, 2013Db). Pese a los esfuerzos que
€l sector forestal ha estado realizando en comuni-
cacion, la sociedad no es aln plenamente cons-
ciente del papel que bosgues y areas forestales
tienen en la produccion de bienes y servicios que
necesitan en su vida diaria, o cual es su contribu-
cion en  empleo o desarrollo econémico, espe-
cialmente de zonas rurdles. Por € contrario la
opinion pablica percibe, en genera, alaindustria
forestal, como un sector anticuado de filosofia
meramente extractiva. Sin embargo, pese a su
enorme variabilidad entre subsectoresy paises, los
hechos muestran un sector industrial que ha sido
capaz de adaptarse a los cambios tecnolégicos,
sociales y econémicos ocurridos durante su larga
historia de trabajo basado en un recurso renovable
incomparable como lo es la madera.

Autores como HelreTz et al. (2009) apuntan
gue la recesién no debe interpretarse como una
simple “malaracha’ que en algiin momento ter-
minard. Aunque en algunos mercados o zonas
geogréfica la fase de emergencia parezca haber
terminado, lo que vendra después es una fase de
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adaptacion alanuevarealidad muy diferente del
entorno en e que estaban antes de 2008.

Anteriores periodos de crisis econémica han
evidenciado que a gunas empresas pueden encon-
trar oportunidades entrando en mercados donde
los competidores se han debilitado o incluso pue-
den incorporar medio de produccién o incluso
talento que de otra manera no estarian disponibles
(McKinsey, 2009). Aquellas empresas que por
precaucion, model o de negocio, intuicion o mera-
mente por azar actuaron antes de 2008 mejorando
Su exposicion a la recesion, pese a que hayan
sufrido un periodo adverso, estdh mejor posicio-
nadas para sobrevivir que sus congéneres. No obs-
tante esimprescindible que ademés deban Ilevar a
cabo estrategias que apuntalen esta posicion,
aumenten su resiliencia. Estrategias de supervi-
vencia como reducciones de capacidad producti-
va, descenso de mano de obra, reduccién de gasto,
reduccion de plazos de entrega (y, de ser posible,
cobro), y gestion conservadorade laliquidez, pue-
den suponer una ganancia de tiempo para las
empresas pero no |e proporcionaran ventagjas com-
petitivas adicionales en € futuro.

Los indicios de que e futuro vendra en un
entorno econémico dinamico, incierto y frecuen-
temente turbulento, deberian obligar alas empre-
sas y sectores econdmicos a adoptar estrategias
deflexibilidad y agilidad ante movimientos com-
petitivos. Los términos contenidos en la Gltima
frase no son en general los que € lector aplicaria
generosamente a la industria forestal, y menos
cuanto més a principio de la cadena de transfor-
maci6n de lamaderanos encontremos. La depen-
dencia de la materia prima'y con esta de la ges-
tion de recursos forestales (ya seadel mismo area
geogréfica o de areas lgjanas), la gran necesidad
de capital, la caracteristica de commodity de
buena parte de los productos elaborados salvo en
fases muy avanzadas y especificas de latransfor-
macion, han venido obligando a unidades pro-
ductivas muy grandes, muy poco flexiblesy con
poca diferenciacion de producto.

Por su intensidad, y por la propia naturaleza
de laindustria forestal, la Gran Recesion, inclu-
so cuando haya finalizado, continuara condicio-
nando los mercados y |as empresas de productos
basados en e bosgue durante bastante tiempo.
Aunque €l futuro seaincierto, las exigencias por
parte de consumidores y agentes sociales se
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mantendran y las presiones econdémicas serén
més pronunciadas. Las empresas deberan emple-
ar mayores esfuerzos en gestionar su comunica-
cion corporativa tanto interna como externa.

La maderay las fibras vegetales han encon-
trado su papel relevante en todos | os periodos de
lahistoria. Segiin PoyRy (2012) no hay nada que
indique de de aqui a 2050 los productos basados
en madera y fibra no tengan una importancia
decisiva. Muchos gobiernos y organismos inter-
nacionales creen que la industria forestal posee
un gran potencial para promover una“economia
verde’ através del uso de lamadera, |a bioener-
gia y nuevos biomateriales (UNECE/FAO,
2013b) Por €ello, en generdl, es dificil pensar en
politicas futuras que puedan desincentivar €l uso
de productos forestales (JonssoN 2012).

Sin embargo €l éxito de los mismos vendra
condicionado por la percepciones de los consu-
midores y en la capacidad del sector de promo-
ver su uso. La reciclabilidad de la inmensa
mayoria de los productos forestales deberia
beneficiarse de una eventual mayor conciencia-
cion ambiental por parte de los consumidores y
de politicas de gestion de residuos mas exigen-
tes. No obstante, teniendo en cuenta los escena-
rios debilidad econémica de los consumidores
futuros respecto a los del inmediato pasado, el
comportamiento ambiental favorable no podra
por si mismo decantar a consumidor frente a
opciones més competitivas en precio.

Ademas de lacompetencia con otros produc-
tos, la competenciaintrasectorial aumentaray los
paises més desarrollados seguirdn perdiendo
cuota de mercado debido a sus mayores costes de
produccion y menores retornos de la inversion
comparados con paises en desarrollo que, ade-
mas, dispongan de recursos forestales competiti-
vos. Esto sera especia mente patente en aquellos
productos de menor valor afiadido y commodit-
ties, donde e factor critico es el coste de suminis-
tro y produccion, pero también sera extensivo en
otros segmentos. Por ello, se extenderan las estra-
tegias de diferenciacion de producto, fidelizacion
de cadenas de suministro y de clientes, y estrate-
gias de origen incluso bordeando los limites de
los tratados de libre comercio. Laimportancia de
laCalidad, hasta ahora la estrategia diferenciado-
ra mas empleada, parece que puedair decrecien-
do con los afios ya que similares tecnologias de

377



J. Picos MARTIN

produccion acabaran por estar implantadas en
cualquier pais productor.

Los sistemas de cer tificacion forestal segui-
ran jugando un papel cualitativamente relevante.
Pero se prevé que estén sometidos a una mayor
competencia mutua y sobre todo de otras inicia-
tivas a las que deberan adaptarse como politicas
de lucha contra el cambio climético, aprovecha-
mientos ilegales, bioenergia y biomateriaes,
comercio justo de productos forestales, etc. El
desarrollo de iniciativas de “ Green Building” en
Europa, EE.UU. y Asia se espera que continlie y
tenga un impacto significativo en los productos
de maderay la seleccion de materiales de cons-
truccion que cumplan determinados criterios de
contenido reciclado, biodegradable y de fuentes
locales. Ademas los sistemas de certificacion
seran revisados y adaptados en € contexto de
programas gubernamentales de lucha contra el
comercio de madera procedente de fuentes con-
flictivas, como la Lacey Act en EE.UU. y laEU
Timber Regulation. Los beneficios de la certifi-
cacién y otros mecanismos de apoyo alagestion
forestal sostenible basados en el mercado debe-
ran adaptarse en términos técnicos y econdmicos
parano penalizar, como hasta ahora, alos peque-
fios propietarios privados no industriales y per-
mitirles un acceso justo a mercado.

En términos generaes, durante las Ultimas
cuatro décadas, lainnovacion tecnolégica en la
industria forestal ha sido modesta en compara-
cion con buena parte del resto de sectores de la
economia (Vocks, 2010). Es esperable, en aque-
llas éreas candidatas a liderar |a economia basa-
da en el bosque, que prime un enfoque basado
en lainnovacion y en lamejoratecnol égica, que
obviamente, necesitard de inversiones tanto en
I+D como en dotar ala mano de obra de conoci-
mientosy medios tecnol égicos. Por otra parte, la
aproximacion tradicional para la mejora de
beneficios en la industria de transformacién de
madera ha venido consistiendo simplemente en
aumentar € rendimiento sobre la madera en
rollo transformada o aumentar la cantidad trans-
formada. Hoy en dia, la carestiade lamadera, ha
hecho que, tan importante como lagestion de las
cantidades sea la gestion del valor de la madera
producida, € grado de transformacion, los sub-
productos generados por lamismay los canales
de comercializacion de los productos.
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El incremento de consumo futuro de bioma-
sa forestal para la generacién de energia sera
una complegja funcion dependiente de los com-
promisos poaliticos para € fomento de energias
renovables, los costes de produccion, €l apoyo
financiero publico, los precios generaes de la
energia y los otros combustibles, las preferen-
cias socialesy de los consumidores, entre otros.
Las politicas plblicas de establecimiento de
objetivos energéticos y creacion de instrumentos
de apoyos financieros han ayudado en los Ulti-
mos afios a crecimiento de la produccion de
energia a partir de biomasa forestal y madera.
Por gjemplo, en 2012 los paises de la UE27
aumentaron un 45,6% el consumo de energia a
partir de biomasa forestal y madera respecto
2002. (UNECE/ FAO 2013). La reduccion de
los presupuestos de las administraciones publi-
cas en los afios venideros puede reducir signifi-
cativamente el acceso de promotores a la
recepcion de ayudas directas, beneficios fiscales
0, simplemente, financiacion. Aunque todos los
escenarios dan por hecho un crecimiento del
mercado de |os biocombustibles de origen fores-
tal re reconoce generalizadamente que existen
grandes incertidumbre sobre la disponibilidad
de biomasay sus precios (STELTE, 2012).

En el campo de los biomateriales, especial-
mente €l de |os bioplasticos, se han venido suce-
diendo un gran nimero de innovaciones de
especial aplicacion en los segmentos de la higie-
ne, salud y embal gje/packaging. Estos productos
innovadores estédn encontrando interesantes
nichos en las industrias electrénicas y de auto-
mocion. Ademas, productos de “ madera técnica’
y elementos de madera mecanizados han propor-
cionado importantes avances para € uso innova
dor de madera en construccion con propiedades
muy mejoradas desde € punto de vista estructu-
ral, de durabilidad, estético y ambiental. La
implantacion de estas sol uciones constructivas se
esta llevando a cabo con desigua ritmo, depen-
diendo delastradiciones|ocales de construccion,
la presencia de industria forestal proveedoray €l
alcance delasinversionesy apoyos publicos. Por
otra parte las nuevas biorrefinerias estan siendo
capaces de poner en €l mercado valiososy (tiles
productos quimicos, algunos de €ellos capaces de
sustituir otros tradicionales derivados del petr6-
leo. Como es ohvio, las incertidumbres sobre la
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disponibilidad en cantidad, claridad y precio de
madera, biomasa forestal y subproductos de la
cadena de transformacion tradicional delamade-
ra, es un aspecto que, s cabe aqui con mayor
incertidumbre planea sobre € futuro.

Como se ha mostrado en anteriores parrafos,
la disponibilidad de madera en términos eco-
némicos y adecuados a las exigencias sociales y
ambientales futuras es un aspecto clave que se
enfrenta a importantes incertidumbres.

A escalaglobal, latierracon fines productivos
vaaser un recurso escaso en € futuro en todos|os
sentidos. El aumento de areas urbanizadas, rotura-
das, 0 degradadas y los efectos del cambio climé
tico disminuiran en amplias zonas geogréficas la
disponibilidad de tierra para fines productivos.
Complementariamente, la reserva, con objetivos
conservadores de otras zonas, imposibilitarg, difi-
cultara o cuando menos descendera la productivi-
dad real de otras areasforestales. En un futuro con
aumento de demanda de madera, ser& necesario
garantizar, en los terrenos disponibles, unamejora
de la productividad a partir de gestion mas inten-
sa, mejora genética, etc.

Son numerosos |os estudios prospectivos del
suministro futuro de maderay su adecuacion ala
potencial demanda. Entre elos es destacable €
llamado EFSOS |l “European Forest Sector
Outlook Sudy 11", promovido por la
UNECE/FAO (2011b) y cuyo ambito esla UE27,
y los paises del Este y Sureste de Europa.
(JonssoN, 2012; MANTAU, in press). Dicho estudio
asume que entre 2010 y 2030 la demanda de
madera en Europa aumente, en e caso més opti-
mista, un 21% (201,7 millones de m? de madera
enrollo equivalente) y un 47% (453,2 millones de
m en rollo equivaente) en el caso de que se cum-
pliesen los objetivos de produccién bioenergética.
Incluso éste Ultimo escenario, parte de supuestos
muy favorables de: eficiencia energética; impor-
tantes incrementos de otras energias renovables;
modestos crecimientos del empleo de maderapara
elaboracion de materides tradicionales y nuevos
biomateridles; y manteniendo € mismo area
forestal. EFSOS |l establece que, por tanto, para
incrementar & suministro de madera en las tasas
previstas podria hacer necesario emplear superfi-
cies de produccion adicionales mediante € esta-
blecimiento de cultivos de crecimiento rpido
sobre terrenos agricolas. En este sentido, concluye
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que obtener 100 millones de m* adicionales obli-
garia, con productividades medias, a utilizar unos
5 millones de hectéreas en este sentido.

SIN CARTAS DE NAVEGACION TODOS
LOS MARES SON DESFAVORABLES

La industria forestal espafiola no ha sido
estudiada de una forma integral con tanto rigor
€omo otros sectores econémicos o incluso otros
ambitos del mundo agrario. Esto es especial-
mente patente en lo relativo a su estructura pro-
ductiva y relacion con los mercados. Segln
(Diaz BALTEIRO €t al., 2008) las razones que
pueden justificar este hecho probablemente ten-
gan que ver tanto con peculiaridades internas
como con la dificultad de obtener estadisticas
precisas de diversas variables relacionadas, pro-
pias del &mbito forestal. Es indudable que ade-
maés de la complejidad del sector, la dejadez de
las administraciones responsables y la incapaci-
dad de la compleja estructura asociativa del sec-
tor de tomar la iniciativa son cooperadores
necesarios. La inexistencia de minimas fuentes
estadisticas actualizadas sobre caracterizaciones
subsectoriales, consumos de madera, posibilida
des de suministro en términos econdmicos de
madera por parte de los montes esparioles, impi-
den que en estos momentos se puedan elaborar
diagndsticos adecuados y ayudar en la toma de
decisiones tanto en el ambito empresarial como
en el dmbito publico.

En el simil de latormenta que encabeza este
articulo, la situacion seria comparable a darse
cuenta en medio del temporal que se desconoce
las caracteristicas del barco y de que se carece
de cartas nauticas o faros que pudieran ayudaran
afijar un rumbo mas seguro.

Complementariamente a esta reflexién se ha
detener en mente que, en muchos casos se habla
del impacto de la recesion sobre el sector como
si una parte importante de los efectos que esta
teniendo no hubieran existido previamente a la
misma, enmascarados en labonanza econémica,
en la disponibilidad de crédito o en recursos
publicos inadecuadamente empleados. A veces
al marino también seleolvidaque el mar eratan
profundo en la calma como lo es ahora en la
tempestad.
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