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RESUMEN

La gestién del proceso de formacion del profesional de pregrado tiene como via esencial
un sistema de trabajo metodolégico que capacite a directivos y docentes para la
comprension y puesta en practica de los planes y programas de estudio, sustentado en el
principio pedagoégico de la unidad de la instruccion y la educacion y de vinculacion de la
teoria con la practica, que sitla la labor educativa en el centro del proceso y sus resultados,
con un enfoque innovador, transformador y prospectivo. El objetivo de este articulo es
revelar cualidades que propicien la comprension de la importancia del trabajo metodolégico
como soporte estratégico de la gestion del proceso de formacion del profesional en las
universidades, de su naturaleza didactica, sistémica, preventiva y participativa para
promover el cambio a favor del mejoramiento de la calidad y la pertinencia social.

ABSTRACT

The management of the process of professional training in universities has as via essential
a system of methodological work that qualifies directive and educational for the
understanding and setting in practice of the plans and study programs, sustained in the
pedagogic principle of the unit of the instruction and the education and of linking of the
theory with the practice that locates the educational work in the center of the process and
its results, with an innovative focus, transformer and prospective. The objective of the report
is to reveal qualities that propitiate the understanding of the importance of the
methodological work as strategic support of the administration of the process of the
professional's training in the universities, of its didactic, systemic, preventive and
participative nature to promote the change of the improvement of the quality and the social
ownership.
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INTRODUCCION

Las transformaciones de la educacion superior, como politicas publicas, tienen el propésito
de mejorar la calidad de la formacion integral del profesional, lo que se materializa
actualmente en Cuba a través de una nueva generacion de planes de estudio sustentada en
un modelo que define el futuro profesional capaz de asumir los retos que el desarrollo
sostenible del pais demanda y que plantea a la universidad nuevas metas, modos de hacer
y pensar en la gestiéon del proceso formativo.

El trabajo metodolégico, como proceso, se desarrolla a través de un sistema de actividades
con el propésito de capacitar a directivos y docentes para la comprension, implementacion y
evaluacion del modelo de formacion, sus planes y programas de estudio, concepciones
curriculares, estrategias educativas, la integracién con las instituciones investigativas, de la
produccion y los servicios; lo que tiene su fundamento en la introduccién de resultados de la
actividad investigativa, la superacion de postgrado y las experiencias de avanzada en el
proceso docente educativo de los colectivos pedagdgicos.

La gestion del proceso de formacién del profesional en las universidades es una categoria
gue ofrece una comprension amplia de la accién participativa de todos los integrantes de la
comunidad universitaria, en la que prevalece el caracter colectivo mas que el individual. La
gestion educacional avanza hacia una nueva manera de comprender y dirigir la institucion de
educacién superior en su planificacién, organizacion, control y valoracién, de manera que
ésta pueda generar otros modos de comunicacion y la toma de decisiones cada vez mas
efectivas.

Una cualidad esencial del trabajo metodolégico como proceso es su capacidad
transformadora, su concepcion estratégica, que proyecta desde el estado actual la gestién
para enfrentar los retos y cambios necesarios en los modos de actuacion, eliminar las
carencias, consolidar fortalezas en funcién de la eficiencia, eficacia, sostenibilidad y
pertinencia de la formacion del profesional, asegurar que las universidades den respuesta,
con sus egresados, a los objetivos del desarrollo social y econdmico desde el nivel local hasta
el nacional y mundial.

Significa que la relacion entre el estado actual, el estado esperado y el posible, enmarca la
necesidad creciente de soluciones novedosas a los problemas, que son producto de las
investigaciones educativas y las experiencias que los colectivos pedagoégicos de las carreras,
agrupados en sus afios académicos y disciplinas desarrollan, validan y socializan y se
convierten en propuestas metodolégicas que se amplian y enriquecen hasta convertirse en
modelos o estrategias didacticas, metodologias, proyectos o programas, sistemas de
acciones 0 actividades, sistemas de ejercicios o problemas que se transfieren y generalizan
en una diversidad de contextos docentes, de la produccién y los servicios.
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DESARROLLO

La Resolucion No. 01 /2015, del Ministerio de Educacion Superior establece en su Resuelvo
Primero, Articulo 5 que los centros de educacién superior tienen entre sus principales
funciones: dirigir el proceso de formacién integral de los estudiantes universitarios, que les
garantice una sélida cultura politico ideol6gico y social humanistica, asi como una elevada
competencia profesional...para lograr el desarrollo de estas funciones es vital la gestidn
emprendedora de directivos, dirigentes estudiantiles y la comunidad universitaria para
alcanzar tales propositos. Los gestores del proceso formativo son los directivos, docentes,
estudiantes, representantes de las organizaciones estudiantiles, de las instituciones de la
produccion y los servicios y los agentes sociales comunitarios que se integran en la labor
socioeducativa y extensionista de la carrera. El desarrollo de la gestion con la intencién de
transformar o mejorar lo que se hace o se quiere hacer, implica enriquecer la accidn y hacerla
eficiente, porque utiliza mejor los recursos disponibles; es eficaz porque logra los propdsitos
y fines perseguidos y es pertinente porque es adecuada al contexto y a las personas que la
realizan.

Las formas de actuacion se pueden construir a partir de la reflexion de los directivos y
docentes sobre su propia accion, lo que expresa su autonomia y capacidad de
autotransformacion; los procesos de formacién y aprendizaje y la generacién de nuevas
herramientas, vias, estrategias que conduzcan con éxito al resultado esperado. La practica
de la gestidn educativa, en particular, es consecuencia de las politicas educativas que definen
los cambios encaminados al perfeccionamiento de los procesos y sus resultados y cémo se
llevan a cada contexto. Segun Safiudo (2006) se define como un “proceso mediante el cual
se organizan las interacciones afectivas, sociales y académicas de los individuos que son
actores de los complejos procesos educativos y que construyen la institucién educativa para
lograr la formacién de los individuos y de los colectivos. La gestion educativa es expresion de
la concrecion de procesos de planificacion estratégica que sustentan el disefio, ejecucion y
validacion de acciones de intervencion, organizacion y comunicacion para dirigir la institucion,
compartiendo la misién, visién, objetivos, resultados esperados y valores entre los miembros
de la comunidad educativa, con la definicibn de los plazos en los que se proyectan las
transformaciones en los actores del proceso y en la actividad administrativa y de servicios,
asi como las relaciones interinstitucionales.

La gestion educativa de la Universidad, en su mision en la red de centros de educacion
superior, se ocupa de poner en practica los fundamentos pedagdgicos en la direccion del
proceso de formacioén integral de los estudiantes con la implementacion de las politicas
expresadas en el modelo de formacion del profesional que se adecua a un contexto de
desarrollo social y econémico especifico y que demandan, en consecuencia, modos de hacer
y pensar propios, lo que se expone a través del proyecto educativo que asegura la conduccién
por los directivos, docentes y otros agentes de un sistema de acciones que aunan los
esfuerzos en un objetivo comuln, concertado en espacios de debate y reflexion que
contribuyan a delinear el camino hacia la meta. Estas cualidades muestran la gestion
educativa como un proceso innovador, transformador y prospectivo.
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La gestion educativa tendrd como prioridades:

1. Preparar al claustro con énfasis en los profesores principales de afio académico
(PPAA).

2. Consolidar el funcionamiento de los 6rganos colectivos para la labor educativa en el
eslabén de base (colectivos de carreras y afios).

3. Estimular el protagonismo y autogestion del aprendizaje de los estudiantes desde la
clase, con los recursos existentes.

4. Reforzar el proceso de formacion desde la integracion de la actividad académica, la
investigacién, la innovacion y la extensién universitaria.

5. Preparar los dirigentes estudiantiles hasta la base.

6. Promover la participaciéon activa en proyectos de orientacién educativa hacia
prioridades relacionadas con los objetivos del desarrollo sostenible y su
implementacién en el contexto de la formacién de pregrado.

7. Promover la participacién en proyectos socioculturales y comunitarios.

8. Fortalecer la orientaciéon profesional desde la relacién de la universidad con los
sectores de la produccidn, los servicios, instituciones, asociaciones, etc.

9. Sistematizar los espacios de debates entre profesores y estudiantes y entre los
estudiantes.

10. Potenciar el significado de la universidad y su papel en la sociedad contemporanea
y el significado de la construccién de una sociedad préspera y sostenible.

11. Atender el mejoramiento de las condiciones de los locales docentes y las residencias
estudiantiles.

Lo innovador enriquece permanentemente el modelo de gestidn y “significa también actualizar
sistematicamente, en los niveles de grado y posgrado, los planes de estudio, las formas de
ensefianza, los métodos de evaluacion, las relaciones entre alumnos y profesores; incorporar
las tecnologias mas avanzadas y pertinentes para los fines educativos, entre otros aspectos.

Lo esencial es que no es un proceso espontaneo, la innovacion requiere de contar con las
politicas institucionales que promuevan los procesos sustantivos de ahi que se convierte en
una herramienta para tomar decisiones, definir prioridades, puntualizar la vision que marca
los resultados y los impactos que se esperan y que dinamicen las fuerzas internas de la
institucion que impulsan los procesos de transformacion, en los diversos y cambiantes
contextos en que se concretan las acciones con objetivos comunes a toda la comunidad
universitaria, pero con la suficiente flexibilidad para incorporar, modificar y reorientar el (o los)
camino (s) que conducen a las metas.

Es el trabajo metodolégico la via fundamental para innovar en la busqueda de soluciones en
la preparacion 6ptima para conducir la formacion del profesional, ya que apoyado en la
Didactica, es la labor que realizan los sujetos que intervienen en el proceso docente
educativo, con el propdsito de alcanzar relevantes resultados en dicho proceso, jerarquizando
la labor educativa desde la instruccién, para satisfacer plenamente los objetivos formulados
en los planes de estudio (Articulo 24 de la RM 210/07).
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Para el adecuado cumplimiento de sus funciones (Articulo 26 de la RM 210/07) que tienen
como sustento esencial lo didactico, se parte de la consideracion de que el trabajo
metodolégico se realiza en los niveles de direccion: departamento docente, facultad, filial o
unidad docente, sede universitaria y centro de educacion superior; asi como en los niveles
organizativos: colectivo de carrera, colectivo de disciplina, colectivo de asignatura y colectivo
del afio académico. Esos niveles trazan estrategias pedagodgicas comunes, en
correspondencia con su papel y lugar en la estructura del centro de educacion superior,
dirigidas al perfeccionamiento del proceso docente educativo y divulgaran las mejores
experiencias de los colectivos metodoldgicos en los claustros para su generalizacion.

La logica del trabajo metodologico, en todos los colectivos y niveles de direccion, se desarrolla
atendiendo a los objetivos generales previstos en el modelo del profesional. Los problemas
detectados durante el proceso docente educativo se toman como punto de partida para
establecer dichos objetivos, lo cuales se concretan en acciones especificas a desarrollar,
utilizando las formas y tipos que se establecen en el RM 210/07 u otras que surjan en la
dinamica de este trabajo. Las acciones a realizar se plasman en un plan de trabajo
metodoldgico (PTM) para cada curso académico. Los planes de trabajo metodolégico de
cada uno de los colectivos y niveles de direccion deben estar elaborados al inicio de cada
curso académico y podran adecuarse para cada periodo lectivo, en correspondencia con el
diagnostico y los resultados que se vayan alcanzando (Articulo 42 de la RM 210/07). El plan
de trabajo metodoldgico (PTM) es el documento que legitima el trabajo docente y cientifico
metodolégicos que se realiza en los niveles de direccién y organizativos del trabajo
metodoldgico y es aprobado por el Rector, Decano, Director de Centro Universitario Municipal
(CUM) o Jefe de departamento, para todos los niveles subordinados, quienes, segun
corresponde, lo firman. Su elaboracion:

» Debe tener una adecuada concepcién y para ello es necesario:

v' El establecimiento de prioridades partiendo de las mas generales hasta las mas
especificas, que se definen a partir de las debilidades que merecen ser atendidas por
via del trabajo metodoldgico.

v El caracter diferenciado y concreto del contenido del trabajo metodolégico en funcién
de los problemas y necesidades de cada instancia y grupo de docentes.

v/ La combinacién racional de los elementos filoséficos, politicos, cientifico- teéricos y
pedagogicos en el contenido del trabajo metodologico.

v El caracter sistémico, teniendo en cuenta la funcién rectora de los objetivos, al vincular
diferentes niveles organizativos y tipos de actividades.

> El caracter en sistema se fundamenta en:

v' La vinculacién que existe entre los objetivos y las actividades que se llevan a cabo en
cada uno de los niveles que comprenden un subsistema del proceso.

v' La planificacién coordinada del trabajo para seleccionar acertadamente los propésitos
a lograr por etapas durante todo el curso.
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El tratamiento a los problemas metodoldgicos desde la interrelacion de los diversos
tipos de actividades metodolégicas.

La prioridad de las tareas mas generales e importantes y en la cantidad légica que
permitan planificarlas y desarrollarlas con efectividad.

Proyectarse considerando el diagndstico general e individualizado de cada docente,
estudiante y proceso docente educativo; para determinar el contenido concreto a tratar
en funcion de los problemas y necesidades, ademés del aprovechamiento 6ptimo de
todos los espacios para la demostracion, el debate cientifico, su control y el cumplimiento
de los objetivos trazados. Esa proyeccion se concreta en los planes de trabajo
metodolégico que se elaboran en todos y cada uno de los niveles de direccién y
organizativos:

A nivel de departamento carrera o multicarrera, debe tenerse el plan de trabajo
metodoldgico del departamento docente, de la(s) carrera(s), de los colectivos de las
disciplinas, de los colectivos de las asignaturas y de los colectivos de afio académico.
A nivel de departamento disciplina debe tenerse el plan de trabajo metodoldgico de
este, de los colectivos de disciplinas y asignaturas, y si tiene presencia en el CUM del
colectivo de asignaturas de los CUM.

Los CUM tienen su propio plan de trabajo metodoldgico a su interior donde contemplen
las actividades metodoldgicas de las carreras, las disciplinas y asignaturas, asi como la
de los afios académicos.

En cada uno de planes de trabajo metodoldgicos, los objetivos propuestos deben
materializarse mediante actividades metodoldgicas concretas a desarrollar por cada
colectivo, garantizando su correspondencia con las orientaciones dadas por los diferentes
niveles de direccién y con las funciones que sobre la labor educativa se norman en la
Resolucion No. 210/07 (articulos 33, 35, 38 y 40).

Las actividades metodolégicas deben concebirse en forma de ciclo, a saber:
secuencia gradual de actividades docente-metodol6gicas, desde una concepcién
sistémica para favorecer el tratamiento al mismo objetivo. En los niveles organizativos
de la carrera ese ciclo es: reunion metodologica- clase metodologica - clase abierta —
taller metodologico. En cada instancia donde se desarrolla esta labor, atendiendo a su
composicion, se determina el ciclo de actividades a desarrollar.

El caracter en sistema de los planes de trabajo metodolégico en las carreras debe
considerar el abordaje con suficiente profundidad metodolégica y cientifica de la
interdisciplinariedad a favor de un mayor dominio del modo de actuacion profesional,
garantizar un trabajo de gestion de la calidad dirigido a la implementacién del curriculo y
a su perfeccionamiento continuo en los niveles subordinados, para lograr la unidad entre
la educacion y la instruccion, la validacién de los programas que integran el Plan del
Proceso Docente de la cual se derivan sus modificaciones.
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» En el mes de junio se reciben las orientaciones de los niveles superiores para la
elaboracion de los planes de trabajo metodolégico y se establecen los calendarios de
balances del trabajo metodoldgico desarrollado y la confeccién de los del préximo curso
académico.

» Los planes de trabajo a todos los niveles pueden ser ajustados durante el curso
académico, siempre y cuando este ajuste conduzca a la solucion de problemas reales
presentados. Se elaboran antes del concluir el curso precedente, es decir en el mes de
julio de cada curso académico.

El trabajo metodolégico es transformador, como proceso es una mirada al futuro, se concibe
sobre qué hacer para transformar el estado actual en la formacion del profesional
(esencialmente desde la relacién profesor - estudiante) al estado deseado (desempefio del
estudiante), proyecta los posibles cambios por etapas y se basa en la toma de decisiones,
principalmente en los colectivos de docentes, de cuédles formas y métodos aseguran que se
produzcan esos cambios. Lo prospectivo es concebido como multidisciplina del conocimiento
para pensar, debatir y modelar el futuro, que utiliza variados métodos y técnicas de andlisis
y monitoreo de los cambios presentes. Tiene como objeto el andlisis de sistemas sociales
con el propdsito de conocer mejor la situacién presente, identificar tendencias futuras,
visualizar escenarios ulteriores y analizar el cambio tecnoldgico y no tecnolégico en la
sociedad. La prospectiva se refiere a la sociedad futura a la que se aspira, teniendo en cuenta
las condiciones de la actual etapa de la construccién de la sociedad y atafie a la vision
prospectiva pensar en las acciones y medidas concretas para alcanzar los objetivos, el ideal
de futuro, las principales transformaciones, lo que hay que cambiar con el objetivo de avanzar
y consolidar los principios de nuestro socialismo y construir una nacién soberana,
independiente, socialista, democrética, préspera y sostenible.

La gestion educativa en la Universidad de Oriente a partir de los resultados de los indicadores
de eficiencia y las cualidades que definen la formacién del profesional ha evidenciado que en
este proceso ha prevalecido un analisis fragmentado que limita la visién de la formacion
integral en la caracterizacion del producto final y de la naturaleza de esos resultados. El
andlisis y valoracion de las estrategias educativas y de trabajo politico ideoldgico, de como
se implementa la concepcién curricular y se aprecian los resultados e impactos de los planes
de trabajo metodolégico de los afios académicos, disciplinas, carreras, departamentos
docentes, facultades, centros universitarios municipales y la universidad en la formacion
integral de los estudiantes constituyen referentes imprescindibles en la gestién institucional.
De ahi que se convierten en problemas conceptuales para el trabajo metodol6gico en todos
los niveles de direccion y colectivos de carreras, disciplinas y afios académicos interrogantes
como las siguientes:

0O ¢ Se logran los niveles esperados en el desempefio de directivos, docentes y estudiantes
en la implementacion del modelo de formacion del profesional?

0 ¢Esla Estrategia Educativa y de Trabajo Politico Ideoldgico un instrumento para dirigir el
proceso de formacion integral en todos los escenarios?
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0O ¢Se aprovechan racionalmente las potencialidades de todos los escenarios intra y
extrauniversitarios en la labor educativa desde la instruccién de los estudiantes?

O ¢Los resultados del proceso docente se analizan desde una vision integradora de los
procesos (académico, laboral, investigativo, extensionista) y del sistema de influencias
gue ejercen los colectivos de carreras, disciplinas y afios académicos y modos de
actuacion de los estudiantes?

0 ¢Los resultados de los indicadores cuantitativos del proceso docente educativo se
analizan y valoran cualitativamente desde el significado politico, social y educativo de los
conceptos de eficiencia, eficacia y efectividad de la formacién del profesional?

El andlisis de estos problemas demanda la reflexién acerca de conceptos como: calidad de
la formacioén, formacion integral del profesional, formacién continua, escenarios educativos,
estrategia educativa y de trabajo politico ideoldgico y eficiencia académica, lo que sustentan
los fundamentos generales del modelo de formacion que perfecciona actualmente la
educacion superior cubana. La formacion integral del profesional en las universidades
cubanas es comprendida como un sélido desarrollo académico, cientifico, amplia cultura
cientifica, ética, juridica, humanista, econémica y medio ambiental; comprometidos y
preparados para defender las causas justas de la humanidad con argumentos propios, y
competentes para el desempefio profesional y el ejercicio de una ciudadania virtuosa. Esto
tiene su expresion en la capacidad de contribuir, de forma creadora, a encontrar solucion a
los problemas de la practica.

La formacion continua es el proceso de formacion y desarrollo profesional con
responsabilidad ética, social y ambiental, que el egresado demuestre una alta calificacion en
su desempefio profesional y posea cualidades personales que lo ayuden a conjugar sus
intereses personales con los de la sociedad y participe activa, critica y constructivamente en
su desarrollo. La formacion continua se desarrolla en tres etapas: la formacion de pregrado
en carreras de perfil amplio, la preparacién para el empleo y la formacién de postgrado. La
formacion integral y la continua se llevan a cabo en los escenarios educativos que son todos
los espacios en que transcurre el accionar de los estudiantes en la Universidad, en las
unidades docentes y otros escenarios comunitarios en que se realizan las actividades que
tienen un objetivo en su preparacién profesional y para la vida.

El trabajo metodolégico

El sistema de trabajo metodologico asume los problemas conceptuales relacionados con la
integralidad de la formacion del estudiante en direcciones como las siguientes:

0 La capacidad de gestionar su aprendizaje haciendo uso racional y eficiente de los
recursos existentes, de las técnicas de estudio que le propicien la bulsqueda y
procesamiento de la informacién, la presentacién y argumentacion de los resultados.

[ La participacion activa en las actividades curriculares, extensionistas y sociopoliticas, con
elevado protagonismo en las tareas de impacto social y economico, capaces de
demostrar los cambios y transformaciones que se producen.
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La construccién de un proyecto de vida que jerarquice la motivacion y compromiso con
el ejercicio de la profesion y la contribucién a la solucién de los problemas de su pais, su
localidad y la universidad.

La demostracion de modos de comportamiento que se correspondan con los diversos
escenarios y actividades en que participan, que los caracterice la puntualidad, disciplina,
cortesia, la comunicacion asertiva y pertinente y la critica oportuna.

La expresion oral y escrita capaz de exponer, argumentar, demostrar posiciones, ideas,
resultados o soluciones a problemas con elevado dominio de la lengua materna, unido a
una adecuada presencia personal en cada contexto.

El trabajo metodoldgico constituye un modelo de gestion educativa que se encamina a
preparar la ruta hacia el futuro deseable y el realmente posible, orientar las acciones
alternativas que fomenten en los gestores del proceso de formacién del profesional una
actitud para favorecer el cambio o transformacion e impulse el disefio del futuro. El trabajo
metodoldgico tiene en su esencia gestionar la formacién integral del profesional en las
universidades y para ello se propone capacitar a directivos y docentes en el disefio,
ejecucion y evaluacion del proyecto educativo institucional y su concrecién en cada carrera 'y
afo académico, lo que toma como premisas:

0

La concrecién del modelo de formacién del profesional en el contexto social y comunitario
de la universidad, su visi6bn a mediano y largo plazos en correspondencia con las metas
gue en el desarrollo econémico y social se plantea el pais y exige a la educacién superior.
La unidad instruccién — educacion y de la teoria con la practica en el desarrollo de una
cultura laboral, econémica, juridica, ambientalista, etc.

La integracion de las estrategias que dan cumplimiento a los objetivos de la formacién
integral del profesional.

La contextualizaciéon de las exigencias del curriculo a las condiciones reales que se
determinan del diagnéstico de la comunidad educativa, el desarrollo local y las demandas
de los procesos productivos, de servicios, investigativos, etc.

La definicion de las vias para la intervencion educativa por todos los agentes
socializadores en la formacion del estudiante en todos los escenarios intra vy
extrauniversitarios.

La orientacion de las formas de participacion protagonica de los estudiantes en todos los
procesos y resultados de las actividades docentes, extra docentes y socio politicas.

La orientacién de la capacitacion e innovacion de los directivos y personal docente en
funcidn de la solucion de los problemas diagnosticados y sus causas.

El analisis de la infraestructura y su uso 6ptimo en las areas docentes, deportivas,
administrativas y de servicios y los recursos disponibles para cada proceso.

Son ideas rectoras en la concepcién del trabajo metodoldgico:

|
|
|

La integracion de los procesos en funcién de la mision, objetivos y metas.
La sostenibilidad en las metas, las acciones y resultados.
La sistematicidad en la ejecucién de las soluciones con la participacion de los docentes
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O

La

en la toma de decisiones.

La unidad de lo estratégico y lo tactico — operativo.

El caracter transformador y medible de las soluciones que se proponen.

La innovacidn para poner en practica alternativas, experiencias y de las buenas practicas
educativas.

experiencia en la concepcion del trabajo metodoldgico en los diferentes niveles de

direccion de la Universidad y de los colectivos metodologicos en el eslab6n de base en las
carreras se sistematiza en un procedimiento para el disefio, elaboracion e
implementacion de un plan de trabajo metodologico con enfoque innovador,
transformador y prospectivo que implica los pasos siguientes:

O

Diagnéstico integral de la comunidad educativa del afio académico, disciplina, carreras,
departamentos docentes, facultad, centro universitario municipal o universidad a partir de
los resultados de su desempefio, indicadores de eficiencia del proceso docente
educativo, niveles de satisfaccién, procesos de mejora de la calidad, pertinencia y
sostenibilidad de las practicas educativas.

Identificacibn de las manifestaciones en el desempefio de directivos, docentes y
estudiantes en el proceso de formacién integral del profesional, con énfasis en las
particularidades en el proceso de ensefianza aprendizaje.

Determinacién de los problemas conceptuales metodoldgicos que revelen las carencias,
necesidades e insuficiencias en la gestion educativa de directivos y docentes y la
valoracion de las posibles causas.

Determinacién y formulacién de los objetivos conceptuales metodolégicos que delimiten
las direcciones, metas o0 alcances hacia las que se encaminan las propuestas de
soluciones.

Busqueda de posibles soluciones en experiencias pedagégicas de los docentes,
resultados de las investigaciones o de actividades de superacién y socializacién, para su
contextualizacion en correspondencia con el diagndstico integral.

Presentacion y socializacibn de la propuesta a través de reuniones o talleres
metodolégicos, clases metodoldgicas instructivas y/o demostrativas y abiertas.

Toma de decisiones (acuerdos de la actividad metodologica) acerca de la (o las) via(s)
de solucién que da(n) respuesta a los problemas identificados, asi como los instrumentos
o formas de evaluacion de los resultados.

Introduccién en la practica educativa de cada docente de la (o las) via(s) de solucion,
andlisis y valoracién de los cambios, transformaciones y avances en el proceso formativo.
Generalizacion de experiencias a través de resultados en materiales docentes, medios
de ensefanza, propuestas curriculares, métodos de ensefianza, modelos pedagogicos y
didacticos, estrategias, metodologias, proyectos educativos, sistemas de acciones,
sistemas de ejercicios y problemas, programas de asignaturas y disciplinas, orientaciones
metodoldgicas; conjunto de instrumentos para la medicién de la eficacia, eficiencia y
factibilidad; planes para la mejora de la calidad, etc.

Validacion a mediano y largo plazos de la sostenibilidad de los resultados en el
mejoramiento continuo de la calidad de los procesos.
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Un enfoque innovador, transformador y prospectivo del trabajo metodolégico en la formacién de pregrado

El procedimiento anterior pone énfasis en eliminar barreras en los colectivos de carreras,
disciplinas y afios académicos relacionados con insuficiencias como las siguientes:

O

Falta de profundidad en la valoracién causal de los problemas que se identifican en los
modos de actuacion de directivos, docentes y estudiantes; los materiales y medios que
se emplean en el proceso de formacion del profesional.

No siempre se concentran los analisis en el desempefio de directivos y docentes, en
sus potencialidades y necesidades para proponer soluciones encaminadas al
mejoramiento o cambios en su gestién del proceso formativo.

El principio pedagdgico de la unidad de la instruccion y la educacion adolece de
comprension y materializacion al prevalecer actividades metodolégicas que atienden
mas a lo instructivo y organizativo y menos a la labor educativa, de motivacion y
compromiso de los estudiantes con la profesion y la sociedad.

Falta enfoque sistémico en el planteamiento de soluciones al concebir el sistema de
actividades metodoldgicas que no transitan desde la identificacion de los problemas, su
diagndstico, propuesta de solucién, demostracion de las vias de solucion, control y
valoracion de la pertinencia a partir de la correspondencia entre los resultados
esperados y los logrados.

La falta de acuerdos en las actividades metodoldgicas producto de la socializacién de
las experiencias e introduccion de resultados de la actividad investigativa que limita la
participacion colectiva en la toma de decisiones.

No se proponen instrumentos, cientificamente elaborados, para la medicién de los
cambios o transformaciones que se producen en la formacién del profesional a corto,
mediano y largo plazos.

No siempre las propuestas de solucion se sistematizan en materiales docentes,
monografias, articulos cientificos que se conviertan en medios imprescindibles para la
autopreparacion de directivos y docentes.

Las propuestas para la introduccién acelerada de la tecnologia en el proceso de
formacion del profesional, haciendo un uso dptimo de la infraestructura existente, no se
visualiza en la gestibn de directivos y docentes en la construcciébn de modelos
educativos que impliquen cambios en todas las formas organizativas del proceso
docente, con énfasis en la gestion del conocimiento en toda la comunidad universitaria.

Estas barreras se convierten en referentes de las lineas estratégicas para el trabajo
metodoldgico, problemas conceptuales a los que hay que buscar, pensar y materializar las
vias de solucion; validar y generalizar experiencias y enriquecer la teoria y practica
pedagobgicas con nuevos materiales de consulta para los directivos y docentes.

CONCLUSION

La comprensién de la necesidad de cambiar, emprender vias de solucién a los problemas
educativos relacionados con la formacion del profesional, demanda aplicar los resultados de
la actividad cientifica y sistematizar experiencias pedagogicas novedosas y transformadoras,
gue promuevan la participacion protagoénica de los directivos y docentes en la construccion
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de modelos, estrategias, metodologias, proyectos, programas que enriquecen
sistematicamente la practica educativa y mejoran la calidad de la gestion desde el eslabén
de base en la educacion superior. El trabajo metodolégico ha de consolidarse como
herramienta en la gestién para el cambio y mejoramiento continuo, para pensar, debatir y
modelar el futuro de las universidades.
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