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SINTESIS:

Este trabalho descreve inicialmente o surgimento do “gaucho”, visto como descendente e continuador
do “vaqueiro”, indio guarani catequisado e treinado para trabalhos de conducdo de tropas de gado.
Demonstra-se que este tipo humano remanesce nas “estancias”, um tipo particular de empresa rural
caracteristica dos pampas argentinos, brasileiros e uruguaios. A estancia galcha tradicional é uma
empresa rural de forma incompleta, pois se dedica apenas a criacdo de gado bovino e ovino, em
regime de criagdo extensiva, o que requer grandes areas de terras. E formada pela casa, onde moram o
proprietario [ou patrdo] e sua familia; a casa do capataz, onde este vive com sua familia; pelos
galpbes, onde vivem os pedes e que é um reduto exclusivamente masculino; os potreiros; os currais,
para encerrar 0 gado; os piquetes; as areas de pastagem; e as invernadas, onde o gado é cuidado. As
grandes areas ocupadas por uma estancia, aliadas a processos produtivos lentos, que ocupam grande
espaco de tempo — ndo é incomum um processo completo de reprodugdo consumir mais de ano —
dificultam a adogdo de técnicas de custeamento sofisticadas, pois a combinagdo “grandeS espagos
geograficos [x] longos periodos de tempo” dificulta a coleta dos dados necessarios, ou torna o
processo de obtencdo, armazenamento e posterior utilizagdo, excessivamente onerosos. Como solucéo
alternativa, Carlos Annes Gongalves desenvolveu o Método das Equivaléncias, que consiste em
reduzir todos os custos ocorridos durante um exercicio fiscal a “unidade-rés”. Cumprindo observar
que, na opinido do autor, o método é adequado para uma estancia galcha tradicional, mas para

emprego em outros tipos de empreendimento, devera sofrer profundas adaptacdes.
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1.— Um breve escorco histérico e consideracdes iniciais

Quando em 1634, preocupado com a fome que assolava as Redugfes Jesuiticas, o padre Cristdbal de
Mendonza Orellana [Cristovao de Mendonza] trouxe da Argentina mil cabecas de gado bovino que
introduziu nas Missfes Orientais, iniciou um grande movimento socioldgico cujos efeitos ainda se
fazem sentir nos paises do Cone Sul. Este gado foi distribuido em "esténcias", sendo que algumas
delas ficavam distantes das Miss0es, e os indios foram treinados para andar a cavalo e tropear o gado,
passando a ser chamados de "vaqueiros".

Depois de terem fundado e desenvolvido dezoito redugdes [ou povos], os jesuitas foram expulsos do
territorio do Continente de S&o Pedro, o atual estado brasileiro do Rio Grande do Sul por bandeirantes
paulistas, em 1641. As dezoito reducbes foram arrasadas, mas 0s jesuitas conseguiram levar para a
Argentina uma pequena parte do rebanho bovino; uma parte do gado foi escondida na “baqueria de los
pifares” [vacaria dos pinhais], mas a maior parte se esparramou, originando os "chimarrdo" [animal
selvagem, no idioma indigena]. Mais tarde, esse gado, que ndo tinha marca nem sinal, ficou também
chamado "orelhano", uma homenagem ndo pedida e nem organizada, que certamente o padre Cristobal
de Mendonza Orellana teria apreciado.

Apesar de totalmente arrasadas no século XVII, as redugfes jesuiticas criaram um tipo de
empreendimento econdmico e um tipo social, intimamente ligados e interdependentes, que ainda
podem ser encontrados nos paises do Cone Sul, particularmente na Argentina, Brasil e Uruguai; a
estancia e o gadcho.

A estancia gaucha tradicional é formada pela casa, onde moram o proprietario (ou patrdo) e sua
familia; pelo galp&do [ou galpdes], onde vivem os pedes e que € um reduto exclusivamente masculino;
a casa do capataz, onde este vive com sua familia; o potreiro; os currais, para encerrar 0 gado; 0
piquete; as invernadas, onde o gado é cuidado.

Ja no Rio Grande do Sul, apesar de a soja ter tomado grandes por¢des de terra e ter se tornado
destaque na producédo agricola do Estado, a criacdo de gado segue importante fonte de economia e
cultura. As propriedades, ainda chamadas de estancias, mantém até hoje os antigos costumes do pedo
galcho, mas com atencdo no melhoramento genético e forte atuacdo no mercado externo. Prova disto
é a Expointer, feira de agropecuéria que acontece anualmente em Esteio, na Grande Porto Alegre.
Com destaque internacional, ela é considerada a maior exposicdo de animais da América Latina e
fechou, na edicéo de 2013, com recorde de mais de R$ 2 bilhdes em vendas.

As hortas e lavouras ndo s&o muito comuns, ou pelo menos, ndo sdo muito grandes, pois a preferéncia

do gadcho esté na criacéo de gado.
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2— Enquadramento conceitual contabil das estancias

Define-se Empresa Rural como a entidade econémica que explora recursos naturais obtidos nos reinos
animal e vegetal, visando a formac&o de lucros, através de sua utilizagdo e/ou comercializagdo. Estes
bens constituem um Estoque Dindmico. Ou seja; as empresas rurais trabalham com seres vivos
que nascem, consomem, crescem, se reproduzem, se transformam, e algumas vezes morrem antes de
serem convertidos em exsumos.

Portanto, as estancias galchas sdo empresas rurais, pois se dedicam fundamentalmente a criacéo de
gado bovino, quase sempre complementada com a criagdo de cavalares, muares, ovinos e suinos. Mais
precisamente; sdo Empresas Rurais Tipicas, caracterizadas pela forte interpenetracdo do histérico, do
econémico e do social, e cujos processos produtivos gravitam fundamentalmente em torno do fator
Terra. Quase sempre afastadas dos aglomerados urbanos, ocupam um aprecidvel espacgo fisico-
geogréfico, o que determina relagdes entre Capital e Trabalho, formas de comunicagédo e aspiracfes —
tanto do proprietario como da forca de trabalho — que sdo explicadas pela Sociologia Rural.

Em uma estancia, as atividades cultivadoras se destinam quase que totalmente ao consumo interno,
pois as pastagens e 0s pequenos bosques nativos sdo destinados a alimentacdo e abrigo dos animais
gue constituem os Estoques Dindmicos, as hortas e pequenas complementam a alimentacéo do capataz
e sua familia, e dos pedes e agregados.

Percebe-se que a estancia tipica gaicha é um empreendimento quase autossuficiente. Aparentemente,
esta “quase autossuficiéncia” facilitaria os procedimentos de contabilizagdo e controle interno, mas
ndo € isto que se verifica na pratica. Em seu conjunto, a posse e uso dos estoques dindmicos, as
relacdes singulares entre Capital e Trabalho, as aspiragdes socioecondémicas dos proprietarios e da
forca de trabalho, invalidam muitos dos procedimentos de relevacéo que séo empregados nas empresas
dos setores secundario e terciario da Economia. Sob a Otica da administracdo cientifica, o
acompanhamento da fenomenologia que ocorre no conjunto dos recursos econémicos aplicados na
empresa rural, e das operacGes realizadas para a obtengdo dos produtos que sdo extraidos de um
estoque dinamico, se constitui em atividade complexa e que costuma se apresentar sob formas

extremamente diversificadas.

3— Os estoques dindmicos e sua contabilizacao

Portanto, a caracteristica fundamental das empresas rurais € a utilizacdo, em seus processos

produtivos, de um ou mais insumos extraidos de um Estoque Dinamico. Tais insumos séo obtidos:

A.— Diretamente de seu habitat natural ou ambiente ecol6gico e por captura — no caso de espécies
animais — ou por desmatamento, quando se tratar de espécies vegetais. A acdo humana e a

aplicacdo de tecnologia, sobre as condi¢des sanitarias e de reproducdo é minima ou incipiente, e
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diz-se entdo que se utilizam técnicas de cultura extensiva; ou,

B.— Através da aplicacdo de tecnologia macica e com a utilizagdo de trabalho humano especializado,
confinando ou arrebanhando determinadas espécies animais, e cultivando espécies vegetais
selecionadas. A acdo humana sobre as condigBes sanitarias e de reproducdo é fator
preponderante, os sistemas ecoldgicos sdao rompidos ou danificados, pois todas as espécies ou
variedades ndo desejadas s&o eliminadas ou minimizadas. Neste caso, diz-se que séo utilizadas

técnicas de cultura intensiva.

Em condig¢des normais de funcionamento, uma parte dos Estoques Dindmicos remanesce ao final do
exercicio. As unidades produzidas e ainda ndo vendidas, e as que ndo concluiram o ciclo produtivo
deverdo ser inventariadas, receber expressdo monetéria representativa do custo de producdo ou
obtencdo, e ficar evidenciadas no Balango Patrimonial levantado ao final do exercicio e na
correspondente Demonstracdo de Resultados. Tal evidenciagdo, além de interessar aos gestores e
analistas financeiros, constitui exigéncia legal na quase totalidade dos paises.

Ocorre, entretanto, que a determinacdo de uma correta expressdo monetaria dos Estoques Dindmicos

ndo é tarefa facil, pelas seguintes razdes:

1°~ Uma Empresa Rural emprega em seus processos produtivos bens econdmicos que séo
aparentemente gratuitos, mas que influenciam a qualidade e quantidade das espécies animais
e vegetais exploradas (BARROS, 1982; GUATRI, 1954);

2°.— Os processos produtivos das Empresas Rurais sdo longos, 0 que aumenta a incerteza sobre
resultados e rendimentos futuros (COLLETI, 1945):

3°— Parte dos insumos aplicados nos processos produtivos de uma Empresa Rural incorporam-se
definitivamente a Terra, estando destinados a nunca sairem e/ou se transformarem em
exsumos (ALOE & VALLE, 1972);

4°—  Ocorre uma constante e permanente interacdo entre as espécies animais e as culturas vegetais,
e em muitos casos também entre diferentes espécies animais e/ou vegetais. Os beneficios ou
prejuizos resultantes destas interacfes sdo extremamente dificeis de calcular, e em muitos

casos é totalmente impossivel determina-los (del VALLE, 1968).

As dificuldades para se determinar o valor aplicado na obtencdo das diferentes espécies que
constituem um Estoque Dinamico, é reconhecido tanto pela legislacdo tributaria como pelos
estudiosos da Contabilidade Gerencial. A bibliografia pertinente reconhece trés possiveis solugdes

alternativas:

A— O METODO DE CAIXA
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Pelo qual somente sdo escriturados os valores correspondentes as receitas e os desembolsos
efetuados nas compras. Todos os valores gerados internamente, tais como 0 aumento e
crescimento dos vegetais, nascimentos de animais, etc., sdo ignorados pela contabilidade. Pelo
fato de postergar a formacdo do lucro tributdvel, o método € visto com restrigdes pelas
autoridades tributérias e, além disso, dificulta o controle interno. A escrituracdo contabil fica
facilitada;

B.— O METODO DO PREGO AGRICOLA
Que consiste em avaliar os Estoques Dinamicos pelo preco de venda esperado, deduzido das
despesas de comercializacdo. O método do preco agricola pode ser considerado o oposto do
método de caixa. Da mesma forma que o anterior, dificulta o controle interno mas é bem aceito
pelas autoridades tributarias por antecipar a formacdo do lucro tributdvel. A escrituracdo
contabil segue, em linhas gerais, 0s mesmos procedimentos que ho método de caixa;

C.— O METODO DO CUSTO UNITARIO
Que consiste na atribui¢do dos custos de produgdo entre as culturas e criagdes, e respeitando o
principio de causa e efeito. E o critério mais racional para avaliagio dos Estoques Dinamicos,
favorece o controle interno e € bem aceito pelas autoridades tributarias. Entretanto, requer a
existéncia de um Sistema de Informacdo Contabil eficiente e bem estruturado, nem sempre

existente em empresas de pequeno porte.

Percebe-se que, entre os trés métodos de avaliacdo dos estoques dindmicos, listados acima, somente o
Método do Custo Unitario conduz a uma avaliacdo racional do estoque dindmico. Naquelas empresas
que dispdem de um Sistema de Informacdo Gerencial bem estruturado, e que contam com bons
controles internos, o Método do Custo Unitério representa o instrumento ideal para a computacao,
controle e analise de custos. Entretanto, no caso de uma estancia, e da mesma forma que em outros
tipos de empresa rurais tipicas, a complexidade dos processos produtivos, aliada a dificuldade de
conseguirem-se informagfes confidveis, com a necesséria instantaneidade e no volume exigido,
limitam seu emprego. Observe-se que se esta observando a dificuldade em se acompanhar os
processos produtivos e obter dados confidveis, ndo da falta de recursos tecnolégicos para proceder-se
ao registro de tais dados e sua tabulacéo.

Surge entdo a necessidade de buscar-se um novo método de contabilizacéo e registro dos custos.

Para empresas rurais de grande porte e constituidas como sociedades de capitais, voltadas
especificamente para a formagdo de lucros “in stricto sensu” — isto &, retorno sobre 0s investimentos
demonstrados sob a forma de distribuicdo de lucros —, administradas por gerentes profissionais, a
utilizagdo do Método do Custo Unitario é a melhor opcdo (RAPPAPORT, 1986). Entretanto, a

estancia é um tipo de empreendimento singular, cujo capital social é em sua maior parte ou em sua

Revista del Instituto Internacional de Costos, ISSN 1646-6896, Edicion especial, diciembre 2014 52



APLICAGAO DO METODO DAS EQUIVALENCIAS PARA DETERMINAGAO
DOS RESULTADOS ECONOMICOS DE UMA ESTANCIA
Carlos Antonio De Rocchi

totalidade, propriedade de um grupo familiar, interessados basicamente em perpetuar o direito de uso e
posse da terra, e que consideram como lucro o aumento do valor da propriedade.

Esta concepgdo de lucro “in lato sensu” encontra apoio nas proposi¢cdes de Friedrich Hiigli, e
preconizam o emprego do Método das Equivaléncias nas empresas rurais de tipo tradicional,
gerenciadas pelo proprietério, que prioriza a posse e status de dono da terra ao lucro mensurado
financeiramente. Friedrich Hugli observa que a comparacdo de dois inventarios gerais conduzird a

uma das trés situacdes listadas abaixo: (HUGLI, 1900)

A.—  Inventério [total] inicial maior que o inventario [total] final, a entidade terd sofrido perdas e
prejuizos durante o exercicio;

B.— Inventario [total] inicial igual ao inventario [total] final, a entidade ndo terd formado lucros e
nem sofrido prejuizos; ou, em uma linguagem mais técnica, teria operado em seu ponto de
equilibrio; e,

C- Inventario [total] inicial menor que o inventério [total] final, a entidade terd formado um

resultado positivo, e a diferenca entre os dois representa o lucro.

Em qualquer caso os estoques constituem investimentos de giro, isto é, representam bens destinados a
utilizacdo ou consumo nos processos de producdo e venda, e devem ser recolocados imediatamente
para que se possa manter a empresa em marcha [0 Principio da Continuidade de Operacfes]. Em
varios ramos da atividade econémica, como é o caso das empresas rurais, estes componentes do Ativo
Circulante se constituem no item de maior valor na formacdo do Ativo Total. A manutengdo e
conservacgdo dos estoques geram sempre custos elevados, embora tais gastos nem sempre fiquem clara
e corretamente evidenciados.

Nas estancias, os rebanhos sdo criados “a campo”, e sua alimentacdo ¢ constituida basicamente pelas
pastagens, que por sua vez constituem um centro de custos onde ocorre a quase totalidade dos gastos
decorrentes da posse e manutengdo dos rebanhos. Se estes gastos forem atribuidos as diferentes racas
que compdem o Estoque Dinamico, de forma proporcional a utilizacdo por cada espécie, se tera uma
técnica de custeamento capaz de fornecer o resultado global da estancia, e de cada espécie posta no
processo produtivo (ANNES GONCALVES, 1978).

4~ O Método das Equivaléncias

O Método das Equivaléncias, proposto por Carlos Annes Gongalves, considera os Estoques Dinamicos
remanescentes [estoque final] como investimento, e distribui os custos indiretos de producéo entre as
diferentes culturas, em forma ponderada. Um dos grandes méritos é facilitar a escrituracdo contabil

das operacdes internas.
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O Método das Equivaléncias é bem aceito pelas autoridades tributérias, e sua operacionalizagdo segue

0s seguintes procedimentos;

1°—

20—

c
20—
50—

6°—
7°—
8°.—

Determina-se, para cada espécie, 0 nimero maximo de animais que podem ser colocados em
um hectare;

Faz-se a ponderacdo entre as exigéncias de terreno das diferentes espécies ou ragas. A que
solicitar a menor area servira para fixar a UNIDADE-RES [ponderagdo = 1,00];

Ao final de cada periodo ou exercicio procede-se a um inventario fisico das espécies vivas;
Reduz-se o inventario fisico a Unidades-Rés;

Procede-se ao Balanco de Encerramento do periodo ou exercicio, separando-se 0s custos de
producdo em diretos e indiretos;

Os custos diretos sdo imputados as espécies ou culturas em que ocorreram;

Divide-se o total dos custos indiretos pelo somatério das Unidades-Rés;

Utiliza-se o0 quociente obtido para atribuicdo dos custos indiretos entre as diferentes espécies ou

ragas.

O Meétodo das Equivaléncias permite ainda determinar varios indicadores de lucratividade e eficiéncia.

Seu criador listou os seguintes:

1°—
20—

30—

40—

50—

6°.—

Evidenciar onde esta aplicado o capital de giro, investido nos Estoques Dindmicos;

Permite adotar o sistema de inventario anual. Maneira de encampar perdas no campo, animais
desaparecidos, carneados e producdes, ao mesmo tempo em que simplifica os trabalhos de
coleta, verificagdo e analise — especialmente da confiabilidade — de dados;

Comercialmente, cada inventario é feito em 31 de dezembro e pelos valores dos animais no
mercado no momento [0 que constitui uma forma de redundancia para a comprovacdo dos
calculos];

O valor das terras, se de propriedade do estancieiro, entra na composi¢do dos custos com 0
preco que seria pago se fosse arrendada para alguém [uma forma de evidenciacéo dos custos de
oportunidade];

N&o sdo computados juros sobre o capital aplicado em estoques dindmicos. Eles trazem
consigo o valor vegetativo que aumenta cada ano;

No exemplo apresentado, reduzir todos os animais inventariados a unidade-rés bovina. Maneira
possivel de fazer a distribuicdo das despesas, como se vera a seguir. Para ovinos, a reducéo sera

de cinco ovinos por um bovino.
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5~ Exemplo de aplicagdo pratica

Em seu trabalho, Carlos Annes Gongalves demonstrou a praticabilidade do Método das Equivaléncias
utilizando para exemplo uma estdncia cuja principal atividade era a criacdo de bovinos,
complementada com a criagdo de ovinos e cavalares. Os calculos necessério a apuragdo dos custos

foram desdobra os céalculos em seis planilhas;

1°—~  Demonstracdo do Capital aplicado em Estoques Dinamicos e reducédo a unidade-rés
2°—  Demonstracao dos Percentuais de capital aplicado e unidades-rés

3°—  Demonstragdo dos custos incorridos no exercicio

4°—  Caélculo do custo de producéo por espécie

50— Célculo do Custo de produgéo do terneiro e do cordeiro

6°—  Calculo do custo da arroba de 13 de véu e de borrego

A utilidade e o inter-relacionamento entre estas planilhas sdo comentados a seguir.

Na primeira planilha, “Capital aplicado em Estoques Dindmicos e redugdo a unidade-rés*, procede-se
ao inventario fisico dos rebanhos, que a seguir sdo avaliados a preco e mercado € re-expressos em
“unidades rés”. A “unidade ré€s é um artificio de ponderagdo, que permite distribuir equitativamente a

utilizacao das pastagens (ver ilustragdo 1).

nimero de | pregos de mercado | Capital aplicado % Unidades
cabecas [emR$] [emR$] rés
Gado de cria 1.006 2.000,00 2.012
Bois mais de 4 anos 40 2.200,00 000,00
Novilhos 2 a 3 anos 127 1.900,00 88.000,00
Novilhos 1 a2 anos 126 1.500,00 241.300,00
Touros reprodutores 15 5.500.00 189.000,00
75.000,00
Soma bovinos 1.314 1.982,50 79,80 1.314
2.605.000,00
Rebanho ovino 2.795 180,00 503.100,00
Carneiros 54 1. 500.00 81.000.00
Soma ovinos 2.849 205,00 584.100.00 17,90 570
Cavalares 50 1.500,00 75.000,00
Soma Cavalares 50 1.500,00 75.000,00 2,30 50
Totais 100,0 1.934
3.264.100.00 0

llustragdol — Capital aplicado em Estoques Dinamicos e reducdo a unidade-rés

A segunda planilha é uma sintetizacdo da anterior, e sua funcdo é permitir uma visualizacdo da

distribuigéo do capital aplicado, entre os diversos rebanhos (Ver ilustragéo 2).
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Capital aplicado

% sobre o capital

% sobre a unidade-rés

Em bovinos 2.605.000,00 79,80 % 67,90 %
Em ovinos 584.100,00 17,90 % 29,50 %
Em cavalares 75.000,00 2,30 % 2,60 %

3.264.100,00 100,00 % 100,00 %

llustragcdo 2 — Percentuais de capital aplicado e unidades-rés

A terceira planilha é um demonstracdo simplificada dos custos incorridos durante o exercicio, e a

Unica particularidade que se deve registrar é a separa¢do dos custos diretos e 0s custos indiretos (Ver

ilustracéo 3).

Valores em Cr$ %

Custos diretos;
carrapaticidas, vermifugos, despesas de tosa outras despesas
com ovinos 49, 325,54 8,36
Custos indiretos:
Utilizacdo da terra, juros de financiamentos, ragdes para
animais, sal, minerais e farinha, eletrificacéo rural, oficinas e
ferraria, combustiveis e lubrificantes, fornecimentos internos,
impostos e taxas, gastos da administracdo, salarios pagos e
encargos sociais, depreciagdes, despesas diversas

540.774,92 91,64
Total dos custos incorridos durante o ano R$ 590.100,86 100,00
Média mensal R$ 49.175,71
Despesas por unidade-rés / ano R$ 305,12

llustragdo 3 — Custos incorridos durante o exercicio

O célculo dos custos unitarios de cada espécie comega a ser feita na 4 e é concluido na Planilha 5.

Como o levantamento dos custos incorridos durante o exercicio [llustragdo 3] contemplou uma

separagao dos custos entre diretos e indiretos, e o primeiros, por defini¢cdo, apresentam sempre uma

relacdo univoca com um especifico tipo de objetivo de custeamento, 0 processo se resume em

acrescentar aos custos diretos uma carga dos custos indiretos, proporcionalmente ao nimero de

unidades rés atribuida & espécie (Ver ilustragdes 4 e 5).

Valores

Diretos Indiretos Total e unitario
BOVINOS
Carrapaticidas 7.620,00
Vacinas 3.422.40 11.042,40
Custos indiretos R$ 540.774,92 x 0,679 = 367.186,20 367.192,46

378.234,86
Custo unitario R$ 378.228,60/1.314 = R$ 287,85
OVINOS
Vermifugos 3.052,50
Revista del Instituto Internacional de Costos, ISSN 1646-6896, Edicion especial, diciembre 2014 56




APLICACAO DO METODO DAS EQUIVALENCIAS PARA DETERMINACAO

DOS RESULTADOS ECONOMICOS DE UMA ESTANCIA
Carlos Antonio De Rocchi

Despesas com tosas 21.178.50
Outros custos diretos com ovinos 14.052,54 38.283,54
Custos indiretos R$ 540.774,92 x 0,295 159.526,60 159.526,60
= 197.810,14
R$ 69,43
Custo unitario R$ 197.810,14/2.849 =
CAVALARES
Custos indiretos R$ 540.774,92 x 0,026 = 14.060,00 14.060,00
14.060,00
Custo unitario Cr$ 4.060,00/50 = R$ 281,20
lustracéo 4 — Custo de produgdo por espécie
Detalhamento e calculos
Histérico Quantidades | ValoremCr$
TERNEIRO
Vacas de cria 412
Touros 15
Na reprodugéo 427
Custo unitario 427 cabecas x R$ 287.85 R$ 512,10
240 terneiros
CORDEIRO
Ovelhas na cria 1.030
Carneiros 54
Na reprodugéo 1.084
Custo unitario 1.084 cabecas x R$ 69,43 R$ 125,40

600 cordeiros

llustragdo 5 — Custo de producéo do terneiro e do cordeiro

O processo de custeamento se conclui com calculo do custo da I, obtida do rebanho ovino. Como se

demonstra na llustracéo 6, o custo de producéo da I& estd subdivida em dois tipos de produtos; 1a de

véu [retirada dos ovinos adultos] e 1a de borrego; atribui-se que os borregos utilizaram os campos por

somente quatro meses, e portanto devem receber apenas uma fra¢do do custo indireto da unidade rés.

L& de véu 1. 986 véus x R$ 69,43 x 15 kg
5531 kg de la de véu R$
375,20
L& de borrego 600 borregos x [ R$ 69,43 : 4 meses ] x 15 kg
670 kg de 14 de borrego R$
233,10

llustrag@io 6 — Custo da arroba de 14 de véu e de borrego
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6.—  Processo de ativacdo dos custos e comprovacgao dos calculos
O trabalho de Carlos Annes Gongalves, no qual referido autor apresentou o Método das Equivaléncias,
limitou-se a apresentar os procedimentos para determinacdo dos custos, conforme discutido no

paréagrafo anterior. Cabe agora completar a apresentacéo, com dois procedimentos:

1°~  Comprovar a exatiddo dos célculos, e
2°.—~  Demonstrar como eles deverdo ser empregados para determinar o resultado operacional de

uma estancia.

O primeiro procedimento é facil de executar. Como se vé na llustracdo 7, multiplicam-se 0s custos
médio unitarios pelo numero de cabecas contadas quando da realizacdo do Inventéario Final. O
somatorio deve ser igual ao Total dos custos incorridos durante o ano, valor apresentado na llustragdo
3.

. Valor a langar na o
nUMero - conta “Estoques %
de Custo unitario Dinamicos”

cabecas

Rebanho bovino 1.314 R$ R$ 378.234,86 64,10
287,85

Rebanho ovinos 2.849 R$ 69,43 R$ 197.810,14 33,52
Tropilha de cavalos 50 R$ 281,20 R$ 14.055,86 2,38
Total R$ 590.100,86 | 100,00

llustracdo 7 — Preco de custo a atribuir aos Estoques Finais, levantados em 31 de dezembro de 2013

O segundo procedimento também n&o apresenta dificuldades operacionais. Quando as informacdes de
custo sdo dirigidas para a complementagdo da Demonstracdo de Resultados do Exercicio, os valores
atribuidos ao Inventario Final sdo incorporados a Equacdo Fundamental, representando o item
“Compras” [ou “Custo dos Produtos Fabricados, se for o caso] (LAPORTA POMI, 2009).

Utilizando-se como Unico valor monetério ja referido o “Custo dos Estoques Finais”, registrado na
ilustracdo 7 [R$ 590.100,86], e arbitrando-se todos os demais, uma representacdo simplificada da

Demonstracdo de Resultados do Exercicio [DRE] assumiria a estrutura apresentada na llustragéo 8.

Parcelas Valores totais
Receitas de vendas
— Gado bovino 93.345,00
— Gado ovino 7.000,00
— Qutros 499,00 100.844,00
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Custo das vendas
Inventario inicial 601.707,75
+ Compras e desfrutes por reproducao 48.165,70
— Baixas por vendas, perdas, extravios, etc. — 32.350,00
— Estoques finais — 590.100,86 27.422,59
Lucro bruto sobre as vendas 73.421,41

lustracéo 8 — Uma Demonstragdo de Resultados do Exercicio, em formato simplificado

Os valores extremamente baixos indicados nas Receitas com Vendas ndo devem surpreender.
Recorde-se que a estancia € um tipo de empreendimento mais voltado a manutencdo dos bens

patrimoniais, particularmente a Terra e o Gado, que a formagao de lucros, no sentido cléssico.

7.— Notas finais e conclusoes

O maior problema quando se pretende implantar ou manter um Sistema de Custeamento em empresas
rurais que operam no regime de exploragdo extensiva, é a dificuldade de se criar e manter em bom
funcionamento os canais de informacdo que devem fornecer os dados necessarios. E em muitos casos,
nem mesmo as modernas técnicas de tabulacdo e armazenamento conseguem resolver este problema.
N&o é facil monitorar toda a fenomenologia relacionada com processos de longa duragdo, e que
apresentam fases com altas probabilidade de ndo ocorréncia, ocorrendo em areas de milhares de
hectares.

O Meétodo das Equivaléncias destaca-se pela simplicidade. Ndo se pode esperar que ele produza o
mesmo volume de informagdes que um Sistema Baseado em Atividades. Entretanto, é preferivel
operar um sistema simples, que possa produzir informaces Uteis, que arcar com os elevados custos de
implantacdo e operagdo de um sistema aparentemente sofisticado, mas cujos relatorios, pela

dificuldade de obtencdo dos dados, oferece informacdes imprecisas e de pouca utilidade pratica.
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