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clasificacion de materiales

procedimiento computarizado

MARCOS MOYA NAVARRO*

RESUMEN

Generalmente las empresas, en particular las
dedicadas a la produccién de bienes, almacenan
grandes cantidades de materiales muy diversos. Este
articulo presenta la salida de un programa de
computadora que analiza los materiales, de acuerdo
con su importancia para el proceso, utilizando las
técnicas de clasificacién de materiales A—B—C,
1-2—-3, y Alfa—Beta—Gama, para determinar sobre
qué parte de los materiales debe ejercerse un control
estricto,

INTRODUCCION

En toda organizacion industrial es muy
importante llevar el control de los materiales,
repuestos, etc., que se tienen almacenados, sobre
todo cuando el valor de éstos representa un
porcentaje considerable del activo circulante.

En la practica se encuentra que, muchas
veces, es mds costoso llevar el control de ese
inventario, que el inventario mismo. Por otra
parte, en muchas empresas existen materiales que
quizas por su valor no sean muy relevantes con
respecto al valor total de los inventarios, pero de
ellos.depende el funcionamiento del proceso de
produccion al que estan destinados. También
sobre esta clase de materiales es conveniente llevar
un control estricto,

Como una forma de solventar los problemas
descritos anteriormente, nacieron tres métodos de
clasificacion de materiales.

* Profesor del Departamento de Produccién Industrial,
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

METODOS DE CLASIFICACION DE MATERIALES
Analisis A—B—C

Clasifica los materiales de acuerdo con el valor
de cada uno de ellos, concentrando un control
estricto de los inventarios para los articulos A.

Analisis 1-2-3

Clasifica los materiales de acuerdo con su
importancia critica para el proceso. No toma en
cuenta el costo de los articulos. Concentra el
control sobre los articulos clasificados como de
mayor importancia critica.

Analisis Alfa—Beta—Gama

Es el resultado de combinar el analisis
A—B—C con el 1—2—3. Concentra el control
estricto sobre aquella parte del inventario de mayor
valor econémico y de mayor importancia critica
para el proceso.

Técnicas de andlisis

La técnica de analisis A—B—C clasifica los
articulos en tres categorias:

A: son aquellos articulos que se caracterizan por
ser de alto valor con respecto al capital total
invertido en los inventarios. Su costo de
adquisicion es muy alto, por lo que requieren
1000/0 de estricto control. Representan del 75 al
800/0 del valor del inventario, aunque en nimero
estan entre un 15 a 200/0 del total de las
existencias disponibles.
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B: - son articulos para los cuales se requiere menos
control, por ser de menor costo total. Representan
alrededor del 159/0 del valor total de los
inventarios, aunque en nimero estén entre un 30 y
un 400/0 de la totalidad de los materiales.

C: esta categoria estd compuesta por aquellos

articulos de poco valor con respecto a la inversion
en los inventarios. Apenas representan un 59/o

del valor total de los inventarios, aunque en

numero son muchos.

La clasificacion 1—2—3 clasifica los materiales
en orden de importancia critica para el proceso,
tomando como base las siguientes pautas.

A falta de esos materiales:

a. Se detiene todo el proceso de produccion

b. Se detiene una operacion o grupo de
operaciones

c. Se puede sustituir ese material por otro

ch. Se puede conseguir facilmente

d. Se puede usar otro equipo

e. Los materiales son repuestos o material de
mantenimiento.

La clase 1 es la de mayor importancia critica
para el proceso y agrupa aquellos materiales que
causan como consecuencia si faltaren:

a. Detencion del proceso
b. Detencion de una operacion o grupo de
operaciones

La clase 2 esta constituida por aquellos
materiales que son de poca importancia critica para
el proceso, y si faltaran, el trabajo puede ser
encauzado hacia otro equipo.

La clase 3 lo conforman todos los materiales
sin importancia critica para el proceso. Estd
compuesta por:

a. Materiales de servicio
b. Materiales faciles de conseguir

De la combinacion de ambos analisis
A—B—C y 1—2-3 se originan el analisis
Alfa—Beta—Gama (oL , /3, 4"). Este anélisis
indica que el 1000/0 de estricto control debe
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concentrarse sobre los articulos Alfa. Esta
clasificacion se resume de la manera siguiente:

Clasificacion

A B c

1oL ol ol

Clasificacion 2 o_ 3 /5
3 o e 7

PROCEDIMIENTO COMPUTARIZADO

Se desarroll6 un programa de computadora
escrito en lenguaje BASIC al cual se le alimenta
como informacién el nimero de articulos que se
van analizar, el codigo o nombre del articulo, la
demanda por periodo, el costo unitario y la
importancia para el proceso. El programa tiene
actualmente capacidad para analizar 2 500
articulos, pero puede aumentarse su capacidad
modificando el estatuto DIM, si la capacidad de
memoria del computador lo permite.

A continuacion se muestra un ejemplo de
aplicacion prdéctica.

Se tienen 10 articulos a los que se les desea
hacer un analisis A—B—C, 1-2-3, oL, 3, ¢

La informacion que se tiene es la siguiente:

Cédigo del Demanda anual| Costo unitario Importancia
articile estimada estimado para el
(unidades) () proceso (*)
22 2733 3,60 Sl
68 1000 1,00 M
27 400 4,00 Pl
03 8411 8,00 Sl
82 390 10,00 Sl
54 406 2,00 MI
36 1634 4,10 PI
19 600 5,00 SI
23 400 7,80 Sl
41 4500 6,70 SI

(*) Ver nomenclatura.

Al ejecutarse el programa ABC aparecera
en la pantalla

ITCR
DEPARTAMENTO DE PRODUCCION INDUSTRIAL
CLASIFICACION DE MATERIALES



Dar el nimero de articulos a analizar
ENTER DATA?

10

¢Desea hacer un analisis alfa—beta—gama?
(SI/NO)

(ENTER DATA?

Sl

Dar codigo ART 1, demanda ART 1, costo ART 1,
importancia ART 1.

{ENTER DATA?

22,2733,3.50, SI.

Dar codigo ART 2, demanda ART 2, costo ART 2,
importancia ART 2.

(ENTER DATA?

68,11000,1.00,MI

Dar cédigo ART 10, demanda ART 10, costo ART 10,
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Al apretar la tecla “ENTER" aparecera en la pantalla:

Articulo | Demanda ugi?(:satrci)o Importancia
22 2733 3.50 Sl
2 68 1000 1.00 MiI
10 41 4500 6.70 Sl

Desea hacer algin cambio (SI/NO)
ENTER DATA?
NO

Después de apretar la tecla “ENTER”,,

aparecera en la pantalla:

TABLA 1

importancia ART 10.
(ENTER DATA? Posicion Nombre articulo Categoria
41,4500,6,70,SI 4 03 A
10 41 A
Al apretar la tecla “ENTER'’, aparecera en la pantalla: 1 22 B
7 36 B
5 82 B
Articulo | Demanda ugﬁ:tr?o Importancia 9 23 B
1 22 2733 3.50 Sl 8 19 c
2 68 11000 1.00 MI 3 27 C
2 68 C
6 54 C
10 | 41 4500 6.70 sl TABLA 2
Posicion aNr(t)Pc?Elrg Importancia | Clasificacion
4 03 Sl ALFA
Desea hacer algin cambio (SI/NO)
ENTER DATA? 10 41 Sl ALFA
Sl 1 22 Sl BETA
7 36 Pl BETA
Cual articulo quiere cambiar 5 82 SI BETA
ENTER DATA? 9 23 Sl BETA
2 8 19 Sl GAMA
L, 3 27 Pl BETA
Par cod |go. ART 2, demanda ART 2, costo ART 2, 2 68 I ALFA
importancia ART 2.
ENTER DATA? g 24 i ALFA

68,1000,1.00,MI

DATE: 05/07/85 TIME: 10:57:23

37



TECNOLOGIA EN MARCHA

De los resultados anteriores proporcionados por
la computadora, se desprende que los articulos 03
y 41 que representan el 200/o del total de articulos
analizados, deben controlarse 1000/0 debido a que
representan el 73,20/o del valor total de los
inventarios. Los articulos 68 y 54 también deben
controlarse 1000/o0 dado que aunque apenas
representan el 0,80/0 del valor total de los
inventarios, son de importancia critica para el
proceso. Aunque estos datos no apareceran en
la impresion que proporciona el programa de
computadora, podrian imprimirse si se desea.

NOMENCLATURA

SI . Sin importancia critica para el proceso. Material
clasificado como clase 3.

Pl : Poca importancia critica para el proceso.
Material clasificado como clase 2.

Ml :  Mucha importancia critica para el proceso.
Material clasificado como clase 1.
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