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Introduccion

En la ultima década, y especialmente en los ultimos cinco afios, la edicién
universitaria publica argentina —sobre la que haremos foco en este trabajo— atrave-
s6 una serie de transformaciones importantes. Se crearon nuevos sellos, se
refundaron otros, y buena parte de los existentes avanzaron en una senda de
profesionalizacién y consolidacién. A la par de los sellos tradicionales, cuyos nom-
bres estaban asociados al prestigio de las grandes universidades a las que pertene-
cen, emergieron proyectos nuevos, muy dinamicos, que resultaron piezas clave en
el posicionamiento de un grupo de universidades nacidas en las tltimas décadas,
algunas de ellas en zonas alejadas de los principales centros urbanos del pais. Este
desarrollo no estuvo exento de contradicciones. Si por un lado la edicién universi-
taria se beneficid de politicas publicas activas, como el programa trianual de mejo-
ramiento de la edicidén universitaria impulsado por el Ministerio de Educacién de
la Nacion en 2014, por el otro no solo sufrié las consecuencias de la retraccién
presupuestaria de las universidades y de la crisis de consumo que golpea al sector
editorial desde 2016, sino también padecid los problemas estructurales generales
del mercado del libro que condicionaron su posibilidad de expansién.

Si bien existen instancias de discusién y reflexion colectiva, tal como las re-
uniones auspiciadas por la Red de Editoriales Universitarias Nacionales (REUN),
el analisis de estos procesos se ha visto limitado por la ausencia de informacion
global y consistente del sector. De hecho, parte de estos fendmenos solo resultan
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perceptibles a partir de una mirada de conjunto que permita identificar afinidades
y diferencias entre los distintos sellos, y proponer correlaciones entre distintos as-
pectos. A fin de subsanar este déficit, decidimos llevar adelante una extensa en-
cuesta en colaboracién con la REUN. En este articulo proponemos un primer ana-
lisis de este relevamiento. El trabajo se inicia con una sucinta descripcion de la
evolucion del sector. Luego, estudiamos de forma comparativa a los sellos segun la
produccidn histérica y de los ultimos cinco afios. Finalmente, hacemos un ejerci-
cio similar respecto del alcance comercial y nacional de su distribucién. Estas en-
tradas apuntan a ofrecer una vision de conjunto de la edicion universitaria contem-
poréanea que permita, por un lado, ponderar el desarrollo individual de cada edito-
rial desde distintos angulos, y, por el otro, identificar problemas comunes y posi-
bles soluciones.

Este articulo es el primero de una serie de textos que buscaran avanzar en el
analisis de aspectos particulares de la edicion universitaria a fin de, esperamos,
contribuir a ampliar el conocimiento de este segmento de la produccién editorial
argentina y servir a los propios actores para tomar decisiones tanto individuales
como colectivas.

Caracteristicas de la encuesta

La encuesta fue realizada entre mayo y julio de 2019. Se envi6 de forma digital
a 51 editoriales de universidades publicas nacionales y una provincial. Fue respon-
dida positivamente por 35. Las que no respondieron son proyectos que se encuen-
tran en una fase muy inicial de su desarrollo o estan inactivas. La encuesta se orga-
nizé en 167 preguntas divididas en siete apartados y cada uno de ellos en una serie
de dimensiones que buscaron cubrir y objetivar, del modo mas comprensivo y sin-
tético a la vez, los aspectos mas significativos de la edicion universitaria a fin de
tornar comparables proyectos editoriales muy diversos, asi como obtener una vi-
sion de conjunto. Al finalizar la encuesta se realiz6 una ultima pregunta acerca de
las ventas anuales de ejemplares digitales y papel entre 2014 y 2018.

Los apartados sobre los que se recabo informacion fueron:

1. Informacién basica de referencia (afio de creacion o refundacion, emplaza-
miento, persona/s a cargo)
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2. Fondo editorial y catalogo (dimensiones del fondo, ritmo de publicacién de
novedades, instancias y procesos decisorios y de seleccion de titulos, y organi-
zacion del catalogo)

3. Comercializacién y distribucidon (soportes, sistemas de distribucion y venta,
alcance comercial y nacional)

4. Relacién con la universidad y presupuesto (posicion en el organigrama, forma
de seleccién de la Direccidn y del equipo, presupuesto, ingresos provenientes
de las ventas)

5. Comunicacion, prensa y marketing (comunicacion, prensa, presentaciones de
libros, presencia en redes sociales y medios, sistemas de informacién regular)

6. Participacion en instancias gremiales (Red de Editoriales Universitarias Na-
cionales, Camara Argentina del Libro, Asociacion de Editoriales Universita-
rias de América Latina y el Caribe)

7. Percepciones del sector editorial (valoraciones de los espacios gremiales y de
otros sellos, y valoraciones de las politicas publicas)

La amplitud de la encuesta permite extraer informacion muy rica y variada de
practicamente todos los aspectos relevantes de los sellos universitarios. De esta
suerte, parte del valor de este relevamiento reside precisamente en la posibilidad de
ensayar distintas clases de correlaciones y comparaciones, lo que permite obtener
interpretaciones e hipétesis tanto de caracter individual como global. De hecho,
hasta cierto punto solo es posible analizar la posicidon, dimension y desempeiio de
cada sello a través de un trabajo de comparacién. Por ejemplo, para determinar si
el fondo de un sello es extenso o acotado, o si su distribucion es amplia o restringi-
da, es preciso contrastar estos datos con otros fondos y con el alcance de otras
editoriales.

Evolucidén y despliegue espacial de la edicidn universitaria

El cuadro Nro. 1 contiene las 35 editoriales que respondieron la encuesta. Las
siglas de las editoriales indicadas sirven como guia de referencia para los graficos
que presentamos a lo largo del texto —a fin de respetar el modo en que cada sello
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ingreso la informacion en el campo correspondiente, en algunos casos las siglas
corresponden al nombre de la universidad y no al de la editorial. Con el proposito
de que el analisis relativo a la distribucion geografica de las editoriales universita-
rias refleje la dinamica cultural, social y econémica real, hemos ubicado a todos
los sellos situados en la Ciudad de Buenos Aires y en los partidos del Conurbano
de la Ciudad que pertenecen a la Provincia de Buenos Aires dentro de la categoria
Area Metropolitana de Buenos Aires (AMBA). Si bien hemos decidido situar a la
editorial de la Universidad Nacional de La Plata dentro de la Provincia de Buenos
Aires, en mas de un sentido este sello puede ser analizado como parte del AMBA.

PROVINCIA + AREA ANO DE CREACION O

EDITORIAL e AD METROPOLITANADE ~ ANO DE LA ULTIMA
BUENOS AIRES REFUNDACION
UADER @?Si?fﬁ)de Entre Rios Entre Rios 2014
EUDEBA Buenos Aires AMBA 1958
UNdeC Chilecito La Rioja 2018
UNC Cordoba Coérdoba 2007
EDIUNC Cuyo Mendoza 1989
UNDEF Defensa Nacional AMBA 2017
EDUNER Entre Rios Entre Rios 1998
EdUNaF Formosa Formosa 2018
UNGS General Sarmiento AMBA 1993
UNAHUR Hurlingham AMBA 2018
EDUNPAZ José Clemente Paz AMBA 2015
EdUNLPam La Pampa La Pampa 2003
EDULP La Plata Buenos Aires 1987
UNA las Artes AMBA 2015
UNL Litoral Santa Fe 1994
EdUNLu Lujan Buenos Aires 2014
EUDEM Mar del Plata Buenos Aires 2006
EdUNaM Misiones Misiones 1995
UNM Moreno AMBA 2012
EUDENE Nordeste Corrientes 2014
UNQ Quilmes AMBA 1996
UniRio Rio Cuarto Coérdoba 2011
UNRN Rio Negro Rio Negro 2016
UNR Rosario Santa Fe 1989

EUNSa Salta Salta 2010
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UNSAM
EDUNSE
edUTecNe
UNTDF
EDUNTREF
EDUNT
UNICEN
EDUCO
UNIPE
EDUVIM

San Martin
Santiago del Estero

Tecnolodgica Nacional

Tierra del fuego, Antartida
e Islas del Atlantico Sur

Tres de Febrero
Tucuman

Centro de la Provincia de
Buenos Aires

Comahue
Pedagogica Nacional
Villa Maria

AMBA
Santiago del Estero

AMBA
Tierra del Fuego

AMBA
Tucuman
Buenos Aires
Neuquén
AMBA
Coérdoba

2006
2012
2005
2015
1999
2006
2013
2003
2010
2008
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El afio de fundacién de un sello no implica, necesariamente, que haya funcio-

nado de forma ininterrumpida hasta el presente: 10 de las 35 editoriales que res-

pondieron afirmativamente discontinuaron su actividad en algin momento, sien-

do luego refundadas. En estos casos el afio que tomamos para computar su existen-

cia hasta la actualidad es el de su altima refundacion. Los dos graficos siguientes

ilustran el proceso de evolucién de las editoriales. El primero computa el nimero

de editoriales nuevas por afo y el segundo presenta la informacion acumulada.

Grafico Nro. 1

Creacidn de editoriales por afio
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Grafico Nro. 2

Creacidn de editoriales por afio - acumulado

Sibien en las décadas de 1960 y 1970 surgen sellos como los de las universida-
des nacionales de Cérdoba y Mar del Plata, estos no logran sostenerse mas alla de
unos pocos anos. Mas cercanos en el tiempo, lo mismo sucede con la creacion de
los proyectos editoriales de las universidades nacionales del Nordeste y Tucuman
en 1985. En consecuencia, entre 1958, afio de fundacion de la Editorial de 1la Uni-
versidad de Buenos Aires (EUDEBA), y 1987, en que se crea el sello de la Univer-
sidad Nacional de La Plata, se extiende un largo periodo de casi tres décadas don-
de el tinico proyecto universitario importante y sostenido —no obstante haber sufti-
do sucesivas intervenciones— fue el de la Universidad de Buenos Aires.

La inestabilidad de los proyectos editoriales es un rasgo que atraviesa la histo-
ria de la edicidn universitaria. En ocasiones se expresa a través de la interrupcion
de su funcionamiento por varios afios y su posterior refundacién. Y en otras, muy
frecuentes pero menos visibles, no se produce un corte temporal, sino un conjunto
de cambios en la direccién del sello a partir de la intervencion de las autoridades
universitarias en base a criterios no ligados a necesidades especificas del proyecto
editorial. En estos casos se produce una desacumulacion que dificulta la instala-
cion y maduracion comercial, cultural y académica del sello.
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Entre 1987 y 1999 se produce el primer salto cuantitativo: de una sola editorial
se pasa a diez. Entre 2003 y 2018 tiene lugar una segunda etapa de crecimiento con
25 sellos nuevos, casi tres veces la cifra del primer salto. ;Como se explica este
proceso de ampliacion?

En el periodo 1987-1999 se combina la creacion de sellos de universidades mas
establecidas, con varias décadas de funcionamiento, situadas en ciudades impor-
tantes del interior del pais (La Plata, Rosario, Litoral y Cuyo), universidades crea-
das a inicios de la década de 1970, también del interior (Misiones y Entre Rios), y
universidades del Conurbano bonaerense fundadas en entre 1989y 1995 (de Gene-
ral Sarmiento, Quilmes y Tres de Febrero). La etapa de mayor ampliacién, de 2003
a 2018, se compone principalmente de universidades mas pequenas del interior del
pais (Santiago del Estero, Salta, Comahue, La Pampa, Villa Maria, Misiones, Mar
del Plata, etc.) creadas en las décadas de 1970, 1990, 2000 y 2010. Y, en un numero
menor, de universidades tradicionales como la de Cordoba, Tucuman y la Tecno-
logica.

En la ultima etapa, la de mayor crecimiento, convergen, por un lado, condicio-
nes generales muy favorables, como la creacion de nuevas universidades, mayores
recursos publicos para las universidades y la investigacion cientifica, un periodo de
estabilidad y expansion economica que favorece el comercio de libros; y, por el
otro, de forma particular, un mayor nivel de organizacién colectiva a través de la
Red de Editoriales Universitarias Nacionales (REUN), y recursos publicos especi-
ficos para el sector editorial universitario nacional, especialmente para su
internacionalizacién y para la creacion de nuevos sellos, y para la consolidacion y
profesionalizacion de los existentes. El clima favorable se detiene a inicios de 2016
con el arribo de un nuevo gobierno nacional que recorto los presupuestos universi-
tarios y cientificos y, producto de una crisis econémica generalizada, condujo a
una fuerte retraccién del consumo de libros. No obstante, los sellos universitarios
continuaron siendo beneficiados, aunque de manera mas limitada, por los recursos
provenientes del plan de mejoramiento de tres aflos impulsado por el Ministerio de
Educacion de la Nacién en 2014.

El plano que sigue situa las 35 editoriales que respondieron la encuesta en el
mapa argentino.
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Plano Nro. 1

Provincia  Editoriales
Area Metropolitana de Bs. As. 12
Buenos Aires (sin contar Gran Bs. As.)
Cordoba
Corrientes
Entre Rios
Formosa
La Pampa
La Rioja
Mendoza
Misiones
Neuguén
Rio Negro
Salta
Santa Fe
Santiago del Estero

Tierra del Fuego

L e e S e e e T o U N S S T 8

Tucuman

La concentracion de editoriales en el AMBA es clara. Un tercio de las editoria-
les se ubican en esta zona. Esta concentracion se corresponde directamente con la
densidad de universidades publicas en esa area. Pero también con una mayor con-
centracion de especialistas en el area de edicion, de tramas comerciales y cultura-
les, y de lectores. Esto sin dudas es un factor importante en la creacion y estabili-
dad de proyectos editoriales. No obstante esta mayor concentracion editorial, si se
la compara con la estructura de produccién editorial comercial argentina, la edi-
cion universitaria se encuentra mejor distribuida. De acuerdo al informe de la Ca-
mara Argentina del Libro correspondiente a 2016, si tomamos la edicién comer-
cial, es decir, aquella producida por empresas dedicadas a la edicién y cuyos libros
ingresan a los distintos circuitos de venta (esto excluye a, por ejemplo, las ediciones
institucionales y las autoediciones), 89% de las novedades fueron registradas en la
Ciudad de Buenos Aires, 6% en la Provincia de Buenos Aires, 3% en la de Cérdoba
y 2% en la de Santa Fe. Concentracién que se incrementa si consideramos que
parte del 6% publicado en la Provincia de Buenos Aires corresponde al AMBA.!

' Informe de Produccién del Libro Argentino, 2016. Camara Argentina del Libro. Buenos Aires, Ar-
gentina, 2017.
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Volumenes globales de produccion en los ultimos 5 afios

Entre 2014 y 2018 las 35 editoriales universitarias analizadas publicaron un
total de 3068 novedades. El grueso de este volumen se explica por la incidencia de
un grupo acotado de sellos. Tal como lo muestra el grafico que sigue, durante este
periodo siete editoriales publicaron poco mas de la mitad del total: EUDEBA (15%),
UNR (8%), UniRio (8%), UNL (7%), EDUVIM (6%), EduNaM (6%) y EDIUNGS
(6%). Esto es, un quinto de los sellos explica el 56% de la produccion. El volumen
comparado de novedades anuales es el primer criterio a considerar para identificar
el tamafio de las editoriales universitarias. Las siete editoriales mencionadas, con
EUDEBA a la cabeza, son las mas grandes. Le siguen un grupo de seis sellos me-
diano-grandes, también individualizados en el grafico. La suma de los grandes y
los mediano-grandes equivale a casi el 80% de las novedades.

Grafico Nro. 3

Participacion de cada sello en el total publicado entre 2014 y 2018
13 editoriales comprenden cerca del 80% de la produccion, y 7 de ellas poco mas de la mitad

Otras (22)
2%

UNSAM
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EUDEM P—"
EDUCO
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EDUNTREF

%
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Sibien el peso de estos sellos es decisivo a lo largo del periodo considerado, su
participacién no es igual en todos los afios. La perspectiva diacronica revela algu-
nas transformaciones en la morfologia del sector. El grafico Nro. 5 presenta las
variaciones anuales agregadas, y el 6 y el 7 muestran cuanto del volumen total de
cada afo corresponde a las siete editoriales mas grandes por un lado, y cuanto al
resto de los sellos agrupados por el otro.
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Grafico Nro. 4

Novedades anuales globales
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Grafico Nro. 5
Participacién en términos absolutos de las editoriales
universitarias en el total publicado por afio
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Grafico Nro. 6

Participacion porcentual de las editoriales universitarias en el total

publicado por aiio
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Los graficos evidencian que desde 2016 en adelante hay un decrecimiento ge-
neral tanto en términos absolutos como porcentuales de los siete sellos mas gran-
des —salvo pequefas excepciones—, y, de modo inverso, hay un crecimiento relativo
y absoluto de los sellos pequefios y medianos durante el mismo periodo. Entre
2014 y 2018 este grupo incrementa su participacion del 38% al 55%. Es precisa-
mente este crecimiento el que permite el salto cuantitativo que observamos en 2016.
No solo logra compensar el decrecimiento de los sellos que mas caudal aportan de
forma individual, sino que amplia con creces la cifra global. ;A qué se debe la
reduccion en un caso y la ampliacién en otro?

Si bien existen razones particulares que explican parte de las variaciones de
cada sello, a partir de 2016 hay una reduccién en el presupuesto universitario a
nivel nacional que afecté de modo directo los recursos de las editoriales.? Asimis-

En términos interanuales la variacidén porcentual del presupuesto universitario fue la siguiente:

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2,5% | -32% | 41% | -82% | 92% | -6,5% | -58%

Fuente: Claus, Agustin y Sanchez, Belén, El financiamiento educativo en la Argentina: balance y
desafios de cara al cambio de década. Documento de Trabajo N° 178, CIPPEC, Buenos Aires, Ar-
gentina, 2019.
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mo, y por el lado del consumo, se producen recortes sustanciales en las politicas de
compras estatales y una retraccion creciente del poder adquisitivo medio que redu-
jo las compras particulares, lo cual afect6 a toda la edicién argentina, universitaria
y no universitaria. Esta combinacion impacto6 especialmente en los sellos mas gran-
des cuyos programas anuales de publicacion requieren mayor inversion, y cuyo
presupuesto proviene en grados diversos de los recursos asignados por la universi-
dad y de la venta de libros. Esta situacion es distinta para los sellos con un nimero
bajo de novedades anuales y especialmente para los mas nuevos que comenzaron a
publicar durante el periodo relevado. El grafico 1 nos muestra que entre 2014 y
2018 comenzaron a funcionar once sellos que progresivamente y de forma
acumulativa aportaron novedades en la cifra total (uno de ellos, EDUnaF, fue
refundado en 2018 pero public unas pocas novedades en entre 2014y 2017). Gran
parte de esta ampliacion se explica por el “Proyecto de Apoyo al Desarrollo de las
Editoriales Universitarias” implementado por la Secretaria de Politicas Universita-
rias del Ministerio de Educacion de la Nacién en 2014.3 Este Programa trianual
tuvo por objetivo fortalecer al sector editorial universitario a través de tres lineas
que apuntaban a la creacién, profesionalizacion y consolidacidn, segtin el estadio
de desarrollo de cada proyecto editorial. En algunos casos la fundacién de nuevos
sellos es resultado directo del programa, y en otros, en el caso de las editoriales
creadas en 2014, el Programa puede ser pensado como una causa indirecta pues
aun cuando no hubiese habido desembolsos ese afio, su convocatoria acelero la
creacion de nuevos proyectos.

Se trata entonces de un periodo clave en la ampliacidn de la edicidén universita-
ria. Silos proyectos nuevos, o parte de ellos, se consolidan en los proximos afios, el
paisaje editorial universitario tendera a una mayor diversificacién tanto con rela-
cion al namero de editoriales que participan y al peso de cada una de ellas en la
produccién global, como respecto de las regiones donde esos libros son produci-
dos. Entre 2014 y 2018 se relanzan cuatro sellos y se crean tres en zonas distintas al
AMBA. Una cifra importante considerando que fuera de esta zona contamos con
veintitrés editoriales en total. Por supuesto, el lugar relativo de los sellos pequefos

® Para ver la resolucion del Proyecto ingresar a: www.argentina.gob.ar/sites/default/files/
3d_editoriales_universitari.pdf
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y medianos en la produccion general también dependera de la situaciéon de los mas
grandes. Una mejora en los recursos publicos destinados a las universidades y a la
investigacion tendera, al menos en el corto plazo, a fortalecer la posicion de los
sellos mas instalados, que podran retomar su dinamica anterior de publicacion. Lo
mismo que una recuperacion general del poder adquisitivo de los lectores, quienes
naturalmente optaran por las editoriales mejor distribuidas y con un fondo mas
grande y diverso. Para mejorar su participacion, los sellos pequefios y medianos,
entre los que se encuentran los de reciente creacion, necesitaran emprender un
trabajo sistematico en otros aspectos ademas del volumen de titulos publicados.
Uno de ellos, que veremos mas adelante, es el de la comercializacion.

Configuracién del espacio editorial segun la produccion
de novedades

Si el analisis de los volumenes y dinamicas de produccién de los ultimos cinco
afios nos ofrece una primera clave para distinguir la dimension y posicion de cada
editorial en el cuadro general de la edicion universitaria argentina, el fondo histori-
co nos ofrece una segunda entrada. Una editorial con mayor namero de titulos
tiene mas chances de ser reconocida por los lectores, integrar programas de estu-
dio, ingresar a los circuitos comerciales de distribucion y tener un mayor ingreso
por ventas que le posibilita contar con mayores recursos para editar nuevos libros.
Reiteramos, un mayor namero de titulos hace posible todo esto, no lo garantiza.
Aprovechar ese potencial requiere atender de forma paralela otras dimensiones,
tanto de la produccion como de la comercializacion.

Al combinar ambos criterios, los voliumenes de produccion de los tltimos cin-
co afios y el fondo histérico, el siguiente grafico nos ofrece una mejor perspectiva
para identificar la dimension y posicidn relativa de cada sello. El eje vertical indica
las dimensiones del fondo historico y el horizontal el nimero de novedades de los
altimos cinco afios. Sibien hay editoriales que igualan o exceden los 500 titulos del
fondo historico, establecimos esta cifra como limite maximo a fin de poder situar
todos los casos dentro de un mismo grafico. Por otra parte, para no generar sesgos
en el analisis excluimos del grafico a EUDEBA, cuyo fondo editorial y volumen
acumulado de publicaciones para 2014-2018, no encuentran paralelos con el resto
de los sellos. Esto nos permite distinguir tres grupos de editoriales.
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Grafico Nro. 7

Vertical: Fondo historico/ Horizontal: Novedades 2014-2018
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El primer cuadrante reune a los sellos grandes: diez editoriales que cuentan
con un fondo mayor a 300 titulos y/o 150 novedades o mas en los ultimos cinco
afios. Alli encontramos casos como los de las universidades nacionales de Villa
Maria, Litoral, Rio Cuarto y Rosario que combinan un fondo histérico amplio y
una produccidn reciente elevada, y casos como los de Quilmes, Comahue y Cuyo
que cuentan con un fondo histérico importante pero una menor producciéon de
novedades anual en el periodo 2014-2018.

El segundo cuadrante ubica a las medianas: ocho editoriales cuyo fondo oscila
entre 100 y 299 titulos, y/o cuya produccién de novedades en los ultimos afios se
mueve en el rango de 50 a 149. Finalmente, las pequefias editoriales cuyo volumen
total de titulos publicados oscila entre 0 y 99, y/o0 cuya produccién de novedades
entre 2014 y 2018 se ubica entre 0 y 49. Este tltimo cuadrante agrupa a 16 editoria-
les. En la mayor parte de los casos se trata de editoriales de reciente creacion, por lo
que las novedades de los ultimos cinco afios estan proximas o igualan al numero
de titulos totales de su catalogo. El grafico que sigue hace foco sobre este cuadran-
te.
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Grafico Nro. 8

Foco sobre el tercer cuadrante: editoriales pequefias
Vertical: Fondo histérico / Horizontal: Novedades 2014-2018
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Este cuadrante podria, a su vez, dividirse en distintos grupos que ayuden a
identificar afinidades y diferencias entre trayectorias editoriales. En el angulo infe-
rior izquierdo encontramos los sellos mas nuevos. Las editoriales de las universida-
des nacionales de Hurlingham y Chilecito fueron fundadas en 2018, y de la Defen-
saen 2017. A ellas se suma el sello de la Universidad Nacional de las Artes que, si
bien fundado en 2015, comienza a publicar en 2017. En el angulo opuesto convi-
ven proyectos con recorridos distintos. EDUNT de Tucuman, por ejemplo, parece
haber encontrado un mayor ritmo de publicaciones en los tltimos afios (de un total
de 75 obras editadas desde 2006, 35 fueron publicadas entre 2014 y 2018). La edi-
torial de la Universidad Pedagogica, por su parte, creada en 2010, presenta un
ritmo anual de publicaciones regular (39 de los 62 titulos de su fondo fueron publi-
cados entre 2014 y 2018). Aligual que en el caso de la editorial de la universidad de
Formosa (EdUNaF), refundada en 2018 pero cuyo fondo comprende obras de la
etapa previa, el sello de la Universidad Nacional de Lujan fue refundado en 2014
pero su catalogo incluye titulos previos a ese afio. De acuerdo a la clasificacién
propuesta aqui, de mantenerse el ritmo de publicaciones parte de estos sellos po-
dran ser considerados medianos en los proéximos afos. A diferencia de otras edito-
riales medianas cuya posicidon responde a una trayectoria mas extensa, en estos
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casos se trata de sellos nuevos o relativamente nuevos que van a lograr mejorar su
posicion en este aspecto en menor tiempo gracias al numero y regularidad de sus
novedades.

A fin de considerar la vitalidad intelectual y/o la vigencia comercial de una
politica editorial, es preciso atender al numero de reimpresiones anuales. Un ex-
tenso fondo editorial compuesto de libros descatalogados y de obras de las que se
hacen pocas o0 ninguna reimpresion, no tiene el mismo peso en términos de reco-
nocimiento y de retorno econdémico que un catalogo conformado en alguna medi-
da por titulos que conservan su vigencia. Ciertamente, seria un error esperar que
un fondo historico vasto de muchas décadas, como es el caso de EUDEBA, se
mantenga vigente. Si bien en el largo plazo dicha produccion puede haberle pro-
porcionado visibilidad, reconocimiento y retorno econémico, es razonable que la
casi totalidad de las obras publicadas entre las décadas de 1960 y 1990, e incluso
2000, hayan perdido actualidad. Para aproximarnos entonces al problema de la
vitalidad de los catalogos, analizaremos el nimero de reimpresiones por cada no-
vedad publicada entre 2017 y 2018.

De las editoriales que respondieron positivamente la pregunta acerca de las
reimpresiones, 12 dicen haber realizado una o mas reimpresiones en 2017, y 19 en
2018.Y de estas solo tres superan las 10 reimpresiones: las editoriales de las univer-
sidades de Villa Maria, Buenos Aires y General Sarmiento. No obstante, si ponde-
ramos las reimpresiones en funcion de las novedades, los sellos se ordenan del
siguiente modo:

Tabla Nro. 2

EDITORIAL  NUMERO DE REIMPRESIONES POR NOVEDAD, 2017-2018

UNICEN 1.08
UNGS 0.82
EUDEBA 0.51
EDUTECNE 0.50
EDUNER 0.43
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UNC 0.42
EDUVIM 0.37
UNDEF 0.33
UNSAM 0.29
EDUNLU 0.21
EDUNAM 0.21
EDUNTREF 0.18
UNTDF 0.11
UNR 0.09
EUDEM 0.07
UNM 0.07
UADER 0.07
EDUNPAZ 0.06
UNQ 0.05
EDULP 0.01

Este acercamiento podria ser precisado teniendo en cuenta el tamafio de las
tiradas, por un lado, y la clase de obras reimpresas, por el otro. No es lo mismo
reimprimir un titulo del que se imprimieron inicialmente cien ejemplares, de uno
del que se publicaron 1200. De igual manera, tampoco es lo mismo reimprimir una
investigacion monografica, un libro de teoria o uno de divulgacion, por poner algu-
nos ejemplos, que hacer una nueva tirada de un texto de catedra o una obra central
de la bibliografia obligatoria de un curso regular de su propia universidad. Sobre la
base del material relevado en la encuesta, en proximos trabajos avanzaremos en
ambas direcciones.

Para esta primera descripcion del espacio de la edicién universitaria publica
argentina hemos optado por una aproximacion cuantitativa, postergando para un
segundo momento un ejercicio cualitativo. Esto significa que en el juego de com-
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paraciones previo hemos dejado de lado datos importantes, tal como la diversidad
de tipos de obras publicadas por cada editorial. Entre las 35 editoriales que respon-
dieron la encuesta encontramos perfiles editoriales muy distintos. En un polo se
ubican las que restringen su politica de publicaciones a obras estrictamente acadé-
micas tales como estudios monograficos y compilaciones de investigadores sobre
algun topico en particular. En el extremo opuesto se situan las que proponen una
oferta muy diversificada de colecciones que va desde trabajos académicos a litera-
tura infantil, para adultos, y poesia. Entre un polo y otro, hay una multiplicidad de
combinaciones, que incluyen manuales de catedra, obras de referencia, libros de
divulgacion, ensayos destinados a alimentar un debate publico, etc. Esto es rele-
vante por varias razones. Una de ellas es la amplitud del publico y de ventas a las
que pueden aspirar. Lo cual condiciona el interés que puede despertar su catalogo
en distribuidores y librerias comerciales, y, en tltima instancia, en el alcance geo-
grafico de su distribucion. Cuestién que por su centralidad y complejidad exige ser
tratada en un nuevo apartado.

El espacio editorial segun la distribucion comercial y
nacional

El alcance de la distribucion de libros universitarios tiene la misma importan-
cia para el analisis de los desbalances que caracterizan a la edicion publica argenti-
na que el que guarda el ritmo de produccién de novedades. Considerando la
centralidad que tiene el canal librero en Argentina en la circulacion comercial y en
la visibilidad y reconocimiento de las obras y del sello, una baja presencia tanto en
el numero total de librerias como en la distribucion de estas a nivel nacional conde-
na a esa produccion, por mas calidad que guarde, a un bajo reconocimiento publi-
€0 y marca un limite a su retorno comercial.* Asi, pocas novedades bien distribui-

* De acuerdo con el informe del mercado editorial de la Camara Argentina de Publicaciones
(CAP) correspondiente a 2017, el 81% de la facturacion del sector editorial provino de las libre-
rias, el 7% de la venta directa, el 2% de los kioscos y supermercados, en tanto que las ventas por
internet representaron solo 1%. El 9% restante se comercializé por otras vias. E1 Libro Blanco de
la Industria Editorial Argentina, Cdmara Argentina de Publicaciones, Buenos Aires, Argentina, 2018.
Durante al menos una década y hasta 2015 el Estado también desempefié un rol econémico y
cultural significativo a través de la adquisicion y difusion de libros. A partir de 2016, las volumi-
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das pueden proporcionar una mayor acumulacién de capital simbolico y un mayor
retorno econdémico, que muchas novedades pobremente distribuidas. La relacion
de la distribucién con el fondo historico opera en un sentido similar. La publica-
cion de muchos titulos a lo largo de los afios sin una buena politica de distribucion
limita severamente el conocimiento e impacto de esa produccion, y, en términos
econdmicos, impide avanzar hacia una tasa de retorno regular propia de un catalo-
go de obras de fondo y lleva, ademas, a una acumulacion de stock.

En este punto nos enfrentamos con uno de los problemas estructurales mas
serios de la edicion universitaria argentina. Tal como sefialé en otro trabajo’, aqui
se combinan dos clases de fendmenos. Por una parte, la desconexion o autonomia
relativa de la edicion universitaria publica respecto del mercado. En la medida en
que los costos fijos (personal, servicios publicos e impuestos varios) y en grados
distintos segun el caso también los variables (papel, imprenta, servicios tercerizados,
etc.), depende de recursos provenientes de la universidad y no de las ventas, la
dependencia del mercado es menor, y por lo tanto menor es la presion para alcan-
zar una buena distribucion y comercializacion. Por otra parte, al integrar el espacio
general del mercado del libro argentino, la edicion universitaria padece los
desequilibrios y limites estructurales propios de este mercado. Si un sello esta muy
alejado de la Ciudad de Buenos Aires, no solo hallara mayores dificultades para
acceder a la mayor concentracion de puntos de venta del pais, sino que también le
resultara mas dificil ser aceptado por las empresas distribuidoras de mayor cober-
tura nacional, todas las cuales se encuentran asentadas en la capital argentina.

nosas y diversificadas compras estatales destinadas fundamentalmente a las bibliotecas de las
escuelas se redujeron a textos escolares. El acceso al canal librero constituye por lo tanto un
objetivo clave de cualquier proyecto editorial que busque hacer conocer y vender sus titulos. La
venta, por otra parte, es mas que la transaccion material. La formacion del valor social de los
bienes simbolicos, en este caso de los libros, esta en buena medida asociada a su precio moneta-
rio y su comercializacién. Este problema analitico, que requeriria un desarrollo mas extenso,
sefiala, al menos hasta el momento, el rol de las librerias como canal privilegiado de visibilizacion,
valoracion y venta es igual tanto para los sellos comerciales como para las editoriales universita-
rias. Aunque, y este es un punto medular, los incentivos y presiones materiales para mejorar y
ampliar la distribucion en librerias son muy distintos en uno y otro caso.

5 . . . . o oy . . .

Dujovne, Alejandro, “Gutenberg atiende en Buenos Aires. La edicion universitaria ante la con-
centracion geografica del mercado editorial argentino”. Cuadernos del Centro de Estudios en Disefio
y Comunicacion. Universidad de Palermo, Buenos Aires. Julio de 2019.
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De las 35 editoriales que respondieron la encuesta, 30 cuentan con alguna cla-
se de distribucion y 5 no cuentan o no respondieron. De las primeras, 12 utilizan
un sistema propio, 2 delegan la distribucién en un tercero, y 16 apelan a un sistema
combinado de distribucién propia y externa®. ;Qué implicancias pueden extraerse
de estas modalidades de distribucién? La primera corresponde al nimero de pun-
tos venta alcanzados en todo el pais. Considerando a cada una de las cadenas de
librerias (Yenny-El Ateneo y Cuspide) como una sola libreria, la correlacion de-
muestra que quienes utilizan exclusivamente un sistema propio tienden a tener una
cobertura mas baja que aquellas que optaron por externalizar la distribucion o por
usar un sistema mixto. Como lo demuestra el grafico que incluimos a continua-
cion, un sistema combinado o exclusivamente externo no garantiza una cobertura
mas amplia pero si la hace mas factible. Existen otras variables que debemos con-
siderar: la ubicacion geografica de la universidad con relacién a Buenos Aires o
alguna de las principales ciudades del pais, el precio de los libros (el circuito de
mediacién comercial del libro cubre sus costos y obtiene su ganancia de un porcen-
taje variable sobre el precio de venta al publico, de manera que un precio por deba-
jo de los rangos del mercado desincentiva el interés de distribuidores y libreros), la
viabilidad comercial del catalogo (no todo libro tiene igual interés para un lectorado
amplio), las tiradas medias de las obras (cubrir un namero relevante de librerias
exige garantizar la impresion de un minimo de ejemplares), la empresa de distribu-
cién contratada, etc.

La contratacion de un servicio de distribucidn externo no siempre refiere a una
empresa privada. En 2017 la editorial de la Universidad Nacional de Villa Maria
EDUVIM funda Tramas, una distribuidora que no solo asume la distribucién de
los libros propios sino también de otros sellos universitarios (Por ejemplo, Tierra
del Fuego, del Centro, Rio Negro, Tucuman) y, en menor medida, no universita-
rios. La experiencia es reciente y su ampliacion paulatina. En la actualidad distri-
buye trece sellos, y cubre desde el centro del pais hacia el norte, llegando a alrede-
dor de 200 puntos de venta. Esta experiencia, especialmente importante por prove-

6 . . ~ . . .

Entre las editoriales que sefialaron contar con un sistema combinado, hay dos que en sentido
estricto parecieran operar con un sistema propio pues ante la pregunta por las distribuidoras
indicaron los nombres de empresas de transporte.
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nir de una universidad relativamente nueva de una ciudad secundaria de una pro-
vincia argentina, merece ser tenida en cuenta como ejemplo de las posibilidades
que el propio sector tiene para generar las respuestas ante los problemas estructura-
les que lo atraviesan.

En esta linea también hay que sumar los acuerdos que 26 editoriales tienen con
uno o mas sellos universitarios para la comercializacion de sus obras en las libre-
rias universitarias. Estas constituyen una forma de comercializacion de gran im-
portancia por su distribucion nacional y porque suelen estar emplazadas dentro de
los predios universitarios donde circula el publico natural de estos sellos. 24 edito-
riales sefialan poseer al menos un punto de venta propio. De las que se destacan
EUDEBA con 14, EDUVIM y EDUCEN con 5, EDUNTREF con 4, y UNR y
UADER con 3 cada una.

Grafico Nro. 9

Relacién entre sistema de distribucién (externo, combinade, propio) y niimero de
puntos de venta alcanzados (muy bajo, bajo, medio, alto y muy alto)
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La presencia en las dos principales cadenas de librerias en Argentina exige una
mencioén especial. Yenny-El Ateneo cuenta con 53 sucursales en 13 provincias, y
Cuspide con 38 locales en 10 provincias, incluyendo en ambos casos la Ciudad de
Buenos Aires. De las 35 editoriales, 11 tienen sus libros a la venta en al menos una
de las cadenas: EDUNER, EDUNTREF, EDUVIM, EUDEBA, EUDEM, UNC,



112 Alejandro Dujovne | Telar 23 (julio-diciembre/2019) ISSN 1668-3633

UNGS, UNM, UNQ, UNRN y UNSAM. Ingresar a una cadena no garantiza
estar presente en todas sus sucursales, pero ciertamente abre la posibilidad de una
cobertura mas extensa.

La desigualdad en la distribucion también se observa en la amplitud de la pre-
sencia de las editoriales a nivel nacional. De 27 editoriales que indicaron las pro-
vincias que alcanza su distribucion, 26 sefialaron que sus libros llegan al AMBA v,
en el otro extremo, solo 4 a Formosa y La Pampa, y cinco a San Juan, San Luis y
Santa Cruz. Al AMBA le siguen las provincias mas ricas y pobladas del pais, Bue-
nos Aires, Cordoba y Santa Fe. El grafico que incluimos a continuacion ilustra la
oposicion entre provincias centrales y distritos a los que llegan muy pocas editoria-
les universitarias. En este sentido, la circulacién editorial universitaria tiende a re-
producir la configuracion desigual del mercado editorial general. Asi, si bien por
un lado tenemos una estructura de produccién editorial mas diversificada en tér-
minos geograficos respecto del mercado del libro general, por el otro las pautas de
distribucién son similares a las de la edicion general.

Grafico Nro. 10

Frecuencia de distribucion provincial
Porcentaje de editoriales que distribuyen en cada provincia sobre 27 respuestas
(Numero de editoriales con respuesta afirmativa)
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La segunda implicancia del sistema de distribucién utilizado esta relacionada
precisamente con el nimero de provincias alcanzadas. Al igual que en el analisis
de los puntos de venta, el siguiente grafico muestra que la contratacion de sistemas
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externos o la combinacién entre uno externo y uno propio ofrece mayores posibili-
dades de estar presente en un nimero de provincias mas elevado.

Grafico Nro. 11

Nimero de provincias alcanzadas en funcidn del sistema de distribucién
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Dada la importancia de la distribucién y comercializacion en el cumplimiento
del objetivo natural de difusion del conocimiento de una editorial universitaria, asi
como de sus posibilidades de obtencion de un retorno econémico sostenido, resul-
ta pertinente clasificar las editoriales en funcion de la distribucion a partir de la
relacion entre puntos de venta y provincias alcanzadas.

Grafico Nro. 12

Posicién de las editoriales en funcion de la distribucion
vertical: provincias alcanzadas / horizontal: puntos de venta alcanzados
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De las 35 editoriales analizadas, 24 indicaron ambos datos de distribucion.
Dejamos de lado aquellas que atin no cuentan con una politica de distribucién o
que no ingresaron alguno de los datos solicitados. Cerca del angulo superior dere-
cho del grafico se ubican cuatro sellos que combinan una elevada presencia provin-
cial con una alta distribucién en puntos de venta. Por un lado, las editoriales de las
Universidades Nacionales de Buenos Aires y de General Sarmiento, dos sellos con
trayectoria y bien instalados en el mercado editorial. Y por el otro, los sellos de las
universidades de Tierra del Fuego y de las Artes, dos proyectos nuevos sin fondo
editorial o con uno muy pequefio y con una produccién anual de novedades baja.
Estas dos ultimas experiencias sugieren el desarrollo de un proyecto profesional
que anticipa una estrategia de distribucion amplia. A estas editoriales le siguen los
sellos de la Universidad Nacional de San Martin, presente en practicamente todo
el pais pero con baja presencia en librerias, y de la Universidad de Villa Maria, con
menor presencia a lo largo y ancho de Argentina pero con un mayor alcance en
librerias. A continuacién, se ubican los sellos de la Universidad Nacional de Cor-
doba y de la Universidad Tecnoldgica. Ambos tienen una presencia nacional me-
dia pero escaso alcance en librerias.

El siguiente grafico hace foco sobre el cuadrante de las editoriales que, siempre
en términos relativos respecto del conjunto de la edicidén universitaria, tienen una
distribucién media o baja.

Grafico Nro. 13

Posicion de las editoriales con nivel de distribucion medio y bajo
vertical: provincias alcanzadas / horizontal: puntos de venta alcanzados
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Dentro de esta clasificacion, las que cuentan con una mayor distribucion son
las editoriales de las universidades de Entre Rios y Rio Negro. La primera, creada
en 1998 y con un fondo historico de 132 obras, alcanza seis provincias y 53 puntos
de venta. La de Rio Negro, una de las tltimas en ser creadas, fundada en 2016 y
con 17 obras en total, esta presente en 8 provincias y 30 librerias. En tal sentido, por
la brevedad de su recorrido y amplitud de cobertura, se asemeja a los casos de las
editoriales de las universidades de las Artes y de Tierra del Fuego. Proximas al
angulo inferior izquierdo, se hallan las editoriales que tienen una distribucion baja.
Alli se encuentran sellos con poco recorrido, como los de las Universidad Nacional
de la Defensa (2017) y la Autéonoma de Entre Rios (2014), junto a otros con mas
historia, como los de Tucuman (refundado en 2006) y La Plata (creado en 1987 y
con uno de los fondos editoriales mas extensos).

La comparacion del volumen anual de ventas de ejemplares constituye un modo
fiable para analizar la eficacia de la politica de distribucion y comercializacion de
cada sello, asi como el atractivo y viabilidad comercial de su catalogo. De las 35
editoriales que contestaron la encuesta, 14 respondieron las preguntas complemen-
tarias acerca de la venta de ejemplares fisicos y digitales entre 2014 y primera mitad
de 2019. Teniendo en cuenta las respuestas acerca de los ejemplares fisicos, que
son los que importan para evaluar la distribucion en librerias, el grafico que inclui-
mos a continuacion presenta las ventas anuales promedio de ejemplares fisicos
para el periodo 2014-2018. Tres sellos, Santiago del Estero, Cuyo, y Cérdoba, solo
informaron las ventas de los tltimos afios. En esos casos calculamos el promedio a
partir de los afos informados.

Grafico Nro. 14

Promedio ventas anuales de ejemplares fisicos 2014-2018
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Como en muchos otros sentidos, también aqui EUDEBA aparece como una
excepcion. Sus ventas no solo superan ampliamente las cifras individuales de los
otros sellos, sino que también son mayores al conjunto de sus ventas sumadas (al
menos de los que respondieron esta pregunta). A su extenso fondo histérico, su
ritmo de publicacién de novedades y de reimpresiones, se suma una extendida
presencia en librerias, entre las que se cuentan 14 puntos de venta propios, y un
amplio publico conformado por alumnos de la propia institucion para quienes la
editorial publica textos requeridos en los programas de estudio. No obstante, a fin
de evitar tratar en todo momento el caso de EUDEBA como una excepcion, y por
lo tanto tornarla comparable, en futuros estudios correlacionaremos la cifra de
ventas con otros datos, tal como el numero de personas empleadas o el presupues-
to asignado por la universidad. Esta clase de relaciones nos ofreceran una serie de
parametros para ponderar con mas precision el desempenio de EUDEBA.

Tras EUDEBA se ubica la editorial de la Universidad Nacional de General
Sarmiento. Esta editorial logra un pico de ventas en 2015 que lleva sus ventas a
mas del triple, y que empuja hacia arriba el promedio. De cualquier forma, atn
eliminando 2015 esta editorial ocupa un sélido segundo lugar. A cierta distancia
aparecen tres sellos: Quilmes, Villa Maria y Del Litoral. Y a continuacién las uni-
versidades de Cérdoba y San Martin.

Una lectura algo distinta surge al recorrer el desempefio comercial a lo largo
del periodo considerado. EUDEBA presenta un declive sostenido, que, en la com-
paracion entre 2014 y 2018, muestra una reduccion de 44%. Entre los sellos con un
volumen de ventas importantes vemos movimientos dispares. Aunque alternando
afios de baja con afios de repunte, Quilmes y Litoral también muestran un descen-
so considerable entre 2014 y 2018. La venta de ejemplares de la primera cae 37%,
mientras que la segunda 24%. En el angulo opuesto, EDIUNGS y EDUVIM, tam-
bién con fluctuaciones interanuales, presentan un crecimiento global significativo.
La universidad del AMBA avanza 28% y la de la provincia de Cérdoba 24%. Entre
las editoriales de venta media, vemos un importante salto de La Pampa con un
crecimiento de 82% y San Martin que, aun decreciendo en 2018, logra mejorar sus
ventas respecto de 2014 un 41%.

Contar con un fondo historico amplio y con un catalogo dinamico, rico y atrac-
tivo en novedades anuales, es necesario para tener presencia en la red librera argen-
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tina. La sobreproduccion y el ritmo de produccion de libros en Argentina dificul-
tan la visibilidad de editoriales pequeas, con bajo numero de novedades y con
catalogos poco atractivos. De cualquier modo, si bien esto es importante, no garan-
tiza una presencia amplia ni, por lo tanto, buenos niveles de venta. Es preciso tam-
bién contar con una buena politica de distribucién y comercializacion. La editorial
de la Universidad de Rosario, por ejemplo, ha logrado sostener una produccion
significativa de novedades, pero no ha logrado acompafiar ese ritmo con una distri-
bucién amplia, y eso se expresa, finalmente, en los bajos niveles de venta. Distintos
son los casos de EDIUNGS y EDUVIM, que combinan un catalogo amplio y un
elevado ritmo de produccion de novedades anuales, con una buena llegada a libre-
rias. La primera llega a algunos puntos de venta menos, pero tiene un alcance
nacional mayor. La correlacion es clara también en el caso de las editoriales de
Cérdoba y de San Martin. Su cercania en los volimenes de ventas pareciera estar
estrechamente relacionada con niveles de produccion y de distribucidn similares.

Conclusion

La edicién universitaria publica argentina compone un paisaje muy diverso.
Pero no se trata de un solo tipo de heterogeneidad (como por ejemplo editoriales
grandes, medianas y chicas en funcion del volumen de produccién). De acuerdo al
punto de vista que se adopte, esa heterogeneidad puede adquirir muchas formas.
Tras contextualizar en el tiempo y el espacio a las editoriales universitarias, en este
articulo describimos y buscamos comprender este segmento del campo editorial a
través de dos dimensiones: por un lado, la produccidn histérica (fondo editorial) y
actual (2014-2018), y por el otro, el alcance comercial y nacional de la distribucion
y el sistema de distribucion adoptado. Y procuramos ensayar una relacion entre
ambas dimensiones a partir de los datos de ventas.

Con frecuencia se repite que uno de los principales déficits del sector editorial
universitario argentino es la distribucion y comercializacion. Y en efecto, si se com-
para la edicién universitaria con el alcance de los sellos privados, incluso de pro-
yectos pequefos, observamos que no hay una correspondencia entre la inversion
publica y el volumen y calidad de los catalogos, por un lado, y el alcance comercial
y geografico que tienen, por el otro. No obstante, una lectura mas fina basada en
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cifras revela que esta aseveracion requiere ser matizada. La edicion universitaria es
heterogénea también en este aspecto. Asi como hay proyectos con una baja distri-
bucién de sus obras, hay otros que alcanzan niveles elevados. Por otra parte, del
analisis se desprende que no hay una relacion directa ni necesaria entre la produc-
cion (fondo histérico + novedades en los tltimos 5 afios) y la distribucion (provin-
cias + puntos de venta), como seria a priori esperable. Asi como encontramos ca-
sos como los de la Universidad de Buenos Aires o de la Universidad Nacional de
General Sarmiento donde esa relacién si se verifica, también nos topamos con
sellos editoriales con un fondo histérico profuso y un ritmo anual de publicaciones
elevado cuya distribucioén es limitada, y, a la inversa, experiencias de muy pocos
afios de funcionamiento que han logrado establecer sistemas de distribucién am-
plios.

El estudio revela que, en términos generales, los sistemas combinado (distribu-
cion externa y propia) y externo, han dado mejores resultados que una distribucion
manejada exclusivamente por la propia editorial. Y que existen experiencias, como
la distribuidora Tramas, e instrumentos, como las librerias universitarias, genera-
dos por el propio sector que, ampliados y mejorados, pueden subsanar al menos
parcialmente los déficits de distribucion y comercializacion existentes.

Sibien es dificil y poco recomendable realizar proyecciones, sobre todo tenien-
do en cuenta el nimero de variables que intervienen en el funcionamiento de la
edicion universitaria, el ritmo de publicaciones y la politica de distribucidn anali-
zados en este articulo sugieren que en los proximos afios tendera a consolidarse un
paisaje editorial universitario mas grande y diversificado, tanto en términos de ac-
tores como de representacion geografica. Si ese es el caso, restara estar atentos y
trabajar para apuntalar y ampliar ese proceso.



