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Resumen

Este articulo describe los resultados de una investigacion evaluativa mixta con énfasis en lo cualitativo,
gue tiene como objetivo general de investigacion, analizar los efectos del Proyecto Educativo mediado
por TIC, GENIALES-TIC, en e desarrollo de competencias blandas de directivos docentes y docentes
de la Institucién Educativa Técnica Agropecuaria de Sincerin (INETASIN). Se analizan los efectos
teniendo como base e modelo de Guskey, en relacion con |os objetivos especificos del proyecto. Tiene
en cuenta la reaccion de los participantes ante € Proyecto, |0s aprendizajes respecto al reconocimiento
de talentos e inteligencias multiples, el fortalecimiento del caracter y de la Inteligencia Emocional y la
definicion de sus proyectos de vida. También, se evalUan los efectos en la Institucion Educativa, en €
clima laboral, los cambios realizados en su Proyecto Educativo Institucional (PEI), en la aplicacion de
los nuevos aprendizajes en e aula de clases y en € aprendizaje y motivacion de los estudiantes. El
Proyecto fue evaluado como excelente por los directivos docentes y docentes con una calificacion
promedio de 4.86/5.00 y comentarios muy positivos que indican gran valoracion del Programa. Los
principal es resultados evidencian aprendizajes, nuevas actitudes y comportamientos rel acionados con las
competencias trabajadas. Reportan mejoras en e clima institucional; han realizado gustes a Proyecto
Educativo Instituciona PEI, paraincorporar las competencias blandas intrapersonal es e interpersonal es.
Manifiestan la intencion de focalizar mas la atencion en los talentos de los estudiantes y agregar una

asignatura paratrabajar las competencias blandas desde preescolar hasta secundaria.

Palabras claves: Competencias, desarrollo humano, habilidades, Tecnologia de la informacion y las

comunicaciones- (T1C)
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Abstract
Educational Project GENIALESTIC, related with the development of soft skills

GENIALESTIC

This article is about the results of a mixed evaluative research with an emphasis on the qualitative
paradigm, whose general objective is to analyze the effects of the Educational Project mediated by
Information and Communication Technologies (ICT), GENIALES-TIC, in the development of soft skills
of teachers and teaching directors of the Institution Educative Agricultural Technician of Sncerin
(Institucion Educativa Técnica Agropecuaria de Sncerin, INETASN). The effects are analyzed based
on the Guskey model, in relation to the specific objectives of the project. It takes into consideration the
reaction of the participants to the Program itself, the learnings about multiple intelligences and the
discovery of their main talents, as well as the strengthening of character, emotional intelligence and
defining their personal life projects. The effects on the Educational Institution are also analyzed, aswell
ason thework environment, the changes on the Institutional Educational Program (PEI), the application
of the new learnings in the classroom and the motivation of the students. The Program received an
excellent review from directors and teachers, with a grade of 4.86/5.00, which indicates great value of
the Program. Asfar asthe learnings, it can be highlighted that they show more knowledge related to the
skills they have worked on. They report improvements in the work climate; they have made important
adjustments to the Institutional Educational Project PEI, to incor porate the competences of the Project.
They express the intention to focus more attention on the talents of students and add a subject to work

soft skills from preschool to High School.
Keywords:

Competencies, personal development, skills, Information and Communication Technologies (ICT)

I ntroduccion

Las Instituciones Educativas suelen concentrar sus esfuerzos en el proceso de ensefianza aprendizaje de
las asignaturas, o que algunos autores Ilaman competencias duras, olvidando un poco las llamadas
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competencias blandas, que estén relacionadas con e desarrollo del ser, sus habilidades personales y
sociales, (Robinson, Aronica, 2015). Estos autores consideran que es necesario que €l proceso de
ensefianza aprendizaj e sea més personalizado y esté méas enfocado en |os talentos naturales e intereses de

|os estudiantes.

En un estudio realizado en una escuela en Israel, en la que se trabaja la Inteligencia Emociona (1E) de
los docentes, se demuestra que trabgjar la IE y otras competencias blandas con los docentes, incide
positivamente en ellos como personas y en su labor pedagogica, contribuyendo en € bienestar y
desarrollo de los estudiantes (Dolev, Leshem, 2016).

En su libro Inteligencia Emocional, Goleman, (2013) nos relata algunas experiencias en colegios en los
cuales se hatrabgjado intencionalmente la Inteligencia Emocional y a comparar €l comportamiento de
los estudiantes con los de otras escuelas que no la han trabajado, se observa resultados muy positivos
como, por gemplo: que asumen mas sus responsabilidades, se muestran mas seguros de si mismos,
populares, sociales, colaboradores, comprensivos, considerados, democréticos. Tienen mejores
habilidades para la resolucion de conflictos, mejores resultados en las pruebas de desempefio, méas
tolerancia ante la frustracion. Se evidenciatambién un climade aula més positivo y menos problemas de
drogadiccion y delincuencia.

Se desarrolla un Proyecto Educativo mediado por TIC, GENIALES TIC con un enfoque de desarrollo
humano centrado en la manera de ser, pensar, sentir y actuar de las personas. Se enfatiza en las
competencias intrapersonales e interpersonales relacionadas con €l conocimiento de si mismos, de los
talentos e inteligencias maltiples, el fortalecimiento del caréacter e Inteligencia Emociona y en los
Proyectos de vida. Se trabagja con los directivos y docentes para que se produzca un efecto cascada y
ellos, a su vez, trabajen estas competencias con los estudiantes y padres de familia, tomando en cuenta
las probleméticas del contexto, sus intereses y motivaciones

LaUNESCO (2013), afirma que se requiere en Colombia de programas intencionalmente dirigidos hacia
la formacion del ser humano, que aborde € desarrollo integral de las personas en los 4 pilares del
aprender: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a convivir y también, centrar de forma

integradora, las bases paralaformacion del aprender a ser de las personas.
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El Proyecto Educativo GENIALES TIC propone fortalecer los indicadores de calidad educativa, con un
modelo de desarrollo integral de las competencias blandas, que potencie al ser humano haciala blisgueda
delaexcelenciay lafelicidad enfatizando en el saber ser y saber convivir. (competencias intrapersonales

e interpersonales).

Al respecto, Papalia, Wendkos, Duskin, (2010) expresan:
Los estudios de los cientificos del desarrollo afirman que son tres los ambitos principales del desarrollo:
fisico, cognoscitivo y psicosocial. El crecimiento y desarrollo del cuerpo y €l cerebro, las capacidades
sensorialesy motricesy lasalud son parte del desarrollo fisico. El aprendizaje, laatencidn, lamemoria, €
lengugje, €l pensamiento, e razonamiento y la creatividad forman parte del &mbito cognoscitivo y las
emociones y la personalidad hacen parte del ambito psicosocial. Son dambitos interrelacionados, €

desarrollo de cada uno, afectael delos demés. (p.5)

En la implementacién se inicia €l proceso con los directivos docentes y docentes y luego se andliza la
forma de transferir esas competencias a salon de clases y a aprendizaje de los estudiantes. Se busca
contribuir a mejorar e problema educativo e incidir en el cambio del modelo pedagdgico, para que se
concentren en la formacién de la persona de manera integral, dando como resultado que los miembros
de lacomunidad educativa estén en capacidad de formular proyectos de vida al canzables y prosperos, en
medio de un clima educativo favorable y contribuyendo a desarrollo de sus propios talentos y

fortalecimiento del caracter y de lainteligenciaemocional. En este sentido, afirma Aradjo (2017):

Los taentos naturales y la misién de vida no se inventan, se descubren. Quien logra descubrirlos,
desarrollarlos y hacerlos sus herramientas para ganarse la vida, se concentra y dirige sus energias con

disciplinay tiene la oportunidad de convertirse en un fuera de serie, en un genio. ( p. 30)

Para Robinson & Aronica (2016), trabgjar estas competencias, es un aporte a los procesos educativos
donde se valora que “la finalidad de la educacion es capacitar a los alumnos a que comprendan el mundo
que les rodea y conozcan sus talentos naturales con objeto de que puedan realizarse como individuos y

convertirse en ciudadanos activos y compasivos” (p.24).

A nivel nacional, laOrganizacion paralaCooperaciony el Desarrollo Econémico OCDE (2016), expresa

que para mejorar la calidad y la pertinencia de los resultados del aprendizaje, Colombia “primero que
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todo, necesita fijar expectativas claras de los valores, los conocimientos y las competencias que deben
adquirir los estudiantes en cada etapa del ciclo educativo” (OECD, 2016, p. 16).

El reto departamental en materia de calidad educativa es maytsculo, méxime que el indice Sintético de
Cadlidad paraBolivar (1SC) en 2016, lo ubicd en €l tercer puntaje més bajo del pais. Lasituacién demanda
una intervencién integrada con la deteccion de los taentos, que inspire € desarrollo de nuevas
generaciones, con mas capacidades y competencias para adaptarse a las demandas de una region en

desarrollo.

El Proyecto incluye la construccion de una pégina interactiva, Plataforma LM S, de desarrollo humano
gjustada a las necesidades personales de los participantes. aulavirtual .fundaciongeniales.org para hacer
un acompaiamiento a Proyecto a través de las TIC. Las TIC contribuyen con e aprendizaje
personalizado, desarrollo de autonomia, € aprendizaje colaborativo y la dinamizacion del aprendizaje
con las ayudas multimedia, permitiendo la accesibilidad a conocimiento, sin limitaciones por las
distancias y e tiempo. “Estamos en una situacion innegable para utilizar muchos recursos creativos y

tecnol ogicos con € fin de cambiar la situacion actual” (Robinson & Aronica, 2016, p.24).

El objetivo genera de la investigacion evaluativa del Proyecto es: Andizar los efectos del Proyecto
GENIALES TIC en € desarrollo de competencias blandas de directivos docentes y docentes de la

Institucion Educativa Técnica Agropecuaria de Sincerin (INETASIN).

Los objetivos especificos integrados con € modelo Guskey son: identificar los niveles de satisfaccion
que tiene el programa en los directivos docentes y docentes; reconocer los aprendizajes en relacion a
autoconocimiento de sus talentos e inteligencias multiples, el fortalecimientos del caracter y de la
Inteligencia Emocional y ladefinicion de sus proyectosdevida;, reconocer os cambios en la Institucion
Educativa; identificar como inciden en la préactica pedagogicay evidenciar €l aprendizaje transferido a
los estudiantes en los temas trabajado en el Proyecto GENIALES TIC.

Materialesy métodos:
Se rediza una investigacion mixta (incluye instrumentos cuantitativos y cualitativos) con énfasis
cualitativo. El disefio metodoldgico es de tipo evaluativo aplicando los cinco niveles del modelo de
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Guskey, con € objetivo de andlizar los efectos del Proyecto Educativo mediado por TIC, GENIALES-
TIC en € desarrollo de competencias blandas en los directivos y docentes de la Institucion Educativa
INETASIN.

En la Tabla 1 se consolida la informacion respecto al objetivo de cada uno de los niveles de Guskey,
combinando con los objetivos del proyecto y con |os indicadores establecidos para medir 1os resultados
por cada objetivo; se establece la pregunta de investigacion para cada nivel. También, se incluyen las

técnicas, lafecha de aplicacion y nUmero de personas que participan en cada instrumento.
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Tabla 1. Materiales y métodos eval uacién Proyecto Educativo con model o Guskey

ISSN 1390 - 9770

DIAGHNCSTION 1 MPLEMENTACHON POSTERICH.
PR{X HIMIFM 112 Nivd 2. H =
FORMULADD PARAEL Hirvel 1. Larcacddn de los 5 i i de Hiwd 3. El sopercy Hirvel 4. Uso de nscves Mivel &, Aprendizaje de los
MODELC A ridpantes sk rsliaiess cambiocreanizndgonsl conodmimntas ¥ habilidades estudiantes
FRFL INTA o FRFCANTA o FRFGLINTA  CRIFTRAD | PREGIENTA CRIFTAAD PRI NTA EYRIFTIVE
o2 god
ks foF
Reonooer 2| Lo aucmnres;
s ey 2UIATECE) .
1 thoe a8 o Edencia
af sl Reconccar | apoyo que ﬂFt.F'fﬁqﬂF i o '
oA e Pl ke e U]‘d‘:\{f.'n’ . ene! : 1.1||
! il e | Gt vy | iniioen ; E
s R T il N | desannta | Cudler afactes | oramtacan 3
sahgEnod | ngeacs Ct o | Hemmnlades | Edftroatme = ; = Jdeniiiearan qug -
SR p T desaollas o s Ay | ol e oy o feogiwilirlal 0o s
e 2 [ eyl ek i LA -"r I | palener 2 : o PORIDERSITAN (Lo ogl Sz
SNV | orETEs feliiand Loal g pae & = 2 SEAGEITIENRCE =
P .' docenmes y oyt | e oag el | amaccader it nERLr @ g | Blandacqoe
.28 MSEVT RS - ool 1 ! fpnlon 1 ” .- -
PREGUNTASE ] __f' i dogertes que | e et > dearello ge| Ticda e ddlEnnaa g oo = -an
I AL S i ticipan =n PR i teiierer y | Frovecto ety i itificay
LA A LIXL Rl P st B | A2 vy E ] f T Efuranio by . i I,
% e || Kebabenn el e fprAman | Glaerias | S AT il
fehores | ralres : YIEPRIEOFY | arganicacan I onrares | CEMALES TTC
e ARG Froyeco e e ovganizacen | EWALE e e dat Preyaite implenantac
3 : EdumTo i bt ales an T ; Y e & dal
LML e e St | rmecdn &y = e 0T, P T 1
S e GENIALEETIC GENGALES | rorretnciar relaain 3080 PaNERIcy SR Lrﬁ"u.‘ll’.f}'.l_l‘f FOWeIs
Frovecio | conforms| i i ran Diandsr ki (B anduns A L e o 28 G
o K ron LT 12
= 2at = Blomdar ety e CEHIAL
Fuaiii el TERTATON 8 |ttt e Jgliky e dfaer S - s
e e LU IpEleTiLiy i i Epnarrn | ELR 2 CLAETUER ¥ eriiaie) TIC.enel
sl ) bandas U T et e e =piarcizje
SACE | Edvering comperznozs|  Edfocatan - ; : i
etk i = oo Cowcative | INELATN deios
CIALE LaIIRN, Pt o i ) SRR
ST 1 GINIALT furerom Zhdizn iz,
; : e FRAGENST
e
s
hferisy
ey e §
SRR Obieicr T, 4 3 4 dcentivara fox
Objcivns | Foa ' !
de IJ : o i qure sty Slcchver oz bl
EER
Propeckosn | oorinatinis COCEIES ¥ GOERIES Coeo 5 oo 5 docennes
oMl ﬁb\. Vi ? FESONCIEN LS ISEHEs 1 Eher|  dnoantiara ko dinschior sncentnerd sos discaor dogenfer pas
relmimalki|” 4 5 e telipe o docen e e docenier e | thonenids § Gooeaies Gan goe | e oo
s Lo fea L, Flrelestar) wasieiler. R TR T RELALDIE 30 LI BT AT LI EILAT.
ulsedvn a’crl;"e.’ : FOMAERRE WE IERETTE | competencar Dlandayenfor] | Blanclaren ko proceros RIAMTET BT b
the pushn i ool PRy CalWTIA0r son «or | coanivas oo fon cRtsdanes ellaie sy
cifin aeEnierde TE 2 TR iy
3 Deiinkari sty Frovedict o wol ETLTTENES, el e L
: I0F SRUEN e
JNETAIIN )

GENIALESTIC

www.itsup.edu.ec/myjournal




ISSN 1390 - 9770

Rev. SINAPSIS, Edicion N° 14, Vol. 1, Julio 2019
SA. PN Pl e
Plwn s J= oo e ia r= a2 wri el PR ent
doentesy cus ra-sadey & bor beimas
PECONGCOS T ARG Tsody | tatadcs =0 Proyeco e
BHmnrpa o TR0 SO0 Y elpns e inncligeacay Feimarhen SFRILARFS = hl"T':-‘.} k=
ERIDECAD | doueiles yu= Tootalever wa. e Bt R i P THT, e _"'ﬂ I':_L‘:_I":”:'JIH -
o comisebenc 1 e biandassotal cs s el =riia 38, Crzar ung rmﬂl.r;::;:l:r.:nnrn'
KES DL | direcavos doosties v doosabes Lo onal ¥ detrar s | ararstam quoe tratspe
| Ewid Lyrenl Propedos de ros ¢ Cf MArETE TANSErFe trateiral [.ETE H
CIRIETIV SemtlAn 4 e or tadne e rhaedes 1 P
O Dl AN TRES 3 LOrTee sampeTerslas tardes
g .51 | almizl=s wniel FE
LLMIALE s (1L,
GRUPO FDCAL o "0 |
diossates taddre| | EMCUESTA
el SR T F AR REahzscsa
TECHK A sada T CRUIPCYFORAL 0 a6
5 FRICIIFETA ER-CLRESTA DE FRITRPASTA GRLIEAD | dows e en S-TC'_;IS_' Hf::ptl?m fit- 11 Pty Toarats
ML TR | (Pzalizecz & 0w 38 periivipen e Loz e EMTRADA lun 2878 fa B e s oz o - LA SLE WAL BN A ey e
-~ reghos cxce Salba) prirmar a2 L il L BLE IA-LNAEE LM C42315) [ waanils
FFCHAS dorearrs CAMMI . Faa ol Fals
ERC LIESTaN DIE SALIDW, | doosanes o
FROCE 1= HETF= P R B T SR | | JEQE 0
bt DiL 2018 15 Loteles
RECOLEC
L0 L
(P N RS
CUE ;. o L LT SEECOMARICY CUETON
LAAILS FRLME | | SEMI CURE 5 IR ARIC
IR T RITACCHRA CCH [ CUESTHONARIL: SEMI ESTRSMETHIFACLT, o PaLLIA
i B bl b s mﬁTl KAl ::H'-Gll-l:t:?:'w :Emn ALK e
Tos MATERIAL AUDIEVIRAL Bk MBI ILRL AL ¥ AAPURE TS 1A HLII| I TREEAL MNE
BEATERDA. MATERIAL PR (e, LR SUTEIERY
ALTDPCT AL ALITHCISUAL SUAL

Poblacion y muestra:

Lainvestigacion se realiza en la Institucion Educativa Técnica'y Agropecuaria de Sincerin INETASIN,
participando lamayoriade los directivos (3) y docentes (35). Sincerin es un corregimiento del municipio
de Arjona, localizado en el Departamento de Bolivar (Colombia). Con ellos se implementa e programa

y luego se evallan los efectos.
Resultados

La evaluacién se realiza con base al modelo de Guskey, triangulando la informacion con los objetivos
del proyecto. Cada nivel tiene sus propias técnicas e instrumentos, pero también se cruzalainformacion
de acuerdo con las respuestas y con el programa virtual MAXQDA se vareadizando la segmentacion de

lainformacion.
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Nivel 1. Reaccion delos participantes

Pregunta de evaluacién: ¢Cudl fue e nivel de satisfacciéon delosdirectivos docentesy docentes con
los talleres que conforman €l Proyecto Educativo GENIALES-TIC?

El instrumento aplicado para este nivel esun cuestionario estructurado mixto con preguntas cuantitativas
y cudlitativas. Se mide el contenido del programa, laaplicabilidad alavidadiaria, conocimiento y actitud
participativa del facilitador, la comunicacion y comportamiento del grupo, la amenidad de las sesiones,

lacalidad y cantidad del material impreso, las instalaciones y ayudas audiovisuales.

En el balance del promedio general de la evaluacion, la escala ubica un 78% en el nivel excelente, un
17% en nivel muy bueno y un 5% en € nivel bueno. Se destaca que en los niveles regular y deficiente
no se registraron respuestas. Es decir, el 95% de los participantes se ubican en e méximo nivel de las
escalas, evidenciando en ato grado de favorabilidad y cumplimiento de expectativas con su participacion

en el Programa Geniales. El promedio de evaluacién general del programa corresponde a un 4.86/5.00.

Evaluacion general Bueno
5%
Muy bueno
17%\ Regular
0%

Excelente
78%

Figura 1. Promedio general de laevauacion.
Andlisis cualitativo:

Para el andlisis cualitativo se toma en cuenta los comentarios escritos en la evaluacion y comentarios

expresados con |0s otros instrumentos rel ativos ala reaccion de los participantes frente al Proyecto.
Algunos de los comentarios referentes a la valoracién del temario son:

- “Ayudan a cambiar al ser humano, a transformarlo y a mejorar este mundo.”
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- “Excelente, motivadora y de ayuda personal en las emociones que manejamos en nuestra vida”.
“Excelente capacitacion; por favor seguir ampliando mas en estas tematicas que ayudan a nuestro

crecimiento personal y profesional”. “Buen contenido que ayuda a redisefiar maestros geniales”.

- “Todos queremos felicitarlas, este es el Unico proyecto que se le ha visto que surte todos sus procesos.
En mi parte personal y profesional todos los temas que se desarrollaron agqui han sido Utiles parami, me
sirvio mucho el de lainteligencia emocional, como fortalecer mi carécter, cdmo manegjar las situaciones
en los salones de clase porque a veces con |os estudiantes actuamos una manera que no es la correctay

a través de todos estos mddulos he venido mejorando mis practicas pedagdgicas”.
Nivel 2. El aprendizaje delos participantes

Pregunta de evaluacion: ¢Qué aprendizajes desarrollan los directivos docentes y docentes que
participan en los talleres del Proyecto Educativo GENIALES- TIC con orientacion a las

competencias blandas?

Analisis cuantitativo -encuestas de Conductas de entrada y salida:

Comparacion cuantitativa Conductas
de Entrada Vs Conductas de Salida
INETASIN
7056
B60%
50%
A0%%
200
1096
0% ﬁ 2 3 4 5
——p— COonducta de Entrada 5% 0.5% 1.61% 9o SO9% 24.6%
- Conducta de Salida 0% 0% 0% 196 509 A8 8%

Figura 2. Comparacion respuestas conductas de entrada 'y salida.
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En lafigura 2 se puede inferir el andlisis cuantitativo, en el que se muestra un desplazamiento en las
respuestas alos cuestionarios de conducta salida hacia niUmeros superiores en relacion con 10s registrados
en los que median la conducta de entrada, es decir que sefialan mayores conocimientos respecto a los
temas tratados en e Programa. Los resultados se evidencian también en e andlisis cualitativo con base

alas preguntas abiertas.

Se triangulan | os resultados obtenidos através de los diferentes instrumentos de eval uacién para analizar

los aprendizajes en relacion con los objetivos del Proyecto Geniales TIC:

Objetivo 1. Estimular que los directivos docentes y docentes reconozcan sus talentos y tipos de

inteligencia:

Losdirectivos docentes y docentes manifiestan através de los diferentesinstrumentos mas conoci mientos

de si mismos, de sus talentos e inteligencias multiples. Algunas de sus afirmaciones fueron:

“Este Programa me ayudd a descubrir talentos en lo personal y en los estudiantes lo que contribuyo a
mejorar su desempefio escolar. Comprendi que es importante conocerse a si mismo y conocer mejor |os
talentos de los estudiantes”.

“Aprendi a darle importancia a cada uno de mis talentos, trabajarlos con esmero y utilizarlos como
fortalezas paramejorar en mi vida personal y profesional que me permitacrecer y brillar con luz propia.
Ademas, laimportanciade reconocer las diferentes inteligencias presentes en cadaindividuo y gue como
educadora debo procurar que cada nifio reconozca sus talentos y trabge en e verdadero desarrollo de
éstos”.

“Mucha incidencia en el quehacer como docente pues los temas y actividades tratados sobre las
inteligencias multiples que tienen mucha aplicacion a nivel persona y con los estudiantes. Videos
motivadores, frases y reflexiones para conocer nuestras inteligencias y potencialidades”.
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Figura 3. Nube de palabras sobre aprendizajes de talentos e inteligencias multiples. Elaboracion propia

con programa MAXQDA.
Objetivo 2: Fortalecer €l caracter
Algunas expresiones sobr e los aprendizaj es respecto a este tema:

v' “Vimos varios aspectos que nos ayudan a formar y a fortalecer nuestro caracter como son la
motivacion, voluntad, disciplina, alegria, que estos aspectos nos guian hacia lo que se debe y lo
gue no se debe en cada situacion”.

v' “Comprendi que, para alcanzar la felicidad plena, debo ser consciente del caracter que me define
como una persona unica y gue para fortalecerlo debo tener en cuenta los principios, valores y
virtudes.”

v/ “Poniendo en practicalas 4 virtudes cardinales. Prudencia, Justicia, Fortaleza y Templanza, en
las 4 dimensiones, Corporal, Espiritual, Mental, Emocional podré trabajar siempre mi felicidad y
de los que me rodean”.

v “Qué para construir un caracter fuerte, es necesario tener en cuenta los principios, valores y
virtudes, para que la razén tome e control de |as situaciones actuando con sabiduria y alcanzar

en la tierra el fin para el cual fuimos creados”.
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Figura 4. Nube de pal abras fortalecimiento del carécter. Elaboracion propia con programa MAXQDA.
Valores queresaltan los docentes en sus aprendizajes:

Confianza en si mismo, fortaleza, pasion, alegria, curiosidad, satisfaccion personal, tenacidad, esfuerzo,
prudencia, cooperacion, armonia, creatividad ,innovacion, conocimiento de si mismo y alos compafieros
de trabajo, perseverancia, servicio, disciplina, compromiso, fortaleza, perseverancia, autodisciplina,
constancia, responsabilidad, equidad, carisma, respeto, la valoracion del otro, aceptacion de diferencias,
organizacion, planeacion, valentia para luchar por las metas, amor, motivacion, esfuerzo, virtudes
cardinaes, entusiasmo, autocontrol, iniciativa, paciencia, tolerancia, liderazgo, solidaridad, serenidad,
equilibrio, estabilidad, creatividad, proactividad, virtudes sobrenaturales, cardinales y humanas, pasion,

respeto mutuo, esperanza.
Objetivo 3 Fortalecer la Inteligencia Emocional
Algunas afirmaciones de los dir ectivos docentes y docentesrespecto a estetema:

“Senti satisfaccion con mi desarrollo personal, no desconociendo que hay que seguir fortaleciendo
algunos componentes que ayuden en el desarrollo de procesos en el aula; debemos brindar a nuestros
muchachos seguridad, mensajes que los lleven a la reflexién y razonamiento sobre control vy
reconocimiento de sus emociones basicas que ayuden a la construccién de seres felices que propendan

por una sana convivencia”.
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v' “Que en las aulas de clases los estudiantes necesitan docentes motivados, con buenas relaciones
personales, iemplo a seguir paraellos, agentes de cambio paratransformar la educacion, lainteligencia
emocional hace parte de |as personas exitosas."

v' “Aprendi sobre los diferentes aspectos que involucra la inteligencia emocional, entendida como la
habilidad socia que nos permite mangjar nuestras emociones de manera exitosa.”

v’ “Esta inteligencia identifica los estados de animos propios y genos, las relaciones sinérgicas que
implican la construccidon de relaciones significativas en otras personas”. También nos ayudaadesarrollar

estas habilidades emocionales en los estudiantes para que tengan buenas relaciones”.

= caracler °
85 3 i
4 ,".'j _E ' =m r
'.-:. o B 53
= - - ‘g'ﬁl
Bmﬂclﬂ SEZiEC 22
v Edesarrollar 5 gl- = & ‘saor DEMAL %
5-. | teniendo u“m- da l'IIﬂS 2 v B B =
— e E'EE demas: =
mn]umr I[ll"ﬂll[lﬂl' E = I'"nbfﬂ_sr —

:;:' " ‘Hfﬂﬂllw | wr b ;
IIIIBIIIH‘SIJIIHIEE

Figura 5. Nube de palabras aprendizajes Inteligencia emocional. Elaboracion propia con programa
MAXQDA.

Objetivo4 Definir susProyectosdevida

v' “Me ayudd a saber quiénes somos y para donde vamos, es importante Si qUEremOoSs Conseguir NUEestros
suefios u objetivos, proyectamos significa plantear o trazar el camino por recorrer, a sabiendas que no
sera facil pero tampoco imposible de lograr”.

v" “Nuevamente me vi frente a un proceso de autoevaluacion, que permitié focalizar prioridades en mi
desarrollo personal e identificar aspectos a corregir para que mi caracter sea establecido y se logren
realizar o ejecutar avances en mi proyecto de vida”.

v “Durante este modulo revisamos la importancia de construir proyectos de vida basados en principios y
valores que orienten la consecucion de nuestros objetivos a partir de laformulacién de estrategias
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creativas. Lo anterior supone €l involucramiento sinérgico de cada unade las areas de nuestro ser (fisico,

mental, familiar, emocional, espiritual, profesional, entre otras). "Defini mi mision, vision, valores”.
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Figura 6. Nube de palabras en aprendizajes sobre Proyecto de vida. Elaboracion propia con programa

MAXQDA.
Nivel 3. El soportey cambio organizacional

Pregunta de evaluacion: ¢Cudl es el apoyo que ofrece la institucion Educativa INETASIN para el
desarrollo de los talleres y los cambios organizacionales en relacion a las competencias blandas

trabajadas en € Proyecto Educativo GENIALES- TIC?

L os directivos docentes y docentes de la|E INETASIN fueron muy colaboradores y estuvieron siempre
prestos a contribuir con aspectos relacionados con la planeacion y gecucién de los taleres y demas
actividades del Proyecto GENIALES-TIC. Hemos también contado con & concurso de la Gobernacion

de Bolivar y su Secretaria de Educacion quienes han participado activamente ofreciendo todo su apoyo.

Dentro del Proyecto, setrabajacon los directivos docentes el PEI delalnstitucién Educativa paraanalizar
los cambios que van arealizar alaluz delos conceptos que setrabajaron en GENIALESTIC. Sereflgan
cambios significativos en lamision, vision, valores y se considera la posibilidad para que los docentes
incluyan de manera mas intencional las competencias blandas y todos los temas del proyecto en el aula
de clases. Este afio se continlia con ese propdsito para encontrar laforma que mas se adeclie a pensum
educativo e incorporar una asignatura que trabaje estos conceptos de maneratransversal durante todo el

periodo escolar.
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Expresan algunos directivos docentes y docentes:

“Y 0 creo que hay una primera parte que tiene que ver con € trabajo realizado en €l PEI que es una carta
de navegacion. Estamos hablando de una proyeccion del desarrollo que tiene en cuenta todos los
elementos. Creo que todos los docentes, en medio del amor que tienen por el desarrollo de su trabgo,
han tenido e compromiso de participar en todos los taleres, han demostrado su deseo de aprender, de
apropiarse de los conocimientos para garantizar que la educacion que estan transmitiendo a sus
estudiantes tenga el dinamismo, reconozca los talentos y todas esas herramientas que nos han ayudado a
aprender; la semilla que estan dejando en Sincerin, tendra continuidad.”

“Aprendi a realizar procesos curriculares que ayuden a los estudiantes a potencializar sus inteligencias”.
“Crear y ejecutar estrategias que favorezcan el desarrollo de talentos o inteligencias en nuestros
estudiantes y evaluarlos de manera formativa, reconociendo sus diferencias y teniendo en cuenta sus

estilos de aprendizaje”.
Nivel 4. Uso de los nuevos conocimientosy habilidades en el aula de clases

Pregunta de evaluacion: ¢En qué medida los conocimientos aprendidos en e desarrollo de los
talleresy actividades TIC de Proyecto Educativo GENIALES- TIC realizados por los directivos
docentesy docentes de INETASIN fueron transferidos al sal6n de clases?

L os docentes han aprovechado sus nuevos conocimientos y habilidades en el aula de clases, aunque solo

estan iniciando € proceso y |o expresan en estas palabras:

“Bueno yo hablo de lo que esta sucediendo con la primaria; hemos visto cambios porque hay varios
docentes que aplican los aprendizajes que se han recibido de Geniales, se ha visto e cambio en los
docentes, en su préctica pedagdgica en los talentos. Bueno la verdad es que los valores, laforma en la
gue se hacen €l trabajo sobre el quehacer diario de los docentes, su responsabilidad también ha cambiado
son muy responsables, tienen mucho sentido de pertenencia”.

“Los efectos que a largo plazo se han venido refleggando en nuestro quehacer diario; en e grupo de
docentes, por giemplo, se cred e sentido de responsabilidad y en la aplicacion de tema que tienen que
ver con Geniales en € aula de clases. Precisamente hoy pudieron ver parte de ese proceso que los

docentes estamos cambiando en la institucién”.
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“Dentro de los aportes, el descubrimiento de los talentos ahora estd presente en nuestra evaluacion
estudiantil, estamos preguntando cuéles son los talentos, qué hay en la casa, mostrando |os talentos de
persongjes que nosotros como institucion no habiamos retomado en ese camino dentro del proceso
educativo”.

“Son muchas las herramientas que podemos ofrecerle a nuestros estudiantes que nos permitiran
desarrollar competencias asociadas a sus talentos, convirtiéndonos en agentes transformadores del
proceso educativo”.

“Los cambios que se han visto en el comportamiento de los estudiantes, en los docentes, ahora son muy
unidos, trabajan entre si”.

“A veces en el aula de clases, tenemos nifios dificiles y lo impacientan a uno. Ahora estoy tratando
acercarme un poco mas a ellos. Ahora son mas cercanos a mi, a veces los regafios lo que lograban era
separarlos y que le cojan fastidio a uno, entonces estoy aplicando esta forma de tratarlos con mejores

resultados.
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Figura 7. Nube de pal abras sobre eI uso de los nuevos conocimientos y habilidades en € aula de clases.

Elaboracion propia con programa MAXQDA
Nivel 5. Aprendizaje de los estudiantes

Pregunta de evaluacion: ¢Cudéles efectos con orientacion a las competencias blandas se han
identificado con laimplementacién del Proyecto Educativo GENIALES- TIC en € aprendizaje de

los estudiantes?
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Se pudo identificar importantes aprendizajes relacionados con la valoracion de lo que son y €l deseo de
cumplir sus suefios y promesas, con aprender a compartir y llevarse bien con los demas. Le dan
importancia al desarrollo de sus talentos, atener mejores rendimientos académicos.

Afirma la directora: “Pude ver que los nifios se sienten comprometidos, todos querian participar, estan
perdiendo el miedo y eso bueno. Se ve que si estan haciendo € trabajo y esta dando |os resultados con
los nifios™.

Algunos nifios ya plantean metas especificas. “Ganar |os afios sin perder una materia”. “Yo quiero ser
doctor, para salvar vidas”. “Yo quiero ser futbolista, para llegar a un club”. “Y o quiero ser abogada”.
“Yo quiero ser doctora para ayudar a los enfermos que estén acostados en una cama”. Yo quiero ser
ginecbloga. “Yo quiero tener una Fundacién en la que pueda ayudar a nifios con sindrome de Down”.
“Y o quiero ayudar alos nifios que no tienen un hogar que los han abandonado que no tienen familia que
no tienen amor”.

“Que siempre hay que estudiar que debemos seguir adelante con nuestros estudios, llevabamos las notas
bien abajo, estabamos perdiendo € interés por estudiar. Y Geniaes nos ensefio, a volver atener ganas

de estudiar”.

Discusion

Los resultados cuantitativos muestran un nivel alto de valoracion del Proyecto Educativo GENIALES
TIC por parte de directivos docentes y docentes de la |E INETASIN. En el aspecto cualitativo también
se puede evidenciar que los docentes estan utilizando mejor las competencias blandas trabajadas en €l
proyecto en su quehacer cotidiano y han compartido con los estudiantes sus conoci mientos, lo que se
empieza a reflgjar en cambios personales, en la Institucién educativa, en su labor pedagdgicay en los

aprendizajes de | os estudiantes, incluso en su ambito familiar y social.

Respecto a los efectos en e aprendizaje de |os participantes y los objetivos del Proyecto fueron muchos
los aprendizajes y se vieron reflgjados en conocimientos, actitudes, comportamientos, respecto a todos

los objetivos del Proyecto.

Respecto a estimular € conocimiento de si mismos, de sus talentos e inteligencias multiples, se valida
que los talentos naturales son |o que hace a cada persona Unica e irrepetible y que su mayor potencial
esta en concentrarse en ellos y generar fortalezas, dedicandoles tiempo y esfuerzo a su desarrollo.

(Buckingham & Clifton, 2011); también lo que afirma Robinson (2016) “Encontrar nuestro Elemento
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(término muy relacionado con los talentos) es fundamental para nosotros como individuos y para €
bienestar de nuestra comunidad”. (p.298)

Con respecto al fortalecimiento del carécter y de la Inteligencia emocional expresa Navarro, (2016) que
el dominio propio se refiere a la autodisciplina, autocontrol y al manejo adecuado a los sentimientos,
Goleman (2015) concluye, haciendo alusién a un tedrico de la Universidad de Washington, Amitai
Etzioni, que las escuel as tienen un papel muy importante en laformacién del caracter contribuyendo con

laautodisciplinay laempatia, |o que genera también compromisos civicosy morales.

Con respecto a la construccion de un Proyecto de vida, Covey,(2010) expresa: “Cuan distintas son
nuestras vidas cuando sabemos qué es |o verdaderamente importante para nosotros, y, manteniendo ese
cuadro en mente, actuamos cada dia para ser y hacer 1o que en realidad nos interesa”( p.124).

En lo referente a soporte organizacional y alos cambios dentro de la Institucion, cabe resaltar que la
Institucion Educativa fue muy participativa, todos |los directivos docentes y docentes se involucran en
Proyecto, los directivos docentes participan activamente en las sesiones de resignificacion del Proyecto
Educativo Institucional PEI, se hacen gjustes, se midey se reconocen avances en € clima organizacional
y estén aplicando los conceptos, estrategias, herramientas, habitos trabajados en el Proyecto Geniaes
TIC. Se programa ingtituir una asignatura que trabaje de manera transversal 1os conocimientos
aprendidos en el Proyecto durante todo el afio escolar en los distintos nivel es académicos y también para
los padres de familia

En relacion a uso de los nuevos conocimientos y habilidades; se inicia la aplicacion de los temas
trabagjados en GENIALES TIC en e salon de clases con sus estudiantes; se tiene planeado degjarlo
institucionalizado de manera permanente, por los efectos positivos que tienen tanto en los profesores
como en sus estudiantes, megjorando incluso lasrelacionesy e climaentre ellos.

Anaizando los efectos en € aprendizaje de los estudiantes, respecto a las competencias blandas
trabajadas con |os directivos docentes y docentes de INETASIN, |as evidencias que se observaron tanto
en nifos de primaria como de bachillerato, es que hasido muy positivala aceptacion y laasimilacion de

los conceptos, las actitudes y los comportamientos rel ativos a Proyecto Geniales TIC.

Es importante para los efectos en € largo plazo, que se siga un esfuerzo consistente aplicando los

conocimientos en e quehacer cotidiano de la institucion. Se ratifica lo encontrado también por Dolev,
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Leshem, (2016) respecto a la incidencia positiva de trabgjar la Inteligencia emocional y demas
competencias blandas en los docentes incidiendo positivamente en ellos como personas y en su labor

pedagdgicay contribuyendo también en el bienestar y desarrollo de los estudiantes.
Conclusiones:

Se pudo comprobar que los efectos generados como resultado de la implementacion del Proyecto
Genides TIC en € fortalecimiento de las competencias blandas (intrapersonales e interpersonales) es
positivo en los directivos y docentes de INETASIN. Se puede verificar también los cambios efectivos en
laInstitucion Educativa, en su Proyecto Educativo Institucional, PEI, en lalabor pedagbgica, en € mejor
climaorganizaciona y en € aprendizaje de los estudiantes. La utilizacion de las TIC paralarealizacion
de algunas actividades |e agrega més novedad, interés y efectividad al Programa.

Se aplicaen e Proyecto lo que afirma Araljo (2017) que:

Quien utiliza su talento predominante para ganarse la vida, desarrolla su inteligencia
emocional, perfecciona sus facultades mentales e incorpora € gercicio de habitos de la
prudencia, justicia, fortalezay templanza a su manera de ser, se convierte en una persona

lider en su &rea de accion y desarrolla unavida saludable, prosperay feliz ( p. 29).

De estamanera, sereafirmalapremisade GENIALES TIC que expresaque lariquezay compleidad de
cada nifio amerita un cambio radica en e enfoque educativo que esté mucho mas atento a las
caracteristicas propias de cada cual, a sus distintas combinaciones de diferentes tipos de inteligencias y
atodos sus talentos naturales, que fortalezca lainteligenciaemocional, € caréacter y e proyecto de vida
y que este proceso es necesario iniciarlo con los docentes y directivos docentes para que ellos o realicen

con los estudiantes y padres de familiay se realice una verdadera transformacion educativa.
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