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LA GENTE DEL TABACO
VILLA GONZALEZ EN EL SIGLO VEINTE

MICHIEL BAUD

LA REGION

Villa Gonzdlez es el primer pueblo por el que pasa el chofer que
va de Santiago de los Caballeros hacia el Moroeste, "por la lTnea', A
silo veinte kilometros de la '"capital del norte'!, como ha sido |lama-
da desde hace mucho tiempo Santiago, hace que la vida social y econd-
mica de Villa Gonzilez esté orientada, en gran parte, hacia esa ciu-
dad. El pueblo mismo constituye, desde los afios treinta, el centro
de la regién circundante donde se ubican secciones como Palmarejo,
Palmar Arriba y Abajo y Banegas.! Esta funcidn de centro local se

Traduccién del manuscrito holand&s por Patricioc Vera.

1Aunque hablaré constantemente de la regidnde Villa Gonzdlez,
esto no es lo mismo que el Distrito Municipal Villa Gonzdlez, La au-
topista divide a este Distrito en dos, La regidn que estd al sur de
la autopista (con Quinigua y Banegas) la he dejado de lado porque no
se la puede considerar como regidn especificamente tabacalera. En cam
bic La Delgada s7 fue incluida en mi investigacidn aunque no se en-
cuentra bajo la jurisdiccidn de Villa Gonzdlez. Por tanto, Villa Gon
zdlez consiste para mi en el pueblo Villa Gonzdlez mismo, Palmarejo al
occidente y Palmar Arriba, Palmar Abajo y La Delgada al oriente., Ade-
més se incluye el pueblecito Limén gque estd en las lomas, a modo de
comparacion.
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origind probablemente por la ubicacidn favorable del pueblo que esta-
ba cerca de la via férrea y de la autopista que comunican el centro
mercantil Santiage con el puerto exportador Puerto Plata.

Originalmente el pueblo se llamaba Las Lagunas, nombre que toda
wia usan muchos anciancs. Se le habfa dado este nombre porque el pue
ble fue fundade por refugiados provenientes de una regién occidental
més baja que se habTa inundado durante la temporada de lluvias. Esta
migracidn fue lo suficientemente importante como para que también se
trasladara la estacidn de ferrocarril de aquella &poca. El nombre ac
tual, Villa Gonzdlez, proviene del supuesto fundador del pueblo: Edi-
lio Gonzdlez y fue aceptado en los afios treinta. En el censo de 1935
se menciona el pueblo como 'Las Lagunas (Villa Gonzdlez)".? Los pue-
blos aledafios ya mencionados no son unidades agrupadas en torno a  un
niicleo, sino montones de casitas no estructurades a los cuales se lle
ga a través de Ca]]EJDﬂES no pavimentados. Estos centros de pﬂb1a
cidn, surgidos espontdneamente, son un reflejo del inmenso crecimien-
to de la poblacidn que ha experimentado la Repiibl ica Dominicanaen las
Gltimos treinta afios. En los lugares donde en los afios treinta se en
contraban algunas haciendas dispersas, ahora se encuentra de diez a
veinte veces la cantidad de entonces.

Las cifras de poblacifn que tenemos de Villa Gonzdlez y alrede-
dores hablan claro al respecto:

1935 1960 1970 1980
Total 6. 281 12.856 15,696 18.333
Urbana 335 1,164 2.091 2.654
Rural 5,346 11,692 12.692 15.679

Este enorme crecimiento de poblacidn que experimentd Villa Gon-
zélez (y el pals entero) en el siglo veinte ha sido causa muy [mpor-
tante del cambio en la estructura socio-econbmica de la regidn.” Aun-
gque fue mis visible en las cludades, tuvo tambl&n profundas consecuen
cias en el campo. Los cambios en la estructura de produccidn del ta-
baco, que discutiremos en seguida, tuvieron que ver todos de unauotra

ZConso Nacionak, 1935,

3censo Nacional, 1935, 1960, 1970, 1980,

J'IlEI'I cuanto al pals entero, véase: Duarte, |. Capifafismo y Su-
peapoblacidn en Santo Domingo, Santo Domingo: 1980,
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manera, con este fenbmeno. El crecimiento de la poblacidn dentro de
la Repliblica Dominicana y la cambiante estructura de la economia mun-
dial fueron los dos factores a largo plazo que han dado formaa la eco
nomia dominicana del sigle veinte.

La capital provincial Santiago (el pueblo" para los habitantes
del campo) ha sido, desde hace mucho, el centro de todas las activida
des mercantiles en el Cibao,2

Por la proximidad de la ciudad de Santiage, la funcién de cen-
tro de Villa Gonzilez estaba ligada a determinadas limitaciones. Se
podria decir que para las actividades del campo (salida de productos,
compra de herramientas, abono, etc., contactos sociales) Villa Gonza-
lez era el punto clave, y para las necesidades menos directas o fre-
cuentes (compra de articulos durables, atencidn médica) era Santiago.
Aungue en los afios treinta la "distancia" a Santiago era mayor gue
hoy, la mayoria de los habitantes de los pueblos iban varias veces al
afic a la ciudad. Aparte de las bodegas de los compradores de tabaco
y una scla tienda, Villa Gonzilez no tenla casi nada gue ofrecer. Es-
taba, por ejemplo, totalmente desprovista de servicios médicos v los
enfermos eran transportados en literas a Santiago.

Navarrete, gue est3 cerca, no cumplia para Villa Gonzdlez una
funcidn importante, pero para los pueblos situados al cccidentedeVi-
1la Gonzdlez ya se nota que algunas determinadas funciones de ciudad
eran real izadas en aguel lugar.

Como ya se dijo, Villa Gonzilez se encontraba cerca de dos gran
des lineas de comunicacién. La linea férrea del Ferwearnil Central
estuvo lista en 1897 y aungue nunca funciond muy satisfactoriamente,
transportd durante casi cincuenta afios la mayor parte del tabaco del
Cibao a Puerto Plata. A fines de los afos cuarenta se cerrd la linea
por orden del General Trujillo, en parte debido a sus resultados em-
presariales no satisfactorios y, en parte, para perjudicgr los intere
ses comerciales nortefios que convenia mucho a Trujillo.

N/éase Baud, M. Agriculiunal Thansdommation in a Caribbean Re-
gion. Mimeografiado, Amsterdam, 1982,

E'L.a historia exacta del Ferrocarril Central {y su destruccién)
todavia debe ser escrita., Se pueden encontrar algunas cosas en Bosch,
J. Composicifn Social Dominicana. Hisfonia e intexypretacidn, Santo
Domingo: 1970. p. 235-37 y Bryan, P. "La produccién campesina en la
Repiblica Dominicana a principio del siglo XX". Eme Eme, VII  (42):
31-37, mayo-junio 1973,
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La autopista de Santiago a Puerto Plata estuve lista bajo la
primera ocupacidn norteamericana de 1916 a 1924, pero consistid al
principio de una via. En 1962 se amplid el camino y desde enton-
ces fue la conexidn mis importante entre las dos ciudades.

La regidn que cae bajo la jurisprudencia de Villa Gonzdlez estd
situada en la parte norte del valle del Cibao. La parte mds importan
te de la regidn tabacalera estd pegada a las lomas. En general, se
puede decir que la tierra estd dividida en terrenos alargados ubica-
dos de forma practicamente perpendicular sobre las lomas y que se dis
tribuyen de acuerdo a la propiedad. MNo estd claro de gqué manera se
produjo este orden geografico, pero la estructura parece extremadamen
te fuerte en I$5 1lamades strassendorfen que surgieron en la Europa de
la Edad Media.! (Véase Mapa Il). En el Limdn, que esta en las lomas,
no se puede hablar de una ordenacién semejante. Agui los conucos de
tabaco estin dispersos, pegados a las lomas, a menude muy distantes
del centro del pueblo.

LA TIERRA

En 1920 llegaron los agrimensores, enviades por las autoridades
norteamericanas, para poner fin de una vez por todas a la confusidn
que habia acerca de la propiedad de la tierra, Esto significd que
todos los campesinos se vieron obligados a dejar medir la tierra cuya
propiedad no se podia comprobar. Esto costaba RD520 (algunos dicen
RD530), por cuya cantidad se podia medir un miximo de 100 tareas. 5i
el cosechero poseTa mas, entonces le costaba RD$10 por tarea. La ma-
yor parte de la tierra no cultivada tenTa por entonces tan poco valor,
iy veinte pesos era tanto dinero! que muches cosecheros entregaron de
terminados derechos y sdlo hicieron medir lo que era necesaricpara la
familia.9 Los terrenos no reclamados (muchas veces los terrenos comu
neros) debfan corresponderle oficialmente al Estado; sin embargo, los

7Tslicher van Bath, B. H. De agrarische geschiedenis van West Eu
?d (500-1850), Utrecht 1960. p. 62-67 {Hay traduccidn en castella-

8fste evento fue la consecuencia de la Ley de Registno de Tie-
Rrhas del afio 1920, que fue la sucesora de las (inefectivas) leyes so-
bre Divisifn de Tertenos Comuneros del afic 1911 y de La Propiedad Te-
rmitonial del afio 1912, Vease Alburquerque, A, Titufos de Los fewne-
nos comunenos de £a Repitbfica Dominicana, Ciudad Trujillo: 1961,.p,50-
63.

9Equipu de Investigacidon Socicecondmica del 154 (ed.L.A.Crouch)
Pesannoflo del Capitalismo en ed Campo Dominieana, Politica agrania,
pobteza aural y checimiente agricofa (versidn preliminar), Santiago:
1979. p. 19-22. i



grandes latifundistas se apropiaron de ellos muchas veces.

Desde el comlenzo de los afos veinte la tierra ya estaba dividl
da y, por tanto, su propiedad debTa ser respetada. Sin embargo, esto
no significaba adn que la tierra se hubiera transformade en un medie
de produccidn escaso. Durante los afos veinte y treinta existfa aln
en abundancia; este lo pueden recordar todos los cosecheros ancianos
de la regidn de Villa Gonzalez. 5i cualquier cosechero necesitaba
tierra sdlo debla pedirla a un terrateniente vecino mas rico y podTa
entonces delimitar y desmontar un conuco sin problema. Mo necesitaba
pagar alguiler o algo parecide. No estd claro si se esperaba alguna
retribucién en especie; pero también eso es improbable puesto que to-
dos los cosecheros cultivaban m3s o menos los mismos productos, Para
los campesinos no existia la tierra como imposicidn de capital u obje
to de especulacidn y, seglin ellos dicen, tampoco para los terratenien
tes mayores., La tierra adquirfa valor sclamente a través del uso.Con
respecto a esto, parece que las constituciones de 1911412 y 1920 no ha
bfan cambiade directamente la posicién tradicional con respecto a la
tierra, como por ejemplo la que menciona el norteamericano Melvin
Knight.10 Tampoco muestra lo poco influyente que era,aun en el Cibao
de los aflos treinta,una agricultura emprendida sobre base capitalista.

Tampoco era la tierra un medio para adquirir estatus en este pe-
ricdo. La posesifn de ganado era el signo de rigueza, la posesidn en
s1 de la tierra no lo era, En aguel tiempo todos podian cultivar tan
ta tierra como quisiesen y sélo los "perezosos" o ''gente que no enten
dia de agricultura" carecian de tierra. La diferencia entre los po-
bres y ricos en esa Bpoca estaba determinada mucho més por la oposi-
cién de la ganaderfa frente al tabaco. Ademds del contrapunto de Fer
nando Ortiz, "aziicar - tabaco",!'! y el de Pedro Mir, "ganaderfa - azll
car', 12 habfa un tercer contrapunte: Uganaderfa - tabaco', El eulti-
vo del tabaco era, como decia un tabacalero, el destino de "nosotros,
pobrecitos infelices',

La tierra no tenTa en los afios veinte y treinta valor de imposi
cién o alquiler; sin embargo, algo costaba, por poco que fuese, aungue

"Wknight, M. The Americans in Santo Domingo, New York: 1970
{original, 1928) p. 46 (Hay traduccidn en castellana).

1 :
Ortiz, F. Cuban Countenpoint. Tobacco and sugar, New York:
1970 (original en castellano, 1340).

l"'_!J~'li|-, P. Llas dos patrias de Sante Domingo, Santo Domingo:

1975.
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fuera para pagar la empalizada. En los afos veinte el precio de laos
terrenos agricolas en la regidn de Villa Gonzilez era entre los 20 vy
Lo centavos por tarea, Esto sigquid siendo asi hasta los afios treinta,
cuande comenzd el alza de precios gue ha continuado cada vez mas ra-
pidamente hasta nuestros dias. Primero era de 51 a $2 por tarea; en
los afios cuarenta, 55; y en los afios cincuenta, de %20 a $40. En los
afios sesenta se llegd a los 100 pesos v actualmente el precio prome-
dio por tarea alcanza los 400 pesos. Maturalmente, estos son  prome-
dios.

El valor de la tierra estaba determinado por diferentes facto-
res. Robert Wendell Werge menciona les siete criterios que usael cam
pesino para calcular el valor de la tierra al tratar la agricul tura
de tafa y fumba: color, textura, contenido de la humedad, inclinacisn,
estructura, exposicidn de la luz solar y prcfundidad,‘3 Un cosechero
de las lomas de Limdn mencionaba como los tres factores md3s importan-
tes: la pendiente, la cercanfa de la autopista y la ubicacidn {en las
lomas o los llanos). Estos dos Gltimos factores se pueden reducir a
un comin denominador: cercanfa del mercado; evidentemente de wital
importancia en el cultivo de un producto mercantil como el tabaco. En
la &poca en que la tierra alin era abundante, la virginidad de &sta, o
bien, la presencia de monternin jugaba un papel importante, Un terre-
no ya antes cultivado, 1lamado botado, fabuce ¢ brogue tenTa muy poco
valor y se vendia s6lo en casos excepcionales,

La relativamente reciente y rdpida comercializacidn de la tie-
tra en los Qltimos treinta afios, ha determinade considerablemente la
manera en que se ha efectuado la posesion de la tierra. Los pequefios
campesinos gue actualmente son propietarios de la tierra cultivada por
ellos, han adquirido los titulos casi todos por herencia. Los peque-
fios campesinos q?ﬁ han llegado a poseer tierras a través de la compra,
son muy escasos. ' Los ascendentes precios de la tierra siguen siendo
inalcanzables para el cosechero, EI caso del cosechero, gque a princi
pios de los afios cincuenta queria comprar un terrenc junto a su casa,
es grifico. Mo podia reunir los $50 que se reguerian para su compra.
Tampoco los 51000 que cuesta ahora ese mismo terreno. Aquellos gque
ahora poseen tierras, son los felices descendientes de abuelos que
fueron lo suficientemente perseverantes para no vender su tierra fren
te & la presion de los precios en ascenso y la creciente cantidad de

ljwerge, R. W. "La Agricultura de 'Tumba y Quema' en la Replbl]
ca Dominicana', En: Eme Eme, 111(13): 50, julio-agoste 1974,

Iquéase también: Crouch, L. A. The Pevelopment of Capitalism in
Domindean Aghicuffure. Ph.D. tesis, University of California, Berk-
eley, 1981; p. 30-32.
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el arriendo de la tierra no era muy usual en esta regidn.

Ya muy rapidamente despuds de la implantacidn del arriendode l1a
tierra fue introducido por sus duefios un sistema que, junto a la fun-
cién del arriendo, efectuaba un tipo de relacidn patronal entre los
duefios de la tierra y el cosechero arrendatario. 5e trata del arrien
do en m?qia que tuvo su aceptacidn general alrededor de 1950.  Segin
Ferran , &l principal motivo del surgimiento de este sistema fue el
hecho de que los cosecheros no tenfan medios para pagar el arriendo
antes de la cosecha. Ferran afirma directamente también gue el arrien
do "en media" era irrefutablemente mucho mas provechoso para el duefio
de la tierra gue el arriendo normal. Y en un periodo de aumento de
los precios del tabaco, como el que se presentd despuds de 1945, este
sistema fue mds provechoso alin, Esta manera de alguilar guestra gran
similitud con el mefayage de la Francia de la Edad Medial!® y con los
sistemas de shate-crop tal como estos han existido y aln existen en
todo el mundo. Sin duda que la ventaja ha sido para el propietario
de la tierra quien hizo aceptar este sistema de manera tan general.
Ailn ahora, contra cualguier legislacifn que trate de combatir el
arriendo "en media", mas del 50% (quizds el 70%) de los tabacaleros de
Iazregiﬁn de Villa Gonzdlez es medianero (muchas veces |lamado también
coLono) .

El arriendo de la tierra "en media" quiere decir que el coseche
ro siembra un determinado terreno con semillas determinadas por el pro
pietario -en Villa Gonzilez es siempre tabaco- y corren por su cuenta
todos los gastos que acarrea la compra de fertilizantes, insecticidas
y el contrato de peones. El dinero para esto se lo adelanta el pro-
pietario de la tierra llamado casi siempre patiin. Al final de la co
secha el patrdn vende el tabaco y el producto de esta venta, desconta
do el adelanto, se divide 50-50,

Este es, en lineas generales, el sistema, dentro del cual, evi-
dentemente, puede existir todo tipo de acuerdos. Ha sido en los Glti
mos afios del gobierno de Balaguer cuando se ha intentado, a través de
algunas leyes, cambiar el sistema en beneficio de los pequefios

17
Ferrdn, F. |. Tabaco y Sociedad. La organizacdibndel Poder en
el Ecomercado de Tabace Domindeano, Santo Domingo, 1976; p. 100-101.
También: Equipo ISA, op. cit., 34: "La aparceria ocurre mis en el ta-
baco qug en ningln otro cultive.,"
1
Véase: Dominguez, J. Feudalismo, Capitalisme Memcantif, Capd-
dalismo Indusfnial. Santo Domingo: 1981 p. 111,
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compradores y que tampoco tenian tantos hijos que hicieran inevitable
la divisién de la tierra en terrenos fnutilizables.

Una segunda consecuencia de la reciente comercializacién es gue
la clase latifundista en la regifn de Villa Gonzdlez es un grupo rela
tivamente joven. Estd compuesta, principalmente, de corredores de ta-
baco que hicleron su fortuna durante los afos treinta y cuarentay que
la utilizaron para hacer considerables compras de tierra dados los ba
jos precios de esa &poca.!5 De las cinco grandes familias terrate=
nientes que conoce la regidn, Fondeur, Espaillat, Daje, Pefia y Diaz,
cuatro estaban comprometidas en la compra-venta de tabaco durante los
afios treinta (no es claro si los Daje también participaron en el co-
comercio del tabaco) y tres de ellos reunieron la mayor parte de su
capital durante los afios treinta y cuarenta (los Fondeur y los Espai-
Ilat eran antiguas familias comerciantes).

SerTa interesante averiguar detalladamente cdmo fue en esta Epo
ca de crisis, con los precios del tabaco extremadamente bajos {hasta
veinte centavos/guintal a nivel del campo), que los intermediarios ob
tuvieron tan buenos resultados. Es muy probable que en este perfodo
de tan poca perspectiva para los pequefios cosecheros tahaca]er05,1 oS
pequefios terratenientes hayan vendide sus tierras en gran escala. De
todos modos, se llevd a cabo una gran concentracidn de tierraen manos
de algunas familias ricas., Este proceso termind m3s o menocs en la se
gunda mitad de los afios cuarenta, cuando el fin de la Segunda Guerra
Mundial anunciaba un nuevo (pero corta) periodo de florecimiento para
el pais.

A fines de los afios cuarenta comenzd una nueva fase de la impor-
tancia que ocupd la tierra en la totalidad de la economia tabacalera.
Se podria decir que en este periodo la tierra ocupd para los coseche-
ros, por primera vez, el lugar de un medio de produccidn autondmo. La
tierra ya no era mas de libre aprovisionamiento y el acceso a un conu
co debfa pagarse, en general, cada vez mds caro, puesto gue una gran
parte de los cosecheros habia vendido sus tierras y otros habTan con
servado muy poco como para proveer a cada hijo de una parcela. La pri
mera sefial de la valerizacidn de la tierra fue la introduccidndel has
ta entonces desconocido antiends. Al principio 8ste costaba $1por ta
rea, para en seguida aumentar a los $10 y %15 de hoy dia. Sinembargo,

15Equipo ISA, op. cit.- 25: "Es cierto (...) que en casi todos
los pueblos, muchos de los que han acumulado tierras empezaron  como
comerciantes."

IE'Er- el mismo perfode Trujille usaba mecanismos iguales para ad
quirir grandes terrencs. Véase: Cassd, R. Capitalismo y Dicdadura, San
to Domingo: 1982; p. 128.
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cosecheros. La mds importante de ellas es la ley 289, de Marzo de
1972,19 la cual, no obstante, apenas se aplica. Estas leyes se diri-
gen en especial a la proteccifn del medianero y estipulan les funda-
mentos que dan el derecho a los cosecheros para romper el contrato.

Algunos terratenientes comenzaron ya, de alguna manera, a suav |
zar el sistema. Algunos dan un bono de 510 a $16 por quintal cosecha
do; otros pagan una parte de los gastos. De todos mados, la "media"
todavia es un contrato muy desventajoso para el medianero. El cose-
chero gque lo 11amd el sistema mds duro que hay', expresd de manera
apropiada lo que otros enuncian menos diplomdticamente. Desde los
afios cincuenta el arriendo de la tierra "en media" ha sido, sin embar
go, casi la Dnica posibilidad para el cosechero sin tierra de tener
acceso g ella. 58lo podia resignarse a las condiciones desventa-
josaa.zn

Habria que destacar aln un aspecto deeste sistema, un rasgo que
hasta hace poco era caracteristico de la totalidad del sector tabaca-
lero, a saber, la subsistencia de relaciones personales pre-capitalis
tas, Ferr3n menciona, en este sentido, la relacién entre cosechero y
corredor, 1 pero también en la 'media' se puede encontrar este aspec-
to. La-denominacidn paitdn sdle se asocia ya con relaciones patriar-
cales, pero también la prictica diaria sefala en esa direccién. Una
de los cosecheros mis viejos en Palmarejo, todavTa convencide creyen-
te del sistema "antiguo'' para cultivar tabaco entre otras semillas co
mo yuca, fame, maiz, alguila el cultivo de tabaco "en media" a un cam
pesino de mds o menos su misma edad. Ambos trabajan practicamente to
do el dfa juntos, Sdlo una escasa, pero innegable diferencia de esta
tus separa aqui al propietaric de la tierra y al medianero. .

También en las relaciones menos estrechas entre las dos partes
existia, en general, alguna relacidn personal, en la cual el patrén
muchas veces actuaba como consejero, acompafiante o salvador ante la
necesidad. Esto se puede explicar por el interés cominde obtener una

19
Ley No. 283 'que prohibe la celebracidn de contratos de arren
damiento o de aparceria o de cualquier otros en las regiones rurales
de la Repliblica' de 29-3-1972; publicado en EL Cardibe, 30-3-1972,
20
Crouch, op. cit., 47 escribe: "In the Domindcan Repubfic we
found shanecropping to be an entinely voluntary refation... Indeed,
the sharecropper has the same rights any profetardan has.", para mos-
trar que las relaciones entre patrén y medianero no son feudales.
21
Ferradn, op. cit., 114-116,
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buena cosecha. Por otra parte, también debe haber sido importante el
que los propietarios de la tierra en Villa Gonzdlez formaban una cla-
se de "nuevos ricos' que tenian aiin fuertes lazos con la agricultura
y ocupaban a menudoc una posicidn prominente en la vida social del lu-
gar. Esto no significaba gue no manejaran sus posesiones de tierrade
una manera totalmente capitalista y gue los buenos resultados de la
empresa no estuvieran en primer lugar.

Con la lucha de los campesinos para cambiar el sistema de 'me-
dia'" a su favor y con la legislacidn, aunque fuera temporalmente sdlo
papeles, del gobiernc de Balaguer, el proceso de rompimiento de estos
lazos personales se acelerd, sobre todo la proteccidn antes menciona-
da de la que gozaba desde hacia poco el medianero, ¥ ha hecho gue los
propietarios de la tierra hayan ido cada vez mds en busca de otras ma
neras de explotacidn de sus posesiones.

En resumen, vemos desde los afios trelnta un desarrollo que wa
desde no tener la tierra casi valor como medio de produccién autdno-
mo hasta la concentracién de la propiedad de &sta en pocas manes, don
de la tierra se aprovecha econdmicamente a través de un “sistema de
arriendo con rasgos en parte capitalistas, en parte pre-capitalistas.
Actualmente se puede discernir una tendencia entre profesionales urba
nos de comprar terrenos rurales como inversiones los cuales se arrien
dan a campesinos locales. Es probable que esta tendencia vaya a con-
tinuar en el futuro y que en los proéximos afos el arriendo de la tie-
rra por una cantidad fija de dinero al mes o al afio, aumente rapida-
mente. Con esto el sistema de '‘media'" va a disminuir en Importancia.

EL TABACO

Nos hemos extendido bastante en los cambios de la estructura de
la propiedad de la tierra, puesto que estos, junto con el crecimiento
de la poblacidn, forman el cuadro esencial dentor del cual debe consi
derarse el desarrollo del sector del tabaco. Ahora nos ocuparemos del
tabaco mismo.

Ya desde hace unos sesenta afios Villa Gonzdlez ez conocida como
una regidn tabacalera por excelencia. Saill Pimentel escribe: “Este

77
La Tnvestigaci&n estd dirigida exclusivamente al sector del
tabaco 'criclle' y de "olor', puesto que son los dos tabacos dominica
nos tradicionales, en oposicién al tabaco rubio de Virginia y los ta-
bacos cubanos que fueron introducidos en los afios sesenta.
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filiales estimularon el cultivo del tabaco y las innovacio-
nes técnicas, y garantizaron una salida regular.

2. Una expansidn de la produccidn nacional de cigarrillos y ci
garros, sobre todo bajo la influencia de la Compaiia Anfnd-
ma Tabacafera, en la que se usaba principalmente el tabace
de oigr, el tipo de tabaco més importante en Villa Gonzs-
lez.

3. Los ascendentes precios del tabaco en el mercado mundial des
pués de 1939 y especialmente a partir de 1945,

L. El proceso mencionado anteriormente en el cual una parte de
los cosecheros (quizds los mas pequefios y menos acaudalados)
habfan vendide su tierra, causé un tipo de saneamiento na-
tural. Por un lado, significd que se constituTa un grupe
de campesinos propietarios gue tenfan la posibilidad de cul
tivar tabaco en una escala algo mayor. Junto a 8stos  sur-
gid un grupo de cosecheros sin tierra que fue obligadoa cul
tivar (més? tabaco en la tierra de un propietario, ya sea
a través del sistema de media, ya sea porque el dinero para
el arriendo de la tierra sdlo se podia obtener a través del
cultivo del tabaco. En ambos casos se substraia una gran
parte de las ganancias del tabaco del cosechero, una pérdi-
da que €] debTa compensar con la adaptacidn desu cosecha de
tabaco tanto cuantitativa como cualitativamente,

A pesar de estos cambios, los métodos v técnicas en el cultive
del tabaco permanecieron en gran parte inalterados. En la segunda mi
tad de los afios sesenta se vieron cambios profundes, Por iniciativa
del Tnstifuto def Tabaco, fundado en 1962, porvarlas innovaciones téc
nicas y mis aumentos de precios en el mercado mundial, el cultivo del
tabaco, aunque permanecia por excelencia a pequefia escala, se vio en-
vuelto en una corriente aceleradora. E| cultivo de frutos menores se
volvid cada vez menos importante y las familias cosecheras fueron sien
do cada vez mas dependientes de los ingresos del tabaco. Es en este
perfodo cuande el eultive del tabaco en la regifn de Villa Gonzilez
toma la forma de una monocultura, en que el cultivo del tabace se va
a d|r|g:r clentificamente y el cultive de otros productos va a ser ca
da vez mis objetable. 5in embargo algunos cosecheros viejos alin se
resisten y cultivan su tabaco alternado con otros cultivos . Esto

27
La C.A.T. fue fundada por Trujillo en 1934 en un esfuerzo por
monopelizar la comercializacifn del tabaco; véase: Cass3, op. cit.,
135-136.
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indica que la triple divisidn antes mencionada, no ha side un proceso
que se pueda delimitar con precisidn, lo cual, no obstante, no afecta
su evidencia,

Técnica

Estd claro que las innovaciones técnicas fueron estimuladas
mis o menos determinadas por la anteriormente mencionada especializa-
cion en el cultivo del tabaco. Ya que, mientras mis dependiente del
buen resultado de la cosecha del tabaco se volvia un cosechero, mas
procuraria aplicar innovaciones para aumentar la produccidn y limitar
el riesgo de la calidad, AsT vemos en los Gltimes cincuenta afios una
lenta expansion de nuevos métodos para cultivar tabace. Este fue un
proceso lento, puesto que los cosecherocs, en general, s8lo adoptaban
las innovaciones -costando a menudo dinero o trabajo extra- cuando el
resultado de ellas era claro.

Los cambios que han tenido lugar en el cultive del tabaco se pue
den dividir en dos grupos. Los que se dirigen a la adaptacidn y mejo
ramiento de los métodos de cultivo ya existentes, o los dirigidosa la
introduccidn de innovaciones (especialmente técnicas). S5e puede de-
cir gue hasta los afios cuarenta de este siglo, el cultivo del tabaco
se desarrolld fundamentalmente a través de cambios de la primera cate
goria y que sdlo muy recientemente han ingresado innovaciones tecno]E
gicas en el cultivo del tabaco. Una de ellas dejaremos fuera de con-
sideracidn porque antes de esta investigacidn estaba excluida: la in-
troduccidn de nuevos tipos de tabaco: los tipos cubanos en 1962 y el
tabaco rubio (Virginia, Burley) en la segunda mitad de los afios se
senta.

En lo gue sigue no nos detendremos mucho en todas las diferen-
cias sutiles gue puedan caracterizar el cultive de tabace entre las
haciendas. Pasaremos revista silo a las fases mis importantes de
ellas y trataremos de reproducir las innovaciones que mis saltan a la
vista, En la totalidad del cultivo del tabaco podemos distinguir cin
co fases: 1. la preparacién de la tierra, 2. la siembra, 3. el culti-
vo, 4. la cosecha, y 5. el procesamiento. Los trataremos consecuti-
vamente,

En la Epoca en que la regién de Villa Gonzdlez era aln poco den
sa en la poblacion y la tierra existia en abundancia, el cosechero
usaba cada dos a cinco afios un conuco nueve, Esto significaba que ca
da tantos afios debTa talar un trozo de monterTa, el fnla y tlmba.Y ha
cer la tierra cultivable. Este era un trabajo que se hacia exclusiva
mente con el hacha y el machete (eoffn). En la actualidad que el co-
sechero tiene un solo terreno a su disposicidn, la preparacidn para la
siembra consiste solamente en el arado.
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El arado fue introducide en la regidn en los afios veinteZ8 ¥ su
uso se hizo general con relativa rapidez. C(omo bestias de tiro se
usaban los bueyes (no hay caballos de tire en la Replblica Dominica-
na) que, o eran propiedad del cosecherc, o se arrendaban. En este 01
timo caso el cosechero pagaba una suma por tarea a un bueyers para
que le arara su tierra. En los afios treinta, esta suma alcanzaba los
cincuenta centavos. Un buen buey costaba en esa 8poca $50.

A fines de los afies cincuenta aparecid el primer tractor, que,
siguiendo el mismo procedimiento, se prestaba a los cosecheros. El
precio era, originalmente, un peso por tarea; ahora ha subido a $4.
Los bueyes se usan mucho todavia en las lomas, puesto que los tracto-
res no pueden llegar allT., Aqui, el precio por tarea es de 37 debido
a las diffciles circunstancias. Ademds, el buey cuesta ahora alrede-
dor de %1000,

El mayor cambio que acarred consigo el tracter fue que se podTa
arar mas rapidamente. Donde le llevaba a una yunta de bueyes una se-
mana arar veinte tareas, con el tractor esto se lograba en un dia.

A pesar de los innumerables escritos que, desde la segunda mi-
tad del $ialo pasado, aconsejaban a los cosecheros de tabaco usar se-
milleros,27 la instalacién de estos casi no fue practicada hasta los
afos treinta de este siglo. Los canteros como se les 1lama, casi tam
poco encontraron aplicacidn en la regidn de Villa Gonzilez, En lugar
de ello, se esperaba un perfcdo de lluvias para sembrar con la mano
el conuco limpio. La mayor consecuencia de esto era que la temporada
de siembra podia wvariar considerablmente de afic a afico y con esto, tam
bién la de la cosecha. Algunas veces se sembraba en octubre o noviem
bre, pero en casos extremos habla que esperar hasta febrero. Esta vE
riabilidad siguid existiendo de alguna manera hasta despugs del uso
de canteros, puesto que también estos se instalaban en un perfodo de
lluvias. Debido a la irrigacién relativamente simple de un terreno
tan pequefio, el campesino podia, sin embargo, contralarle sin proble-
mas.

Una sequnda consecuencia de no utilizar un semillero era que el
tabaco se ubicaba desordenadamente en el campo. El antiguo conuce ta
bacalero no conocfa filas ni era sistemdtico en su plantacidén. Esto
impedia que cualquier actividad de cuidado, necesaria en una fase pos
terior, como el limpiar o desbotonar, se pudiera efectuar de manera

23Lc:s primeros arados fueron importados en el Cibao en los afios
sesenta del siglo pasado por M. Grullén; véase: Baud, op. cit., 26.

23Baud, op. cit., 25-26.
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eficiente. En este sentido, es Gtil remitirse a la légica adquirida
del cambio agrario. La plantacidn del tabaco en filas era, en esen-
cia, sélo compensable si se realizaba junto con el uso de abono y un
culdado intensive. Mientras un cosechero no usara abono, no cuidara
su plantacifn de manera Tnfima, poco sentido tenfa el trabajo extra
que acarreaba el cultivo de tabaco en filas.

Desde los afios cuarenta, el uso de semilleros se fue generalizan
do cada vez mds. La causa principal de esto debe haber sido la dismi
nucién de tierra virgen disponible., Desde los afos sesenta, también
estimulado por el Instituto del Tabaco, el uso de los semilleros y la
plantacién en filas fue aceptado por Ja gran mayorTa de los campesi-
nos .

Durante el perfodo en que el tabacoestien el campo (para el ta
baco criollo esto es entre 60 y 65 dfas)30 el cosechero no se preocu-
pa mucho mds por la siembra. Una sola vez escardan y al final desmo-
chan; esto es mis o menos todo lo que hacen. Lo llamado deshijar
también se realiza, pero, en general, el cosecherc deja crecer con in
tencién algunos hifos para obtener una cosecha mds grande.

El uso de abono es un fendmeno muy reclente para el pequefio co-
sechero tabacalero y todavia no es absolutamente de aceptacidn gene-
ral. 5 se les preguntara a los cosecheros ancianos si elles abonan,
la respuesta segura seria gue antes no se necesitaba abono. La tie=
rra era tan fértil, tan 'feraz' que, incluso sin abono, la produccién
por tarea era mayor que ahora. Mientras que hoy dia a duras penas se
producen dos quintales por tarea, antes tres e incluso cuatro quinta
les era muy comin.

Cémo ha sido esto no importa, lo que es seguro es que ningin co
sechero usaba abono antes de los afios 1960. Y hasta el dia de haoy, el
cosechero de Villa Gonzdlez muestra muy poco animo para aplicar el
abono. En el tercer Censo Macional del Tabaco, realizado en 1977 por
el Instituto del Tabaco, se ve que de 918 cosecheros entrevistados en
la regidn de Villa Gonzdlez, s6lo 284 abonaban sus tierras.3! E1 que
esto no se pueda explicar como conservatismo o resistencia a los cam-
bios, se demuestra con el hecho de que de esa misma cantidad, 853 usa
ban insecticidas.32 Todavia para la mayoria de los cosecheros el

3'ﬂlFt-,rr'En, op. cit., 68.

Msecretaria de Estado de Agricultura, Institutodel Tabaco. Tea
cen Censo Tabacafeno Nacional 1977, Santiago, 1977; Cuadro B, p. 17.
32| b1 den.
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abonar esta dem3s o no es rentable. Los cosecheros més grandes, por
lo demds, han aceptado ya hace tiempo el abono. Uno de los comerclan
tes surgidos en los afios treinta relata gque en sus campos de tabaco
ya se usaba en aquellos afios el abono de fabricacién alemana |lamado
nithofossa,

La cosecha de hojas de tabaco es la que ha experimentado los me
nores cambios. Todavia se recogen las hojas de tabaco con la mano
(tal como sucede también en el sector tabacalerc mis mecanizado de
Morteamérica). Los recolectores caminan por el campo y arrancan toda
una planta de una vez, o las hojas dindole varias vueltas de abajo ha
cia arriba. Un intento de cambio se vio, por coincidencia, cuando un
cosechero de ochenta afios mostrd orgullose sus cuchillas guardadas por
largos afios con las que, tal como relatd, en lugar de tirar, cortaba
las hojas de tabaco. Otros campesinos afirmaron que a fines de los
afios veinte habla habido un comprador que sélo compraba hojas corta-
das que adn tenTan un pedacito de talle. Al parecer este método no
fue muy exitoso, puesto que después de uno o dos afios no se supo mas
del comerciante,

Después de la cosecha, el tabaco se seca, y con esto comienza
el tratamiento de sus hojas que tiene gran influencia en la calidad
final del tabaco. Este tratamiento consta de dos fases: el secado y
la fermentacidn. Antiguamente ambas fases se ralizaban en la hacien-
da. Desde que en los afios treinta los comerciantes de tabaco comenza
ron a ocuparse mas intensamente de la elaboracién del tabaco, la fer-
mentacion se realiza en los almacenes.

El proceso de secado de las hojas de tabaco se efectia siempre
en el campo mismo, y se hace desde hace casi siglo y medio de la mis-
ma manera. Dejamos aqui fuera de consideracidn los cambios pequefios
que se han dado a través del tiempo, puesto que no han tenido conse-
cuencias profundas.

Después de recogidas, las hojas de tabaco son amarradas en 4at-
fas por las mujeres y colgadas en un rancho. Estas sartas tienen una
longitud de mids o menos tres metros y contienen entre 150 y 165 heo-
jas.33 Los ranchos tienen una techumbre en punta gque en ambos lados
casi llega hasta el suelo. Quedan asi dos lados abliertos por donde
puede pasar el viento. Para la cobertura de los ranchos seusaban orji
ginalmente hojas de yagua, pero éstas se han reemplazado por las de ca
na que son mucho mds duraderas.

33Ferrén, op. clit., b9,
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Cuando las hojas estan cnmp1etamcnte secas y han perdido su co-
lor verde, se esparcen sobre el sueleo, aln amarradas en sartas, en ca
pas sucesivas hasta gque se forma una pila cuadrada de mas o menos sie
te por tres y medio metros, con un metro de alto y que lleva el nom-
bre de throfa. Aqui se realizaba antes la fermentacidn, pero ahora el
tabaco se guarda asi hasta la venta. Manteniéndose la troja cuidado-
samente seca se evita la fermentacidon. MNo obstante, en esta fase el
tabaco debe ser bien vigilade. 5i la temperatura sube demasiadoenel
medio de la troja (un signo de fermentacidn), hay que voltear la tro-
ja, de tal manera que la parte de las sartas que antes estaban al in-
terior, quede zhora en la parte exterior.

Cuando &) tabaco estaba ya vendido se empagquetaba. La forma de
hacerlo ha sufrido un pequefic cambio. Antes el tabaco se entregaba,
o bien ain atade a la sarta (ensartado o emmaniffado), emmanojado, o
bien enseronado, Hoy dfa, se usa dnicamente esta dltima manera, y se
vende todavia sdlo una muy pequefia parte de tabaco selecto enmanoja
do.

Dejaremos aqui de lado la fermentacién. Baste decir que es un
proceso muy delicado que los comerciantes efectidan ahora de manera re
lativamente cientiflica, a menudo con ayuda de todo tipo de asistencia
técnica. Esto en gran contraste con el cosechero de antes, quien con
una sulaz fuerza de trabajo e experiencia debia hacerlo todo y con pe-
ligro de que durante el proceso de fermentacidn se dafiara su tabaco.

Aungue, evidentemente, con la introduccién del tractor y otras
innovaciones técnicas, como insecticidas, y también, por ejemplo, el
uso de autos y electricidad, el ambiente del cultivo del tabaco hacam
biado dristicamente, no se puede decir que la esencia del cultivo del
tabaco criclle o de olor haya cambiado en cuanto a técnica y método.
En este sentido, el gran cambio ha alcanzado a los cosecheros que han
pasado al tabaco cubanc o, m3s tarde, al Butley o Vinginia. En el ta
baco criolle y de olor es una minorTa la que aplica un cdleuleo crentl
fico y planificado en el cultivo. La mayor parte de los pequefios co—
secheros trabajan con un minimo de capital y medios técnicos y estan
aiin fuertemente ligades a una larga tradicidn agraria.

El Comercio Internacional

El tabace dominicano siempre ha sido, ante todo, un producto de
exportacidn. Incluso en la &poca en que la Repiblica independiente
apenas tenia lazos con el extranjero, regularmente ancliban barcos ali
manes en Puerto Plara para embarcar serones de tabaco.

3I‘Baurﬂ, op. eit., 49.
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La comercializacién del tabaco constituye la dltima etapa del
proceso de produccion anteriormente descrito. El tabaco criollo esta
ba tradicionalmente, y ain lo estd, destinado a la exportacién. El ta
baco de olor también lo era originalmente, pero desde los afios trein-
ta, lo acaparan en su mejor parte dos fabricas dominicanas elaborado-
ras de tabaco: La Compaiia Andnima Tabacalena vy Llefn Jimfnez
(quienes, por lo demds, también exportan una parte del tabaco).

Los afos veinte y treinta pueden ser considerados como afios de
transicién en el desarrollo del comercio del tabaco. Después de que
las relaciones mercantiles del siglo diecinueve, gque estaban bajo do=
minio de los puertos libres alemanes de Hamburgo v Bremen, terminaron
abruptamente con la Primera Guerra Mundial en 1914,35 crecié lentamen
te la exportacién moderna de tabaco monopolizada por grandes firmas
extranjeras. Ahora el comercio de exportacidn se encuentra controla-
do por entre diez y quince empresas exportadoras, las cuales en su ma
yoria estdn en manos extranjeras.

Durante el proceso, el sector del comercio atrajo cada wvez més
actividades. En el siglo diecinueve y principics del veinte eran fun
damentalmente comerciantes dominicanos quienes empacaban el tabaco en
SEerones para g}rmas extranjeras, a menudo establecidas en‘e] vecing
Saint Thomas, y lo embarcaban desde Puerto Plata sinm ninguna otra
elaboracién. Se ocupaban, por tanto, exclusivamente de la venta y el
transporte. En los primeros veinte a treinta afios de este siglo, se
establecieron en el Cibao algunos empresarios extranjeros particula-
res que, junto a los comerciantes dominicanos, comenzaron a realizar
un comercio mas auténomo. Compraban el tabaco per cuenta propia v lo
almacenaban en sus bodegas para venderlc asi provechosamente. Fueron
también estos comerciantes los que crearon la costumbre de, después
de recibido el producto, sacar el tabaco de los serones y clasificar-
los mas minuciosamente segin los deseos del comercio internacional.
Junto con esto se origing una industria dominicana de elaboracidn del
tabacoa. Mo estda claroc si en esta época ya se habia comenzade a fer-
mentar el tabaco en los almacenes en lugar de hacerlo en la hacienda.

A finales de los afos treinta, en parte como consecuencia de la
erisis mundial y en parte por la gran magnitud que comenzé a tomar el
comercio del tabaco y que hacia imposible las operaciones individua-
les de los pequefios exportadores, se unieron los comerciantes instala
dos en la Repiblica Dominicana, uno a uno, a las grandes empresas

35'Uéase: Cassa, op. cit., 133 ¥ Lluberes Navarro, A. "La Crisis
del Tabaco Cibaefio, 1879-1930". Listin Dianio, 4-7-1983 y 11-7-1983,
36

Ferran, op. cit., 149.

3pomnguez, J. Economia y Politica en £a Repdblica Dom{nicana
(1844-1861), Santo Domingo, 1977, pp. 82-83.
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‘internacionales. Esto condujo progresivamente a la presente situa-
cién,

Bajo la presidn de los acontecimientos internacionales, sobre
todo del nivel md3s alte de salarios en los paises industrializados,la
extincién alli de la pequefia manufactura elaboradora de tabaco y las
mejores posibilidades de comunicacidn, estas empresas internacionales
trasladaron-el centro de sus actividades cada vezmds hacia los paises
productores. Se abrieron oficinas, se contraté nueve personal, se
construyeron nuevos almacenes con un alto grado de mecanizacidn, etc,

Ademds, ahora se realizaba practicamente todo el tratamiento re
lacienade con la preparacion bajo su supervision. Después de que el
tabaco era recibido del campesino, se trataba totalmente de nuevo en
esos almacenes con mano de obra asalariada, casi siempre con ayuda de
técnicas avanzadas. Se sueltan las hojas, se limpian de piedras, ra-
mas, etc., se clas{fican provisionalmente, se amontonan en trojas, se
fermentan, se vuelven a limpiar ¥y a clasificar y, finalmente, se com-
primen en paguetes de un tamafic fijo, se empaquetan en jute, y de esa
manera se transportan.

Paralelamente a este proceso de elaboracion del tabaco, en el
gque las grandes empresas extranjeras han tomado una parte importante,
crecia el nimero de los 1lamados empacadores focafes, quienes, en me-
nor escala y a veces con dinero prestado, comenzaron a participar tam
bién en la elaboracién del tabaco. Sien los afics treinta existian s&
lo algunos de estos pequefios empresarios capitalistas, ahora hay mas
de sesenta. Probablemente la estructura especifica del sector tabaca
lero deba considerarse como la razon de ser més importante de este nue
vo eslabén. Es evidente gue los grandes exportadores no lograron cons
truir un puente hasta los miles de productores dispersos.3 El cumen
edio intermediario (los 1lamados cotredores) que antes Formaba el puen
te, dio lugar a una rama empresarial efaboradora de tabaco, estableci
da entre el productor y el exportador.

La actividad ha cambiado y se ha vuelto mas complicada, pero la
funcion sigue siendo la misma. Aungque con frecuencia menos eficien-
tes, los empacadores locales pueden competir con los grandes exporta-
dores de tabaco, puesto que se encuentran mds cerca del productar vy

8 = 2 i

3 Ferran, op. cit., 116: "{L)os almacenes no disponen de los con
tactos en las comunidades campesinas ni de gente suficiente para rela
cionarse personalmente con el nimeroc necesario de proveedores minifuﬂ
distas."

119



tienen en general costos mds bajos (especialmente porque pagan suel-
dos mas bajos y por la escasa mecanizacidn). Si bien, por un lado,
los exportadores no han logrado deshacerse de este, a sus ojos, muy
molesto eslabén intermediario, estos empacadores locales, a su vez,
no han legrade quebrar el moncpolio de exportacidn de las empresas ex
tranjeras. Por lo que ambos deben buscar su conveniencia en una cola
boracién conflictiva y muy incémoda. .

El grupc de empacadores locales es muy heterogénec. Hay quienes
trabajan totalmente independientes. Otros trabajan independientes, pe
ro tienen contactos fijos con un exportador. Finalmente, hay algunos
que, en la practica, trabajan como empacadores lecales (asi han empe-
zado frecuentemente), pero en realidad trabajan para una empresa ex-
portadora. Hay, pues, una gran variedad en cuanto a magnitud, profe-
sionalismo y capital invertido.

No estd muy claro lo que el campesino ha notado de este proce-
s0. Munca tuvo mucho que ver con el exportador mismo y sus contactos
no llegaban, en general, mis alld del corredor. Aunque también el em
pacador local hacia uso de los corredores, la distancia entre el cam-
pesino y este empacador es mucho menor. Primero, porque provienen ca
si siempre de la misma regién y porque los empacadores son a menudo
descendientes de familias campesinas locales. Segundo, porque sus al
macenes se encuentran en la misma regién donde el empacador opera,
mientras que los del exportador estdn muchas veces mucho m3s lejos.
Ademds, casi siempre trabaja mucha gente de la regidn en estos almace
nes. Los exportadores resultan, en general, para el campes no,extran
jeros inaccesibles, que de vez en cuando pasan en sus grandes autos
con aire acondicionado, pero que alld lejos manejan un comercio obscu
ro.

El Comercio Local

La organizacidn y 'reglas' del comercio del tabaco constituyen
un conjunto en extremo complicade v siempre dinamico, que diffciimen-
te se puede exponer. Algunos aspectos se pueden sefialar con la espe-
ranza de gque con esto se pueda lograr un mayor conocimiento.

Como ya hemos visto, el contacto del cosechero hasta los afios
cuarenta estaba limitado a los ecorredores, quienes trabajaban para los
exportadores. La actitud de los cosecheros frente a estas personas no
estaba libre de ambigledad. Los corredores eran quienes posefanel di
nero que las familias campesinas tan urgentemente necesitaban. Eran
ellos los gque aun antes de la cosecha 'daban pesos'. Con ellos el
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campesino mantenia muchas veces, ademds de una relacidn familiar o de
compadre3? un tipo de sociedad. Con ellos podfa hablar sobre sus nue
vos planes, sobre la situacién del tabaco, socbre acontecimientos re-
cientes, sobre la cosecha.

Al mismo tiempo, sin embargo, la mayarfa de los campesinos se da
ba muy bien cuenta de la situacién de dependencia en que se encontra-
ba e igualmente sabfa que una parte de su trabajo se lo aproplaba el
comprador. También estaban conscientes, sin duda alguna, de que era
ventajoso para ellos si trabajaban mis corredores en una regidn, por-
que de esa manera cbtenfan un mayor margen de maniobras.

El adelanto que el corredor daba a los cosecheros podia efec-
tuarse de dos maneras. A veces €] corredor compraba el tabado cuando
este adn se encontraba en el campo, a fa ffer, La ventaja de esto pa
ra el campesino era gue desde ese momento casi no necesitaba preocu-
parse mds del tabaco. La gran desventaja era el precio muy bajo que
de esta manera recibla por su tabaco. Un precic gque no tenfa rela-
cidn alguna con el valor del tabaco despuds de la cosecha. Este méto
do de venta estd shora prehibide por la ley, debidoala influencia ne
gativa que ejercia sobre la calidad del tabaco, pero todavia se prac-
tica. La otra manera era que el correder daba un adelanto al campesi
no bajo la condicién (muchas veces tdcita) de que el campesino le ven
diera a &1, a su tiempo, al precio establecido en ese momento. Esa
obligacidn ligaba a ambas partes. El comerciante no debTa ofrecer me
nos que el precio corriente y el campesine no debia vender su tabaco
a otro y tenia que devolverle directamente 21 dinero prestado.

5i bien es cierto que el comin se considera a menudo como sind-
nimo de cortedok, este tiene, en general, otra funcidén. Un comin po-
dria ser llamado empacader de Lo ecomunidad: alguien que, por cantida-
des minimas empaca para familias campesinas que, en espera de la ven-
ta de su cosecha, necesitan dinero. Ademds, agui se paga mucho menos
por el tabaco que el valor de mercado prevaleciente enese momento. En
el momento en que el precio es atractive, el comin vende el tabaco em
pacado y puede asi obtener una buena ganancia.

Este sistema, en esencla, ha permanecido inalterado hastael dfa
de hoy. Esoc si, el campesino ha obtenido una mejor nocion del merca-
do. La posicidn de los corredores se ha vuelto por eso menos importan
te en una regidn como Villa Gonzdlez, considerando que ladistancia en
tre cosechero y comprador urbano es cada vez menor. Estocorroboraria
la cbservacidn de un comerciante de que hoy por hoy hay menos correde
res gque en los afios treinta., En los QGltimos afios la fundacidn de

39Ferrén, op. cit., 88, 114,
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asociacliones de cosecheros tabacaleros que se dedican a la venta co-
lectiva del tabaco ha conseguids gque el cosechero, aunque todavia ope
ra como individuo, haya llegado a ser mds fuerte en las negociaciones
con los comerciantes. Esto no excluye el hecho de que los campesinos
tengan ain poco centrol sobre la organizacién del comercio, el desa-
rrollo de los precios y la comercializacion.

El comercio del tabaco es muy complicado y estd |leno de posibi
lidades de especulacidn. La causa mis importante de esto es que el
tabaco no es un producto que se embarca a granel, como el azdcar y has
ta cierto punto el cacao y el café, sino que se vende segin el tipo y
la calidad. La clasificacién asi Juega un papel muy importante en la
comercial izacién del tabaco,

En genaral, era el cosechero quien realizaba una primera clasi-
ficacidon. Aungue la practica diferia por regidn y también muchas ve-
ces dependfa de los deseos del exportador, se puade vislumbrar una 17
nea general. Originalmente la clasificacion consistia exclusivamente
en la separacién de las hojas grandes y las peguefias. Por otra parte,
&ste era también e] tiempo en que se vendia una parte importante del
tabaco uno y ofho, o bien af bawher, es decir, sin ninguna clasifica-
cidn. Manera ventajosa para el cosechero, vya que le ahorraba traba
jo.

La clasificacidn en dos categorias fue reemplazada, ya a princi
pios de este siglo, por una clasificacién en tres: primere, aeg
y caioflo, que aln se usa. Cada una de estas formas declasificacidn
se puede encontrar adn en el actual sector tabacalero dominicano. La
periodicidad mencionada arriba da sdlo una vision esquematica de las
mas usuales denominaciones en determinadas épocas. Siempre han exis-
tido, no cbstante, al mismo tiempo diferentes métodos de clasifica-
clion.

En el comercio de exportacion siempre se manejd un sistema de
clasificacidn mucho mas refinado, que indicaba con mucha exactitud el
tipo y la calidad del tabaco. 58lo para el tabaco cricllo se distin-
gufan alrededor de veinte clases.'0 Esta clasificacin tuvo lugar en
los pafses consumidores hasta los afios cuarenta. Después del trasla-
do de las actividades elaboradoras m3s importantes hacia la Repiblica
Dominicana, esto se efectda en el pals mismo.

Los precios del tabaco deben ser analizados en dos niveles. Por
un lado, los cambios por afio, ligados a las estaciones. FPor otro la-
do, las coyunturas a mis largo alcance, en nuestro caso, las del sigleo
veinte., Trataremos estos dos niveles consecutivamente.

1“]'Ferrén'll. op. cit., 149.
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La cosecha del tabaco cafa siempre en mayo (en el cultive moder
no, un poco antes). Esto significaba que la venta a fa {fox tenTa 1E
gar durante el periodo enerc-abril con singulares bajos precios. Una
corriente general era que luego de los bajos precios en el primer pe-
rfode de la cosecha, se podia divisar una tendencia lentamente ascen-
dente. Los precios mds altos se alcanzaban después de la estacidn de
agosto-septiembre.

Esta tendencia general se producia por diferentes factores. An-
tes que nada, se cosechaban y vendian primero las hojas mas bajas ¥y
menos valoradas de la planta del tabaco, las barresuefos, Ademis, en
la primera fase, tenfan lugar las transacciones con los campesinos pe
quefios, desesperados por dinero que, por su posicidn desfavorable, es
taban obligados a vender su tabace ripidamente y por un precio bajo.
También creen algunos cosecheros que el bajo precio del principio se
compensaba por el mayor pesoc que en este periodo les da la humedad a
las hojas. Finalmence, influia también el factor psicolégico, es de-
cir, gue muchos cosecheros no tenian paciencia u osadia, incluscenel
caso de que esto fuera posible, para esperar los mejores precios. EI
periodo de espera entre el momento en que el tabaco estd listo para
vender y el momento de la venta es un tiempo de mucha tension y una
parte de los cosecheros prefieren sacarse ese peso de encima lo antes
posible.

La pregunta es cuan general era este desarrollo de los precios.
Una revista francesa anuncid que en 1947, el precio de un quintal de
tabaco en junio era en la Repiblica ngrnTcana de 13 a 14 pesos, 12
pesos en julioy B pesos en octubre, lEra esto una excepcidn ex-
plicable por la gran demanda post-guerra? L0 se rompia el patrén gene
ral mds a menude? Para responder a estas preguntas serd necesario
realizar mds investigaciones. Sin embargo, es innegable gque el desa-
rrolle interno de los precios que describimos arriba sufria importan-
tes variacliones bajo la influencia de la situacién internacicnal la
cual determinaba la demanda del tabaco.

Con respecto al desarrollo de los precios a mds largo plazo, no
disponemos de datos detallados. Los perfodos de mis altos precios fua
ron el perfodo 1916-1920 (durante la llamada danza de fos milfones) y
el periodo de post-guerra, 1945-1948, EIl descenso lo constituyen los
afios treinta, como consecuencia de la crisis mundial, en que no sélo
los precios eran bajos, sino que también la comercializacién estaba
muy |imitada.

_hl”Le tabac Saint-Domingue". Revue Tniernationafe des tabacs,
[XXIV): 151, aug.-sept. 1949.
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Los precios antes de 1916 fueron durante mucho tiempo muy esta-
bles y alcanzaban, para los tres tipos mencionados, alrededor de 3-4-5
pesos por quintal. En septiembre de 1916. después de gque lasituacicn
bélica que habia traido consigo la ocupacidén norteamericana de ese
afio, llegd a su fin, el precio del mejor tabaco subid hasta diez pe-
sos, que para esa época era una suma no conocida. En 1920 bajd nueva
mente el precio muy rapidamente hasta un maximo de tres pesos y me-
dio.*? Hasta el final de los afios veinte, los precios siguieron osci
lando entre los 3-4-5 pesos y los 6-B-10 pesos. En 1930 la crisis
mundial se hizo sentir en la Repiblica y los precios del tabace crio-
1lo bajaron hasta llegar a los sesenta e incluso los veinte centavos
por quintal, Haeia fines de los afios treinta se estabilizd el precio
en mas o menos un peso hasta fines de los afos cuarenta en que, bajo
la influencia de la situacidn de post-guerra, alcanzaron otra vez pre
cios de hasta 10 v 12 pesos. A partir de los afos cincuenta subieron
los precios; primerc lentamente, en 1960 hasta 15-20-25-30 pesos, vy
en los afios setenta, por la inflacién, rapidamente |legaron en 1980 a
los 50-65-75-90 pesos. Es diffcil decir si esta alza deprecios resul
to muy favorable para los cosecheros.

El Trabajo

Como ya se di jo anteriormente, cualquier persona que viviera du
rante los aflos treinta en la regidén de Villa Gonzdlez, podia tener asu
disposicifn un terreno para cultivar. La mayoria de las familias,por
lo dem3s, vivian de la agricultura. TenTan un terrenc que, en princi
pio, era cultivado por el padre v sus hijos. La tareadelamujerera,
ante toda, la realizacién del trabajo doméstico; ademds tenia la res
ponsabilidad del cuidado de los animales siempre presentes en grancan
tidad cerca de la casa [polles, cerdos, cabras, etc.]. S6lo cuando
era necesario trabajaba también en la tierra. Mo estd claro si algu-
nas tareas eran claramente tab( para las mujeres. En principie, una
mujer 'no debTa' usar el machete, pero en caso necesario esta regla
también se rompfa. En Villa Gonzdlez ocurria regularmente (aunque no
a menude) que una mujer, después de la muerte de su marido, tomara la
direccién, diena frente, de la finca, para luego pasirsela finalmente
a su hijo mayor.

Siempre habia hombres que 'no entendian' de agricultura, o que
la vida de cosecherc autdnomo no les atraia. Estos trabajaban como

IlzMutto, P. "Desarrollo de la Economia de Exportacifn Dominica
na, 1900-1930". Eme Eme, 111 (15), 107, nov./dic. 1974. También:Llube
res, op. cit,
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peones., También los mismos cosecheros trabajaban durante las épocas
flojas como jornaleros, e¢chando dias, Con respecto aeste trabajo asa
lariado, existTan dos posibilidades: trabajo dentro de la agricultu-
ra (especialmente el tabaco) ¢ fuera de ella. Antes de entrar en es-
te trabajo asalariado, debemos tratar del trabajo no asalariado.

Aungue los conucos, en general, no eran grandes y en principio
estaban destinados a ser cultivados con la mano de cbrade la familia,
durante el ciclo anual del tabaco habia algunos momentos en los cuales
la ayuda extra era indispensable. Esto era asi, en primer lugar, en
la recoleccidn del tabaco e inmediatamente después, para amarrarel ta
bacoc. En el caso en gque se usara un cantero, se necesitaba ayuda pa-
ra el trasplante también. Lo mismo se hacia, finalmente, para ensero
nar el tabaco. Hasta los afies cincuenta los cosecheras no usarcn el
trabajo asalariado en estas actividades, sino que acudian a una insti
tucidn originaria del siglo diecinueve, la cual es recordada conmucha
nostalgia por los ancianos de hoy. Esta era la Junta Gratuita o Jun-
ta de Vecinos,™3

La Junta era un sistema de asistencia reciproca con rasgos pre-
capitalistas y a la vez, dentro de las posibilidades del sector taba-
calero dominicanc, un sistema econdmicamente ventajoso paraevitar las
pesadas cargas financieras del trabajo asalariado. Era sobre todo en
la cosecha cuando se hacia usoc de este sistema. Un cosechero comuni-
caba a sus amigos vy conocidos que en un determinade dia habriauna Jun
ta: "Este dia es mio''. Todos se juntaban ese dia en el campo del co
sechero respective. El que no podia asistir, enviabaaun familiar co
mo representante o pagaba a un pedn. El cosechero se preocupaba del
desayuno, una taza de chocolate caliente, almuerzo y al final del dia
un dulce ¥ un trago. Los hombres recogian el tabaco, las mujeres ata
ban las hojas a las sartas y las colgaban en el rancho. Por la gran
cantidad de gente que acudia, se podia trabajar mucho y en un dia se
llenaban a veces seis ranchos, el equivalente a mds © menos setenta
tareas. También en otras actividades se hacia usoc del sistema de Jun
ta, aungue en forma mas limitada; por ejemplo, en la construccién de
un rancho o el desmonte de un bosque. Los lunes no se podia convocar
a una Junta, para dejar un dia fijo a las familias para sus propias
obligaciones.

Es interesante que el enseronar, también de trabajo intensive,
y la clasificacién estaba tradicionalmente excluldos de este sistema.
La ayuda que el cosechero requerfa para esto siempre tenia que pagar-
la &1 mismo. La razbn principal de esto debe encontrarse an el hecho

q3Bain, J. /Serulle Ramia, J. Ef proceso de desarroffo capifa-
Lista en fa Repibfica Dominicana [1844-1930], 2 tomos, Santo Domingo:
1979-1981; Tomo |, p.B84,
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de que este trabajo constitufa una parte muy sensible e importante en
la elaboracién del tabaco, que cada cosechero queria mandar a hacer
segln sus propias normas e instrucciones. Esta es la fase en la que
el tabaco obtiene su valor, cuando la pfanta se transforma en mercan
efa. En este momento el cosechero se transformaba, después de haber
sido un miembro de la comunidad que pensaba colectivamente, en el pe
quefic capitalista que, como se ha observado ya tan a menudo, posee en
s7 el campesino, Esto no debe considerarse como una transfiguracidn
drastica, sino m3s bien como un sutil desplazamiento que era sentido
asi por todos los afectados y que es la causa de que se desarrolle en
esta fase una relacion propietaric-asalariade.

Del lado de los comerciantes y del gobierno siempre hahabido mu
cha critica del sistema de Junta, porque éste podfa perjudicar la ca-
lidad del tabaco.® Sobre todo la gran rapidez con gque se segaba el
campo hacia que las hojas a diferentes niveles de la planta no pudie-
ran terminar de crecer. Ademds, el sistema producia indiferenciayne
gligencia en el trabajo. Aunque hay, por clierte, algo de verdad enes
ta critica, plerde de vista, sin embargo, la funcién de la Junta para
los cosecheros tabacaleros. [Durante los afios treinta y cuarenta (y
antes), en una economia en que el dineroc era tan escaso y ademis se le
daba gran importancia a la comunidad, la Junta era para los cosecheros
una solucién muy favorable: Econdmicamente, porque solucionabael pro
blema financiero; socialmente, porgue fomentaba los lazos de amistad
y con eso la cohesidn social. 5 Ademds, la mayoria de la gente parti
cipaba de una Junta con gran placer., Esto era y es valido en muchas
otras regiones agricolas en Sudamérica y Africa, donde existen insti-
tuciones similares.

Actualmente la Junta, comoc se ha descrito agui,précticamente ha
desaparecidoc. En general, se ha hecho mas eficaz aceptar el trabajo
pagado que acudir a los amigos. Esto es con seguridad el casc de Vi-
1la Gonzalez, donde se recuerda la dltima Junta en el afio 1959.

En las partes mas alejadas del centro del cultive de tabaco do-
minicano, sin embargo, ain se aplica; por ejemplo, en Limbn que estd
sdlo un poco mas lejos en las lomas. Ademas, la idea se mantiene en
algunos lugares, pero de otra forma. En fundos organizados en coope-
rativas se jeringuea el tabaco de una manera gue recuerdaala Junta, 6

thodnguez Demorizi, E. Papeles de Pedro F. Bonf, Santo Domin-
go: 1964, p. 197/198, )

IISErouch, op. cit., h3.

1|5Ferrén, op. cit., Bb.
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Hasta hace muy poco se usaba poco el trabajo asalariade en el
sector tabacalero, que se caracterizaba por su pequefia escala y una
escasa circulacion de dinero, Con excepcidn de algunas grandes fin-
cas tabacaleras, que ya desde los afios ochenta del siglo pasado se ha
bian establecido en el Cibao, la mayor parte de los trabajos ligados
a la produccidn del tabaco eran realizados por la familia u otro tra-
bajador no pagado. Esto no impide que el sector tabacalero, visto en
un sentide mds amplic, con todas sus actividades afines, fuera el ge-
nerador mis importante de empleo en el pafs. Una parte se encontraba
en las ciudades, en las fabricas elaboradoras de tabaco de las cuales
las mis importantes en los afos treinta eran la Compaiiia Anénima Taba
cafera (cigarrillos), EE Fare de Cofén y La Autora {ﬁuros], pero don-
de se encontraban también las empresas mas pequefias.*/

La oferta de emplec en el cuftivo del tabaco mismo se fue hacien
do durante la primera mitad de este siglo cada vez mayor. Enlas gran
des fincas de tabaco se empleaba a peones para todos los trabajos. Una
pequefia parte de éstos tenfa emplec fijo, pero la gran mayorlaeraem-
pleadas por tiempo mds corto. Especialmente para la cosecha se nece-
sitaban muchos trabajadores. A veces una Junta trabajaba como  una
biigada pagada para hacer un trabajo fijo en ajuste. Para los coseche
ros era casi siempre dificil encontrar tiempo para estas actividades,
puesto que éstas mas o menos coincidian con los perfodeos de mas traba
je en sus propias fincas.

Lentamente, y después de los afos cincuenta cada vez mas ripida
mente, se hizo mas general el trabajo asalariado en el cultivo de ta-
baco. También los cosecheros pequefios comenzaron a usar cada vez mas
trabajadores y con esto ampliaron drdsticamente el mercado de trabajo.
Esto a la vez fue la causa de que un grupo cada vez mayor, en general
campesinos sin tierra, se ganaran el pan exclusivamente con trabajo
asalariado; wun gruﬂo alin creciente que se puede caracterizar comopro
letariado agricola. Muchos se habfan ganado el pan con el trabajo
para los empacadores. Originalmente la mayoria de los almacenes seen
contraban en la ciudad de Santiage y ofrecian por eso poco empleo a
los habitantes del campo. En los afios treinta y cuarenta se dieron
dos desarrcllos mas o menos al mismo tiempo, que cambiaron esta situa
cidn. Tal como vimos, en este periodo aumentd la cantidad de empaca-
dores en el Cibao, tanto empacadores locales como exportadores. Esto
significd gue una creciente cantidad de almacenes se instalaran en los
propios centros productores de tabaco, Unido al hecho de que los co-
merciantes atraian hacia s7T cada vez mas la elaboracién del tabaco,

#?L!uhares Navarro, A. "E! tabaco dominicanoc: De la manufactura
al monopolio industrial". Eme Eme, VI (35):15, marzo/abril 1978.

IlBFerrén, op. cit., 8.
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significd un gran aumento de puestos de trabajo. La gran ventaja pa-
ra los campesinos era que este trabajo se intensificaba s&lo despuds
de la cosecha del tabaco, cuando la mayor parte del trabajode las fin
cas ya habia cesado. =

Puesto que en la elaboracién no habTa tenido lugar absolutamen-
te ninguna mecanizacidn hasta los afios cuarenta, y después en muy pe-
quefia escala, siempre se necesitaban muchos trabajadores en el perfo-
do de venta y transporte del tabaco., El pesarlo, acarrearlo, fermen-
tarle y clasificzarlo se hacia todo con trabajo asalariado. La clasi-
ficacion del tabaco en los almacenes era, por tradicidn, trabajo feme
nino. En los almacenes se trabajaba desde las 5:30 A.M. hasta las
7T P.M., vy en algunos almacenes se instalaba luz eléctrica, especial-
mente para hacer posible la continuacién del trabajo hasta por la no-
che.

Es diffcil hacer generalizaciones con respecto a los salarios.
Hasta 1916 el salario diario de un pedn era, en general, de un peso a
pesc ¥y medic. En los afios treinta los peones ganaban entre diez y
veinte centavos con comida inclufda y en los almacenes se ganaba mas
o menos 45 centavos. En 1941 un aserradero pagaba 72 centaves dia-
rfos. Con el avance del desarrollo capitalista de la Replblica Domi-
nicana y con la inflacién surgiente de los afios sesenta, fueron subien
do los salarios y ahora los peones ganan de tres a cuatro pesos dia=-
rios.

Una dltima forma de un sector generador de empleo ligado al ta-
baco era el transporte desde las fincas a los almacenes en Villa Gon-
zalez, Navarrete o Santlago. Desde la puesta en marcha del ferroca
rril entre Santiago y Puerto Plata en 1897 las grandes recuas que
transportaban el tabaco a Puerto Plata con muchos animales de carga,
pertenecian al pasado, pero el transporte regional hacia los almace-
nes seguia haciéndose con animales de carga, casl siempre con mulos,
A veces los mismos cosecheros poseian sus mulos. A menudo, sin embar
go, habia cosecheros que se ocupaban exclusivamente del transporte deT
tabaco. Los precios se cobraban por carga {dos serones}) y dependian
de la distancia. Desde el pueblecito La Delgada, por ejemplo, que es
taba situado entre Villa Gonzdlez y Santiago, costaba a Santiago, en
los afies cuarenta, treinta centaves; y veinte centavos a Villa Gonzd
lez. En los afios cincuenta se Introdujeron las primeras camicnetasy,
cuando en los afios sesenta se comenzd en serio con el arreglo y pavi-
mente de las carreteras, significd el fin del transporte con animales
de carga.

También fuera del sector tabacalero propiamente tal, se podia
encontrar trabajo evidentemente. Puesto que aqui no se trataba
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precisamente de trabajo de estacidn que se adaptara al ciclo tabacale
ro, eran con frecuencia los peones sin tierra v los hijos los que rea
lizaban este tipo de trabajo. MNuevamente debemos enfatizar agui que
el paso de peones a cosecheros en este perfodo era muy corriente y di
ficil de determinar exactamente.

Un importante proveedor de empleo, a menudo mencionado, era el
Ferrocannid Centraf Dominicanc. Fundamentalmente los hombres que vi-
wian cerca de la 1inea férrea en Villa Gonzdlez mismo y en Palmare]o
trabajaban regularmente como ferroviarios. La construccitn de durmien
tes, fhaviesas, la realizaban los cosecheros, quienes recibTan un pe-
$0 por cada cien durmientes. Los trabajos de mantenimiento eran he-
chos a veces por cosecheros también.

Otros empleadores mas o menos fijos fuera del tabacoeranla fin
ca norteamericana de yuca, La Yucera en Quinigua (donde se produ-
cfa el almiddn de yuca), la gran finca de guinecs de la familia Bermd
dez en Benegas y varias pequefias empresas, como aserraderos y empre-
sas de transportes.

El Limdn durante algunos de los afios treinta, después de 13 co-
secha partia toda la poblacién masculina hacia la montafia para cortar
madera para un gringo desconocido, que la transportaba a La Romana,
probablemente destinada 2 una finca azucarera. En general, los traba
Jadores eran empleados por un perfodo corto para estas actividades y
pagados por aJuste, por lo cual nads podemos decir acerca de los sala
rios. Lo que si es notable en este sentido, es que en la finca degu|
neos de Bermidez hasta los afios sesenta no se pagd en efective sino
con vafes, que s6lo se podian usar en la bodegs de la finca, Este sis
tema tan conocido en el mundo de las plantaciones del Caribe funciona
ba de antiguo: por medio kilo de arroz, que en la tienda del puebla
costaba diez centaves, los trabajadores pagaban en la bodega dieciséis
centavos.

CONCLUSION

En este estudic se ha intentado presentar una imagen general del
desarrollo econdmico y, donde fue posible, del desarrolle social deun
municiplio tabacalero en el Cibao, tal como estos han funcionado duran
te los dltimos sesenta afios. Con todas las reservas que deben a:umpa
flar a los resultados de semejante limitada investigacidn y que se co-
mentaroen brevemente en la introduccidn, podemos llegar a las siguien-
tes conclusiones:
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En primer lugar, el desarrollo esguematizade en este ensayo se
mezcla de upa manera interesante con la actual discusidnde este momen
to en la Repiiblica acerca del desarrollo del capitalismo en la Repi-
blica Dominicana. Ademds de aquellos que, siguiends a f{entre otros)
André Gunder Frank, defienden la casi insostenible tesis de que los
paises latinoamericanos, desde el momento de la colonizacién fueron in
corporados al sistema capitalista mundial y por fanfe son capitalis-
tas (entre otres Jiménez Grullén),%? muchos autores defienden la idea
de que la Repiblica Dominicana, después del perfodo de transicidn de
1875 a 1900 (56 1916), ha sido dominada definitivamente por un orden
econdmico capitalista (Boin/Serulle Ramia, Cass3, Lozano y otros).50
El desarrollo econémico de Villa Gonzdlez, sin embarge, nos muestra
que la penetracidn de relaciones de produccidn capitalistas y la su-
plantacion de la agricultura tradicional en el Cibac, se ha presenta-
do mucho mas tarde y en un periodo mas corto de lo que se admite has-
ta ahora. Aungue nose han pronunciado de una manera muy especifica
socbre este tema, Juan Bosch, y recientemente Crouch, son los dnicos
que han sefialado la tardia penetracidn de las relaciones de produccidn
capitalistas en la Repdblica Dominicana.>!

Mientras las fincas azucareras del Sur va desde fines del siglo
pasado habian sometido a los pequefios terratenientes, ya sea como co-
lenos, ya sea como trabajadores asalariados, en el Cibao estos campe-
sinos no fueron tocados por las plantaciones de cacao, tabaco y café,
instaladas en la misma época. Se habia formado ciertamente un grupo
de peones jornaleros, gue estaban como trabajadores empleados enestas
empresas, pero que surgieron principalmente del crecimiento de la po-
blacién y de un suave saneamiento progresive en el sector del tabaco.
Saneamiento que, evidentemente, también estaba influido por los cam-
bios econdmicos en la Repiblica entera, pero que no mostrd la violen-
cia ni fuerza destructora gue habia sufride el Sureste como consecuen
cia de la implantacidn del sector azucarerc capitalista.

De esta manera, en los afios veinte y treinta pudo surgir en el
Cibao una clase de campesinos propietarios para quienes la agricultura

hgJiménez Grullgn, J.1. Sociofogia Polifica Pominicana 1844-
1966, 3 tomos, Santo Domingo: 1976-1980; Tomo |, p. XV.
50

Boin/Serulle Ramia, op. cit.
Cassd, R., Historia social y econdmica de fa Repdbfica Pomind
eand, 2 tomos, Santo Domingo: 1977-1981.
Lozano, W., La dominacidn imperialista en fa Repdbfica Domind
cana, 1900-1930, Santo Domingo: 1976.
51

Bosch, op. cit.
Crouch, op. cit.
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era el medio de subsistencia mds importante y cuya necesidad de dine-
ro fue satisfecha por el cultive y la venta de tabace. E! hecho de
que los cosecheros que no posefan tierra pudieran disponer deésta sin
pago a cambio, indica que la tierra en este perfodo casi no tenla va-
lor mercantil autdnomo; otra prueba de la ausencia de una dominacién
de relaciones capitalistas en este nivel del campo.

Puesto que el cultive del tabace dentro de la economia campesi-
na en general ocupaba un segundo lugar, la familia campesina era de-
pendiente de la coyuntura del tabaco sélo en una pequefia proporcidn.
Los malos afios eran, hasta los afios cincuenta, aguellos afios en que
fracasaba la cosecha de alimentos, por ejemplo el famoso afio def cen
tenanio, 1944, y también 1957. Una cosecha fracasada de tabaco o ba-
Jas de precios en el mercado mundial tenian para el Cibac en su tota-
lidad consecuencias trascendentales -regresion econdmica, escasez de
dinero -pero dentro de la economia campesina significaba mucho menos.

El proceso de produccidn en el cultivo de tabaco en pequefia es-
cala se caracterizaba antes de 1945, adem3s, por una falta casi total
de divisidn del trabajo, trabajo asalariade e innovaciones técnicas
para ahorrar trabajo o aumentar la calidad del tabaco. Tampoco sepue
de hablar de inversiones de capital de alguna magnitud. Lawventaja de
esta situacidn para los comerciantes (que si fueron empresarios capi-
talistas) era que los costos de produccién (y en consecuencia los pre
cios) eran bajos vy que la reproduccidn de los cultivadores de tabaco
estaba garantizada. Por esto podian comprar el tabaco a bajos pre-
cios, a veces incluso por debajo de los costos de produccidn. Puesto
gue el tabaco era el (nico producto comercializable en este perfodo
en la regidn de Villa Gonzalez (en contradiccidn con la regién al Es-
te de Santiago, donde tambi&n se cultivaba y comercializaba mucho ca-
cao y café), no necesitaban preccuparse mucho de que los cosecheros
abandonaran el cultivo de tabaco. Esta situacidn tuvo como consecuen
cia que la acumulacidn de capital, antes de los afies cuarenta, casi
no tenfa lugar a nivel productive, sino sélo en el sector del comer-
cio. Fue en esta estructura econdmica donde se formé una clase de co
merciantes acaudalados que acumulaban grandes terrenos y que se desem
pefiaban, gracias a esto, como una clase latifundista dentro del con-
texto de pequefia escala de la regién.

En la segunda mitad de los afios cuarenta comenzd para la regidn
de Villa Gonzdlez el perfodo de transicién. El indicio mas a la vis-
ta de esto fue la valorizacidn de la tierra. Desde ese tiempo los cam
pesinos sin tierra tuvieron que pagar, para tener acceso a ella, vya

fuera en dinerc o en especie a través del sistema de media. Ademés,
el comercio se encargd de varias facetas de la elaboracidn del tabaco
que hasta entonces se realizaban en la finca. Esto hizo que el
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cosechero tabacalero, después de haber sido un productor pequefio, se-
mi-independiente, con varias funciones casi artesanales, se transfor-
mara paulatina y exclusivamente en proveedor de materias primas y que
por esto su margen de ganancias fuera cada vez menor. Esto, agregado
al arriendo cada vez mds caro, lo iba obligando a cultivar tabaco pa-
ra poder responder a la necesidad de dinero de su hacienda y familia.
Los altos precios del tabaco después de la Segunda Guerra Mundial ejer
cleron una influencia estimulante en este proceso. Se hacia notar
una divisién del trabajo cada vez mayor. El transporte del tabaco ha
cla los almacenes, antes casi siempre realizado por el mismo campesi-
no, fue tomado a su cargo por los que poseian camionetas. El trabajo
en las fincas y en los almacenes se subdividié cada vez mas y lo rea-
lizaban trabajadores empleados especialmente para eso, quienes sin em
bargo todavia provenfan principalmente de las mismas familias cultiva
doras de tabaco. Este proceso sdlo se reforzd con la introduccidn de
medios técnicos nuevos,

Los cambios en este perfodo, no obstante, no significaba alnuna
completa transformacién. El tractor hize su apariciénaprincipios de
los aflos cincuenta, pero tuvo muy lenta aceptacion. El trabajo asala
riado se generalizd mis, pero las Juntas siguieron existiendo. EI co
sechero entrd en contacto con nuevas posibilidades de comunicacidn,
con la electricidad y m3quinas nuevas, pero en la prictica de su tra-
bajo y vida diaria, las usaba muy poco.

Es tentador considerar este periodo que termina en los afios se-
senta. La fundacidn del Instituto del Tabaco en 1962, aungue un even
to pequefic dentro del 3mbito de la larga historia del tabaco dominica
no, fue un momento importante. Desde ese afio este Instituto se prec-
cupd, a través de sus asesones locales, de entregar informacidn agri-
cola. Hay aln algo mds que podria indicar que en este periodo seefec
tud un cambio. En el censo del tabaco en 1963 se mencionan datos so-
bre la cantidad de afios que los campesinos interrogados se habian de-
dicado al cultivo del tabaco. Se entregd el siguiente cuadro (144 res
puestas),

Menos de 2. a4 £ a 9 Mis de
un afo anos afios 10 afes
k91 (35.1%) 273 (19.5%) 117 (B.3%) 519 (37.1%)

52Institutu del Tabaco de la Repliblica Dominicana. Parimer Cen-
40 Tabacafenro Nacional 1963 (Datos preliminares); Tabla 20.
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Hada menos que el 35% de los campesinos se hablTan dedicado al
cultivo del tabaco como maxime un afio v 19.5% menos de cuatro afios;
juntos 6L4.5%, mientras &1 37% cultivaba tabaco hacia mas de diez afios.
Es tentader ver agui una separacion entre los 'viejos' tabacaleros
tradicionales v los 'nuevos'.

Los cambios iniciados en el perfode anterior se deciden en el
perfodo después de 1960. Los precios de la tierraydel tabaco comien
zan a subir drasticamente y con esto los cosecheros tabacaleros se in
tegran totalmente a la economia monetaria. Al mismo tiempo el culti-
vo del tabaco va adquiriendo cada vez mis el cardcter de un monocul-
tivo y la Gnica fuente de subsistencia para una gran cantidad de fami
lias del campo. La cantidad de cultivadores disminuye en alguna medi
da, lo que indica un saneamiento perseverante del secter., Aungue nos
faltan las cifras, no hay duda de que aumenta el nimero de trabajado-
res sin tierra, Estos son reclutados casi exclusivamente de la comu-
nidad de los cosecheros mismos.

Por otro lado surge un grupoc de campesinos tabacaleros gque han
sabido procurarse una existencia relativamente segura con bases pro-
pias y con una explotacién racional. Estos se han acercado al tipo
ideal del agricultor independiente y capitalista, el gawrer. Para la
mayor parte de los cosecheros ] cultivo del tabaco es, no obstante,
todavia un puroc medio para subsistir, sin ninguna perspectiva de mejo
ramiento de su destino. La media saca la mayor parte de las ganan-
cias, la tierra se ha vuelto mas cara y los créditos solo se pueden
conseguir con altos intereses.

A pesar de estar asociados en las recientemente fundadas asocia
ciones de cosecheros, es claro que estd surglendo una lucha de intere
ses entre estos dos grupos. Para el primero el uso de abono, insecti
cidas, tractores y andlisis de costos se ha vuelto algo corriente,
mientras que el reste cultiva su tabaco en gran parte de manera tradi
cional, usa el trabajo familiar, aplica medios que no cuestan dinero,
etc. Esta contradicelén aparece sobre todo durante la época de la ven
ta del tabaco. Los cosecheros 'moderncs' tienen la idea de gque su po
sicidn de negociacidn se debilita frente al comerciante porque los cam
pesinos pequefios y pobres se deshacen de su tabaco por bajos precios.
Por otra parte, estos dltimos estdn muy conscientes de que estos cose
cheros ricos muchas veces pagan bajos sueldos ya veces incluso arrien
dan una parte de su tierra por el sistema de media. La penetracidn
de las relaciones de produccidén capitalistas en el campo de Villa Gon
zilez y la diferenciacidn del campesinado en los dltimos veinte afios,
no se puede indicar de manera mas clara.

Mo es socrprendente gque la tan rapida transformacién de la es-
tructura econdmica y social enla regiondeVilla Gonzdlez haya dejado
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sus huellas en el pensamiento de los cosecheros ancianos., Crecidos en
una ecenomia casi completamente de subsistencia, sin electricidad ni
caminos pavimentados, sin medios de comunicacién, s6lo enterandose de
vez en cuando de los acontecimientos del mundo exterior porel tren que
pasaba a treinta kilémetros por hora, se encuentran ahora en medio de
un ambiente de cambios, introducidos por el desarrocllo capitalista de
la Repiilblica Dominicana. HNo es milagro que muchos estén aturdidos
por la nostalgia. Antes, asi dice la repetida historia, habia alimen
tos en abundancia y lo énico que se tenfa gue comprar era arroz, acei
te y carne, y costaban poco. La gente se respetaba y todos se ayu{i
ban cuando era preciso. El hecho de gque hubiera poco dinerc no era TE
portante, pues no habia muchas necesidades. Ahora eso estd cambiado,
Los nifios tienen que ir a la escuela y ya no pueden ayudar en las fin
cas e incluso cuestan dinero. La ayuda mutua desaparecid y en todas
partes se roban pollos y frutas.

Aunque tal nostalgia es un fendmeno humano general que no corres
ponde dnicamente a los cosecheros ancianos de la Replblica Dominica-
na, indica la enorme rapidez con que se han dado los cambios en los
dltimos cincuenta afios. Una rapidez de la cual los politicos de hoy
son demasiado inconscientes.

A pesar de los rapidos cambios, se ha mantenido en el sector ta
bacalerc del Cibac el orgulle v la conciencia que tante lo caracteri-
zaba., F. Bond relaciond el cultivo del tabaco ya en 1888 con una cen
viccién democratica, y desde entonces, el peguefic empresario tabacale
ro ha recibldo muchas alabanzas. Es demasiado simple explicar rasgos
psicolégicos con el cultivo de una determinada planta, pero es innega
ble que la poblacitn campesina del Cibac alin posee una fuerte cohe-
sidn social y una conciencia relativamente grande. La alienaclén vy
descrientacion moral de la poblacion en las regiones azucareras sure-
fias y de las barriadas de Santo Domingo, casi no existen en el campo
del Cibao. Pero, ademds, casi no se encuentra el desarraigo idecldgi
co de las clases media v alta urbanas gue carecen de confianza en wun
verdadero desarrollo independiente de la Repilblica Dominicana y que
han puesto toda su esperanza en la ayuda del exterior. El viejo cose
chero que me decla golpeando la mesa: "o soy dominicanc, pertenezco
a este pais y agui me quedo'', expresaba tal vez un pensamientoc que es
también esencial para el futuro de todo el pais.

La buena voluntad y combatividad, sin embargo, no son suficien-
tes. Los politicos y el gobierno deberdn reconocer el importante lu-
gar que ocupa la poblacién campesina dominicana. Ellos deberdn mejo-
rar dristicamente las previsiones sociales en el campo. Los hosplita-
les y las escuelas son absclutamente necesarlos para ofrecer a las fa
milias campesinas las m@ximas posibilidades para frenar el intermina-
ble éxodo hacia las ciudades.

134



Mo menos importante es darles a estas familias la oportunidad
de mejorar su agricultura de manera razonable y soportable. Esto sig
nifica que el pegquefic campesino debe obtener acceso al medio de pro-
duccidn agricola mds [mportante: la tierra. La tierra habia sido, des
de hacia mucho, cbtenible en abundancia en el Cibao y la inaccesibi]i
dad que se ha manifestado desde hace cincuenta afies, ha sido para la
poblacién rural uno de los cambios mas dificiles de asumir. 56lo el
acceso a la tierra les dara la posibilidad de recuperar su lugar en
el proceso de desarrollo del pais.

Tal como vimos, las familias campesinas del Cibao tienen una lar
ga tradicidn de conocimiento agricola. Se han adaptado con éxite a
muchos cambios, a veces profundos. Han aceptado algunas innovaciones
y han rechazado otras. Son sus acciones las que determinardn el futy
ro del desarrollo agraric. Esta es la razén por la cual hay gue ha-
cerles participar en la planificacién agricola. La reciente historia
del Cibao nos ensefia que la poblacidn campesina representa una enorme
fuerza potencial. Para hacer realidad esas posibilidades, habrd que
reconocer su lugar en la sociedad dominicana,
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~ Log puntos negros son ranchos del tabaco [(situvacidn de 1980)
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