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INTRODUCC | ON

Parece ser que la extensidn y la profundidad de los estudios
universitarios estan fntimamente 1igados. Por extensidn entenderemos
la duracidén de unidades de tiempo necesarias para la obtencidn de un
titulo o grado universitario. Por su parte, entenderemos por profundi
dad el nivel de conocimiento y destreza que debe lograr un estudiante
para ser considerado apto para recibir un titulo universitario.

En base a la discusidn de estos temas, trataremos de responder
a la cuestion de cudntas unidades de cuenta académicas se deben exigir
para una carrera universitaria. Estas unidades de cuenta se han 1lama
do cominmente "crédito académico'. G

Para desarrollar este tema comenzaremos por estudiar las dife-
rentes universidades y la manera en que estas concepciones afectan ala
extensién y la profundidad de los estudios universitarios, Luego pasa
remos a la discusidn del crédito y su dimensidén pedagdgica. Terminare
mos tratando con una definicidn operacional del "Plan de Estudios" pa-

ra concluir en los parimetros que definirfan a una carrera universita-
ria.
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UNIVERSIDAD DOCENTE WERSUS UNIVERSIDAD PARA LA INVESTIGAC ION

Luego de cumplirse el milenio de la existencia de la universi-
dad como institucidon del conocimiento en el occidente, la principal ca
tegorizacion entre las universidades -para los efectos de nuestro pru:
posito- es la diferencia entre las "universidades docentes' y las "uni
versidades para la investigacién". Las primeras son las gue enfatizan
la transmisidn del conocimiente, es decir, los objetivos profesionall-
zantes de |los estudios universitarios. Mientras que las segundas se de
finen por su prestante rol en la generacion de nuevos conocimientos,
de estar en las fronteras de las disciplinas cientificas, proponiendo
nuevas interpretaciones a la realidad fisica, bioldgica y social.

Toda universidad de wna sociedad dependiente -como es caracteri
zada la dominicana -es preponderantemente del primer tipo. La univer-
sldad-docente del tercer mundo tiene, por esta misma razom, deformacio
nes importantes,

En primer lugar: los docentes, no importa la proporcidn de pro-
fesores a tiempo completo, son requeridos para puestos administrativos
y docentes. Esta dedicacidn a ocupaciones no-investigadoras resulta
en una docencia relativamente desfasada con la dindmica evolucidn de la
ciencia.

Segundo: la docencia es generalmente supervisada por estructuras
administrativas deficientes, asistemadticas e improvisadas. En conse-
cuencia, la docencia es mi3s fruto de la dedicacidn de los profesores y
sus habilidades pedagdgicas; y

Tercero: el estudiantado, por razones socio-econdmicas, es5 de
una dedicacion parcial. Por lo tanto, la docencia no puede contar con
la dedicacién, la autodidaxia y la investigacidn por parte de los dis-
centes.

La universidad para la investigacidn guiere caracterizarse por
el énfasis en los estudios de post-grado, enfatizindose los grados de
mis alto prestigio académico e intelectual. Leos doctorados pretenden
ser grados de investigacién, que se otorgan por trabajos meritorios pa
ra el avance del conocimiento. E

La universidad latincamericana, luego de la modernizacidn  que
significd el movimiento renovador de Cordoba y las influencias del mo-
delo norteamericano, ha desarrollado un moedelo hibrido, Este mode 1o
hibride trata de hacer de los tTtulas bd3sicos (las licenclaturas e In-
genierfas) programas de mucha especializacidn, y crear una respuesta a
la capacidad de aprehender las nuevas tecnologias que lasuniversidades
para la investigacidén del mundo estdn desarrollando. Al mismo tiempo,
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COmo respuesta a las necesidades de investigacidn, los programas de
maestria se han institucionalizado como un primer pasoc hacia un titulo
basado en la investigacidn.

Este fendmeno es el que se refleja en la tendencia de prolongar
los estudios universitaries, tanto por la introduccidn de materias ba-
sicas (ll3mese Colegio Universitario o Propedéutice) o por la introduc
cion de asignaturas de especializacifn en los dltimos afies de los estu
dios universitarios,

A pesar de la polarizacidn presentada entre docencia-investiga-
cidn, la realidad es que ambos elementos estdn presentes en la reali-
dad universitaria. Para ser universidad de prestigio tiene que hacer
investigacidn. Por otro lado, para ser universidad con una docencia
excelente tiene gue estar basada en la investigacidn, Pero, una uni-
versidad dedicada sélo a la investigacidn,pierde el cardcter de comuni
dad de individuos que comparten el placer de la transmisidn del conncT
miento y se reduce a un centro de investigacion.

La universidad-docente debe plantearse su filosoffa educativa,
Esta filosoffa educativa es la que garantiza el nivel de profundidad
gue se transmitird a los jévenes que en el futuro hardn avanzar las
fronteras del conocimienta.

EL "CREDITO ACADEMICO"

Esta unidad de cuenta del grado de actividad docente, se esta-
blecid para tener la capacidad de homogenizar las diferentes activida-
des educativas. El crédito académico debe reflejar la actividad docen
te que cada actividad educativa contiene en s{ misma. Es decir, uncre
dito académico es cominmente identificado con una hora de clase sema-
nal. Por lo tanto, esta definicién es parcial porgue sdlo refleja el
tiempo en que el discente mantiene contacto con un docente.

En otro nivel, el crédito debe corresponder a la carga de estu-
dios que se demanda para que el discente comprenda, asimile y operacio
nalice los conceptos que el programa de estudios PFEV& para una sesidn
de clases. Es tradicional relacionar una hora de sesidén de clase con
dos horas de estudios, en los casos de presentaC|cn de conceptos, mien
tras gque a una hora de sesign de laboratorios practicos se asocie una
hora de estudios.

La carga de estudios mixima para un estudiante por semana, debe
equipararse con la jornada de trabajo generalmente aceptada en la so-
ciedad moderna: 40-48 horas/semana. Un estudiante con una carga de §
cursos de 3 créditos tendria estudios equivalentes a 45 horas de traba
Jo a la semana. Con esta racionalidad es que la carga tradicional en
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una universidad moderna se establece con un m3ximo de 20 eréditos aca-
démicos a la semana. Esto puede reflejar la realidad de nuestromedig
donde podemos suponer que los estudiantes dedican una hora de estudio
por cada hora de clase. Estos 20 crédites representarian una carga de
estudios Tgual a L0 horas semanales.

Ante la realidad de una poblacion estudiantil que mayoritaria-
mente combina los estudios con otras obligaciones familiares y persona
les [en otras palabras, que no se dedica "a tiempo completo' a su edu-
cacién), debemos establecer como rango aceptable de carga académica por
semestre las enmarcadas por quince y veinte créditos semanales,

Otra relacién impertante es entre el crédito semanal y la canti
dad total equivalente entre los distintos regimenes de administracidn
del tiempo; es decir, entre los semestres, cuatrimestres y trimestres.
Los cursos anuales todavia son usados en universidades de mucha tradi-
cidn medieval -como las inglesas- pero los mismos son subdivididos en
periodos con especializacidn temdtica, Un semestre son 16 semanas de
docencia; el cuatrimestre son 12-14 semanas y el trimestre contiene 10
semanas. Por lo tanto, un crédito semestral es equivalente a 1.6 cré-
dito trimestral y a 1.25 crédito cuatrimestral. Entonces, un curso
de 3 créditos semestrales es equivalente a uno de 4 créditos trimestra
les.

En términos de carrera, en diez semestres con una carga prome=
dio de 16 créditos, se representarfan 2560 horas de docencia. Este pro-
medio  puede razonablemente extenderse hasta las 3000 horas de do-
cencia. En términos de créditos académicos, podrfamos admitir un maxi
mo de 185 créditos. Pero, con la restriccion de tener estudiantes con
otros compromisos, este 1fmite se puede proponer en 170 créditos  por
carrera.

Consecuentemente, para carreras de cuatro afos u ocho semestres,
este tope puede ser establecido en los 140 créditos, por el supuesto de
un procesa de aceleracion y dedicacion de los estudiantes.

En los estudios de post-grados, la exigencia viene determinada
por la naturaleza de los estudios. Existe una maestria académica o de
especializacién que regularmente es de 30-36 créditos semestrales, de-
pendiendo del requisito de la tesis. Por otro lado, la maestria pro-
fesional, donde se ofrece una pericia en un campe mds amplio del saber,
el requisito minimo es de 60 créditos semestrales. Ejemplo demaestria
de especializacidn serfa una designada por M.A. o M.5. -en latradicion
anglosajona- donde se enfatizd un Area de estudios, Mientras que una
maestria profesional -o grado profesiocnal, como serfa el H.D.yel J.D.-
se requiere el experticio en una generalidad de técnicas mas amplia.

El doctorado de investigacidn se establece generalmente entre &0
y 72 créditos semestrales luego de los estudios bisicos, peroel tépico
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importante es la tesis de investigacidn. Para obviar el ereciente ni-
mero de personas con estudios doctorales sin tesis, se ha establecido
recientemente en los Estados Unidos el Doctorado en Artes (D.A.), que
son los mismos requisitos de docencia que el Doctorado en Filosofia
(Ph.D.) sin la tesis.

Un caso contrario a esta tradicidén de contabilidad académica es
tid representado por la Universidad de Chicago. En dicho Centro de Es-
tudios Superiores, los estudios son contabilizados por cursos, siendo
todos del mismo peso y valor, no importa ni el nivel ni el drea de es-
tudios. Un curso de ciencias sociales es igual gque otro en ciencias
bloldgicas o de humanidades. Ademds, la libertad de eleccidn entre
los curses, es favorecida por esta politica. E)l reguisito de grado es
el nimero de cursos aprobados, y la satisfaccidn reside en la aproba-
clén de los mismos. Las maestrias son calculadas en nueve cursos y los
doctorados en 27.

EL PLAN DE ESTUDIOQS COMO INSTRUMENTO PEDAGOGICO

El disefio del estudiante como profesional estd contenido en el
Plan de Estudios. Este se complementa con la descripcian de los cur-
sos. Pero, el gran instrumento y principal responsable de las destre
zas y credibilidad social del futuro profesional, descansa en el profe
sor. El Plan de Estudios no debe ser reflejo de una concepcidn de com
partimentos intelectuales gue deben ser |lenados por "artesanos inte-
lectuales' (nuestros profesores por conviccidn o necesidad). E1 Plan
de Estudios debe reflejar el experticio de cada profesor.

Este requerimiento se cumple en la educacidn anglosajona a tra
wés de la flexibilidad en los '"pensa' o planes de estudio. Por tal ra
zén, los profesores "disefian' sus cursos y los mismos logran su objetl
vo en base a la calidad de la formacion que le imparten a sus alumnos.
En cierta medida, se crea un espiritu competitivo entre los profesores
pues otorga mas prestigic el haber disefiado un curso que margue el pa-
so en la formacidn y en la produccidon de nuevo pensamiento cientifico.

Este espiritu es el que garantiza la profundidad. Es decir, la
extensidn se mide por el esfuerzo que debe corresponderle a un  estu-
diante para asimilar las ensefianzas ofrecidas; pero le corresponde al
plan de estudios garantizar la profundidad de estos conocimientos.

En consecuencia, esta blsqueda de profundidad significa propor-
cionarle al estudiante los conocimientos (o por lo menos, exponerlos a
estos conocimientos para que su intelecto los capte) en cuatro Adreas,
en un nivel de educacién superior basica.

1. Area cientifico-humanistica: no es un drea remedial. Debe
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incluir la comprension de una ''vision del mundo" v el rol de la creatl
vidad humana en el progreso social. Esta drea puede confundirse con
estudios complementarios de la educacidn secundaria, pero podria enfa-
tizarse en un espiritu critico y no instrumental -como es el resultado
de los programas propedéuticos.

2. Area de Competencia Profesional: esta drea debe ser defini
da por el conjunto de asignaturas y otras actividades pedagdgicas que
le ofrezcan el "mecllo" del conocimiento de la profesion que el  estu-
diante pretenda ejercer en el futuro., Esta area debe fortalecer ese
nicleo de artes y técnicas propias y no diluirse en intreducceiones a
muchas otras artes y técnicas, como es el ejemplo de la mayoria de pla
nes de estudios “ambiciosos', N

3. Area de |nterdisciplinariedad: esta drea se ha visto con-
fundida con la anterior, creyéndose que se da competencia profesional
a través de cursos intreducterios a disciplinas diversas. La concep-
cion es otra. La interdisciplinariedad debe reflejar la periciaen las
artes y técnicas de otra profesidn diferente a la nominal, propiade la
carrera. En este sentide, la existencia de los 'minors' o concentra
ciones, tienen este propdsito.

L4, Areas de Topicos de Investigacidn: este drea debe concentrar
se en la exposicidn de los estudiantes a los resultados de  investiga-
ciones y a la realizacién de las mismas sobre aspectos especializados
de sus profesiones. En este sentido, los seminarios que se presentan
en los semestres terminales de la mayorfa de las carreras, deben  ser
verdaderas arenas de discusidn y didlogo cientifica.

Con estas cuatro ireas definidas, proponemos como un plan de es
tudios equilibrado aguel que:

T2 Dedique un 208 a cursos clentifico-humanisticos, como fun-
damento a una visidn glebal y totalizante del futuro ejercicio  profe
sional,

2. La competencia profesional deberfa ocupar el 40% de la car

P . - #qw P
ga académica, enfatizindose un nicleo de cursos sdlidos de formacion
tedrica.

3. El1 30% debe conformar unas destrezas en otra disciplina
cientifica diferente a la nominal, y

4, El 10% restante deben ser.cursos para la investigacion yel
didloge cientifico.

En términos practicos, esta reformulacién evitard dos deforma-
ciones de los planes de estudios: por un lado, la superespecializacidn
donde los estudiantes sélo son expuestos a cursos definidos estrechamen-
te en el marco de la profesidn particular; y en el otro  extremo, las
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carreras que son disefiadas con cursos hetercgéneos e inconexos  entre
sT.

CONCLUSION: EL RIESGD DE LA INMOVACIOM

Estas pdginas han tenide un propdsito: presentar el alcance del
crédito académico en el disefio de los planes de estudios. Ser conse-
cuentes con estas conclusiones es asumir riesgos. Estos riesgos  wvan
mis alld del fracaso de atraer estudiantes a unas carreras 'diferentesd’
Alcanza nuestro objetive de aportar a la ciencia y formar espiritus
critices en nuestros estudiantes.

Pera el riesgo de la no-innovacidn es que garantizamos la perpe
tuidad de la mediocridad intelectual; pues al no rencvarse el espiri-

tu humano ni sus fdeas, no enaltecemos el ideal de escudrifiar las po-
tencias creativas de los hombres y mujeres de esta nacidn dominicana.
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