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El presente comentario va encaminado a proporcionar algunos elementos
que considero Gtiles y necesarios para el planteo de una posible respuesta cient-
fica a la aparente contradiccién entre |a dindmica de la oferta de trabajo y las
formas de reclutamicnto de mano de obra en la industria azucarera. En otras pa-
labras, se trata de dilucidar la contradiccion —real o aparente— existente entre la
existencia de una oferta casi ilimitada de mano de obra nativa y la necesidad de
reclutamicnto de mano de obra extranjera por la economia azucarera,

En la dilucidacién de este problema intervienen muchas determinaciones
gue es imposible agotar en esta intervencion; me limitaré, en consecuencia, a dis-
cutir slo algunos de los elementos que considero decisivos para un correcto
planteo de la cuestién, a sabicndas de que planteado asi el problema mj argumen-
to resultard fimitado.

Como ha referido A. Corten, en un notable estudio sobre las relaciones de
produccién en la industria azucarera dominicana: “lo que caracteriza hoy diaa
la actividad azucarera en el sector agricola —que utilizaa la parte mds grande de
fa fuerza de trabajo— es la ausencia casi completa de socializacidén del trabajo”.
En tal virtud, el proceso histérico de creciente socializacién del trabajo, que ad-
quiere fuerza en los finales del siglo XIX y se robustece durante la primera mitad
del siglo XX, en el periodo 1950-70 hasta legar a nuestros dias, tiende al estan-
camiento. Segtin el mismo autor, esto seria uno de los elementos que actuarfan
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en la determinacion de la baja productividad que en la plantacién azucarera se
observa en ¢l periodo contempordnco de su historia.

Sin embargo, a mi modo de ver, jo que ha ocurrido a nivel del corte no es
tanto una involucion del proceso, como tiende a proponer Corten, sino un estan-
camiento del proceso de socializacion del trabajo iniciado en los finales del siglo
X1X. De este modo, en la medida en que la plantacion se extiende, en términos
del dominio terrateniente, elevdndose cuantitativamente las dimensiones del drea
de corte, pero manteniéndose el mismo grado de socializacion del trabajo agri-
cola, ¢hasta qué punto ello significa un descenso del nivel de socializacion del
trabajo cn el conjunto de la empresa azucarera? Es razonable admitir que a un
mismo grado de socializacion del trabajo agricola, mientras miés reducidas las di-
mensiones de la finca serd mas eficiente el proceso productivo. Esto conduce ala
consideracién del papel del latifundio azucarero en la dindmica y racionalidad
econdmica de la empresa azucarera, COmo uno de los requisitos bdsicos para el
entendimiento del problema de la socializacion del trabajo en la plantacién. Pero
no adelantemos los resultados.

Lo discutido hasta aqui conduce al planteo de un conjunto de interrogan-
tes, de las cuales una en particular reviste extrema relevancia: ¢hasta qué punto
la “pardlisis” de la socializacion del trabajo agricola se corresponde con una si-
tuacién similar en la esfera propiamente fabril de la empresa azucarera? Estimo
que en Ja esfera fabril se constata un progreso tecnolégicoimportante en lo que
va de siglo, progreso que exige de un nivel de socializacion del trabajo mucho
mds elevado en la época contempordnea que el reconocido cn los fianales del si-
glo XIX y principio del presente. A partir de la Ocupacion Noretamericana del
afio 1916 se asiste a un proceso de sistematica modernizacién de la actividad fa-
bril, proceso que se prolonga por lo menos hasta la primera mitad de la década
de los cincuenta.

Si esto es asi, el problema de la socializacién del trabajo en la plantacién
azucarera debe de verse como una totalidad que articula ¢ integra la situacion en
la esfera fabril con la del corte en una {ogica econdmica coman. De esta manera,
en la medida en que sea posible admitir un descenso de la socializacion del traba-
io en laesfera agricola—como plantea Corten y su equipo— esto ha venido acom-
panado de una mayor capacidad productiva del trabajo en la esfera fabril, y en
este sentido, por o menos como hipdtesis, debe de admitirse que posiblemente
el descenso de la socializacion del trabajo agricola deviene concomitantemente
con un mayor nivel de socializacion del trabajo en la esfera fabril, por lo menos
hasta la primera mitad del presente siglo.

Ahora bien, la cuestion primordial reside, de todos modos, en definir los Ii-
mites estructurales que sefalan un elevado (ndice de beneficios en la empresa
azucarera considerada como un conjunto; con un bajo nivel de socializacion del
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trabajo, es cierto, pero también de las inversiones y de la tecnologfa en la esfera
propiamente agricola de la plantacién.

Como lo que decide la dindmica de la empresa capitalista no es la légica
tecnoldgica —aunque ésta cumpla su funcién—, sino la racionalidad del beneficio,
que subordina a la primera a sus imperativos, en la medida en que la empresa
azucarera encuentra en la esfera del latifundio terrateniente en expansiéon —y
aqui’ me refiero sobre todo al periodo de constitucién de lo que podrifamos
llamar la economfa azucarera nacional— un mecanismo mucho mds barato para
la expansién de los niveles de produccién que el mercado mundial exige en cada
coyuntura, tenderd a utilizar extensivamente el factor trabajo, aln en las condi-
ciones de un nivel de socializacién del trabajo agricola estdtico y una productivi-
dad constante.

Esto, ciertamente, implica una serie de consecuencias respecto del uso de
la fuerza del trabajo en la empresa azucarera, pues en la medida en que su dina-
mica descanse sobre estas premisas la tendencia a la sobreexplotacién de la fuer-
za del trabajo es un requisito mas o menos inevitable. Este proceso se manifiesta
no tanto ni tan sélo en el tradicional “mal trato” que al cortador se le hace du-
rante la zafra, etc, sino en un dmbito estructural que implica: 1) el manteni-
miento de una tasa salarial por hombre ocupado por debajo del minimo de sub-
sistencia, como requisito mismo de la racionalidad del beneficio en la empresa;
2) la intensificacién del trabajo, en las condiciones de un bajo nivel de socializa-
cién del trabajo y de desarrolio tecnolégico débiles, y 3) la recurrencia a un siste-
ma coercitivo de divisién del trabajo en la empresa azucarera. En tales condicio-
nes, el bajo nivel de socializacién del trabajo observado en la plantacién a nivel
agricola, se constituye en uno de los elementos que mejor contribuyen a mante-
ner disgregado el proletariado azucarero, y en tal sentido impedirte un nivel mi-
nimo de cuestionamiento de su condicién.

Sostengo que gracias a la existencia del sistema coercitivo del trabajo, tan-
to en la esfera fabril como en la agricola de la empresa azucarera, se verifica un
proceso de transferencia de plusvalor de la esfera agricola a la fabril, debido a
los diferenciales de composicién orgdnica del capital (es decir, a los diferencia-
les tecnoldgicos), a favor de la segunda esfera, proceso que, repito es estimulado
y sostenido por un especifico sistema de divisién social del trabajo.

Se transfiere asi al ingenio las condiciones ventajosas en que se ha produci-
do la cafia, lo que en términos del valor significa sencillamente una transferencia
de excedentes. Empero, y esto es lo decisivo, esto no se produciria de no mediar
un sistema de divisién del trabajo, tal que coloque a la fuerza de trabajo agricola
en las condiciones aludidas, y que le permita a la empresa azucarera resistir los
elevados niveles de ocupacién que requiere la produccidn cafiera, con un nivel de
desarrollo tecnoldgico tan bajo en el agro.
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Si nos queddramos s6lo en el andlisis de las condiciones del proceso pro-
ductivo en la esfera agricola, sin integrarlo a lo que ocurre en la esfera propia-
mente fabril, la 16gica del beneficio capitalista en la empresa azucarera se veria
desfigurada. Por el contrario, vistos en su unidad, resalta que el momento de ma-
yor agregacién de valor y dé produccién de plusvalor se verificaen la esfera agri-
cola, y ello es la condicién que permite definir la l6gica del beneficio en una cir-
cunstancia en que por la via del capital fijo casi nose transfiere valor al produc-
to. Esto exige de un criterio supimentario: realmente no son sélo las condiciones
del trabajo en la esfera agricola las que exigen de la organizacién de un sistema )
de divisién del trabajo como el discutido, sino las que se determinan en el con-
junto de la empresa azucarera, como unidad de lo frabril y lo agricola. De este
modo, pese al mayor nivel de productividad del obrero fabril respecto al agrico-
la, en dicha empresa, al estar vinculados en un sistema de visién del trabajo unita-
rio, aunque en momentos diferentes, el proceso de produccién de plusvalor exige
como una instancia determinante la extraccion del plusvalor en la esfera agricola
en base a una légica econémica que descanse en la prolongacidn de la jornada de
trabajo, la intensificacion del trabajo y la pardlisis del salario, como condicion
que suple la debilidad técnica, productivay de mercado de la empresa azucarera
como un conjunto.

En las labores propiamente agricolas de la plantacion azucarera predomina
la cooperacién simple en el sistema de division social del trabajo. En tales condi-
ciones, los niveles de inversion en la esfera agricola son bastante débiles, casi se
reducen a la infraestructura elemental en el sistema de transporte y a las opera-
ciones del cultivo.

Como consecuencia de esto, el recurso al uso extensivo de la tierra se cons-
tituye en requisito primario e imprescindible de la plantacién para aumentar la
produccién ante las exigencias del mercado mu ndial. Esto exige de amplios voli-
menes de mano de obra y el uso intensivo de la misma como mecanismo produc-
tivo esencial.

Es evidente, que la plantacién azucarera al estar estimulada en su dindmica-
por las fluctuaciones del mercado mu ndial, se ve forzada a un incremento perma-
nente de su produccién. Tiene asi que definir un nivel de remuneraciones al tra-
bajo, tal, que le permita resistir las fluctuaciones ciclicas del mercado mundial.
Esto conduce a una permanente contradiccién entre e! bajo nivel de inversiones
_con la consecuente baja productividad del trabajo y la tendencia a la socializa-
cién del trabajo, que es asi frenada y estimulada en el mismo proceso.

En estas condiciones, al picador no se le paga por espacio de cafa cortado,
sino por tonelaje, lo cual contribuye a mantener un nivel medio de intensidad
del trabajo que le asegura a la empresa azucarera un ritmo de corte que le permi-
te el abastecimiento previsto al ingenio en el perfodo de zafra, en funcion de los
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niveles de exigencia del mercado mundial, esto asi sin mayores riesgos para la
empresa; ademds de que ello robustece el sistema de explotacién de la fuerza de
trabajo en que se ve envuelto el picador. Esto, evidentemente implica una serie
de dificultades técnicas y de rendimiento que no discutiré aquf y que por lo de-
mds ha sido dilucidado con brillantez por los expositores que me han precedido.
No argumentaré ahora las condiciones de prdctica infrahumanidad en que viven
los trabajadores agricolas, y en los cuales descansa la produccién del beneficio en
dicha empresa; si me interesa destacar, las consecuencias que para la empresa
azucarera tiene esta situacion,

Como hemos visto, todo conduce a determinar que la explotacién del tra-
bajo agricola se determina en la empresa azucarera en base a un proceso de ex-
traccién de plusvalia (absoluta) que descansa: 1) pago del salario por debajo del
minimo de subsistencia y tendencia a su paralizacién; 2) intensificacién de la jor-
nada laboral; 3) sistema coercitivo de trabajo. Ahora bien, esto exige de un tipo
de mano de obra particular que sea posible controlar en los Iimites de dicho sjs-
tema de explotacion lo cual plantea la necesidad de articular un sistema de domi-
nacion del trabajo por el capital donde el peso de los factores politicos e ideol 6gi-
Cos posea tal relevancia, que permita legitimar la relacién entablada entre e} capi-
tal y el trabajo bajo estas premisas. Pero no s6lo esto, sino que se hace necesario
la existencia de un conjunto de determinaciones que no sélo legitimen el proce-
$0, sino que contribuyan a sy reproduccién. De aquf fa necesidad de articulacién
de un determinado mercado de trabajo cuyas condiciones y caracteristicas trata-
ré de establecer en lo que sigue.

La tesis de Corten Y su equipo a este respecto sugiere que es en este mo-
mento cuando la mano de obra haitiana aparece como necesaria a la reproduc-
cién y mantenimiento del sistema de explotacién del trabajo de este modo esta-
blcido; esto asi, debido a que gracias a las condiciones en que se verifica su in-
migracion, la empresa azucarera logra una prdctica sustraccién de dicha mano de
obra de las leyes bdsicas del mercado, lo que permite a su vez sustraerlas del con-
junto de minimas exigencias econémicas que las leyes del mercado sefalan. Se
estructura asf, un mercado de trabajo particular en base al predominio de la ma-
no de obra extranjera en las labores del corte.

Pese a lo aludido, la organizacién de un sistema de explotacién de la fuerza
de trabajo sostenido sobre estas premisas no podria verficarse ni reproducirse en
el largo plazo en base a la existencia de una mano de obra permanentemente pro-
letarizada. En este sentido, la presencia de la fuerza de trabajo haitiana contriby-
ye a reducir el valor de la fuerza de trabajo en la plantacién azucarera, ya que su
caricter temporal permite a la empresa azucarera descartar del valor de dicha
fuerza de trabajo, las condiciones de su reproduccién, limitindose, entonces, al
pago de sus gastos de reposicion y mantenimiento durante el periodo de zafra,
Encuentra asi, un fundamento estructural la reproduccién del sistema de explo-
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tacién de la fuerza de trabajo en base al pago de un salario por debajo del mini-
mo de subsistencia, sin que la dindmica del beneficio capitalista en la plantacién
se altere o cuestione.

Por otro lado, dicha fuerza de trabajo haitiana ejerce una funcidn de ejér-
cito de reserva, en la medida en que le permite a la plantacién azucarera no sola-
mente mantener los salarios en los niveles propuestos, sino también, por cuanto
le proporciona la mano de obra necesaria en fos momentos de expansion del ci-
clo productivo azucarero.

En este momento aparece uno de los problemas mds complicados del mer-
cado de trabajo azucarero, puesto que, aparentemente, no hay razén alguna para
que el campesino parcelario dominicano no pase a ocupar las funciones que la
mano de obra desempefia en esta estructura. Primero, porque también en torno a
dichas capas del campesinado es posible definir también un salario por debajo del
minimo de subsistencia, dado que sélo habria que retribuirle, al igual que ala
fuerza de trabajo haitiana, los gastos de mantenimiento y reposicion de su fuerza
de trabajo, pues los de produccién pueden ser cargados a la propia economia de
subsistencia campesina, dada su condicién de minifundista en el tiempo muerto.
La dificultad bdsica aparece, entonces, no por el lado de fa naturaleza econémica
y social de la mano de obra que se vincula a la actividad azucarera (ya sea ésta
haitiana o dominicana), sino por el lado de la posibilidad de instrumentalizar el
sistema de dominacion que permita su sobreexplotacién; es decir, dichas dificul-
tades surgen por el lado de lo pol ftico. Solo en este sentido Corten y su equipo
tienen razon al sostener que la mano de obra haitiana es mas facilmente sustrai-
ble de las leyes econdémicas del mercado que la dominicana; pero habrfa que
agregar que esto ocurre, “‘en un primer momento” a partir del cual se incorpora
tanto la mano de obra haitiana como la dominicana a una légica comin del bene-
ficio en la empresa azucarera.

De todos modos, existe otro probiema en torno a fa oferta de trabajo en el
mercado de trabajo azucarero dominicano, y es el de la exigencia de mano de
obra en los otros renglones de la economia de exportacion, tales como el tabaco,
el café, etc. En este sentido, debe de hablarse de un mercado de trabajo agroex-
portador, cuyos niveles de demanda van mis alld de los definidos por la econo-
mia azucarera, y a los cuales la oferta de trabajo dominicana responde. Esto le
plantea un limite que no posee Ja fuerza de trabajo haitiana, por lo menos desde
el punto de vista de las necesidades de la economia exportadora dominicana co-
mo conjunto.

Desde esta perspectiva, las tesis del antrop6logo francés Claude Meillassoux,

a prop6sito de los campesinos parcelarios africanos, adquieren gran relevancia
para el entendimiento del caso dominicano; pues visto en los marcos de las exi- -
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gencias del capitalismo agroexportador dominicano en su conjunto, la cercanfa
del campesino parcelario dominicano en torno a sus graneros, no sélo le resuel-
ve un problem al trabajador agricola, dadasu ambigua condicién de semi proleta-
rio, sino que es al capitalismo agrario a quien finalmente beneficia esta sitaucién,
pues en tanto adscribe a la tierra al campesino semiproletarizado se asegura una
fuerza de trabajo de ficil reclutamiento en el momento de mayor expansién de
los ciclos agricolas, esto asi sin mayores gastos de reproduccién y mantenimiento
de dicha fuerza de trabajo. Logra asi resolverilo que la plantacién azucarera solu-
ciona importando mano de obra. Es cierto que esta situacion, respecto al campe-
sinado, entrafia una permanente crisis, que implica un continuado drenaje de
fuerza de trabajo en el agro, pero esta es la crisis del capitalismo subdesarrollado.

No se trata, entonces de que la mano de obra haitiana simplemente despla-
ce a la mano de obra dominicana en el mercado de trabajo azucarero, sino, de
que es el sistema de explotacién del trabajo en que se funda esta empresa, el que
exige de una mano de obra susceptible de sustraccién de las leyes econémicas
minimas del mercado capitalista. Tampoco se trata de que es la plantacién azu-
carera la fuente dnica de ocupacién posible del proletariado y semiproletariado
agricola dominicanos, ya que la demanda de fuerza de trabajo en la economia
exportadora, va mds alld de la esfera, azucarera, lo que permite contemplar la hi-
pétesis de que es el mercado de trabajo agroexportador como conjunto, el que
define un mercado de trabajo parcialmente excluyente para la fuerza de trabajo
dominicana en el caso del azicar. Finalmente, el mercado de trabajo azucarero
define un ritmo de absorcién y expulsion de fuerza de trabajo regulado por las
fluctuaciones del mercado mundial, ya que en las condiciones de baja productivi-
dad del sistema de plantacién, los niveles de demanda del mercado s6lo pueden
ser cubiertos intensificando la utilizacién del trabajo y extendiendo, en conse-
cuncia, la esfera terrateniente de |a plantacién. En su defecto, las depresiones ci-
clicas de los precios, le permiten a la plantacién —gracias al sistema de explota-
Cién del trabajo descrito— cargar sobre el trabajador las condiciones de la depre-
sién, bdsicamente por la via salarial.

Llegado a este punto, y para finalizar, plantearé algunos elementos de sin-
tesis de lo discutido:

1. El elemento primario, bdsico, que reconocemos es el sistema de explota-
cién del trabajo en que se funda la empresa azucarera, fundamentalmente en sy
esfera agricola, en base a: 1) el pago de un salario por debajo def minimo de sub-
sistencia; 2) la intensificacién de la jornada laboral y del proceso productivo.,

2. Para poner en movimiento dicho sistema se requiere de un tipo par-
ticular de mano de obra, como Ia haitiana, que pueda ser ficilmente sustrai-
ble del juego de las leyes del mercado capitalista; lo que no quiere sostener
que intrinsecamente, el mercado de trabajo azucarero se torna excluyente de
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modo permanente para la mano de obra dominicana. Por el contrario, en tanto
se vincule al mercado de trabajo agroexportador en su conjunto, y a la crisis y
descomposicion acelerada del campesinado dominicano, es previsible una cada
vez mayor integracién de mano de obra local a tas labores del corte de la cafia,
sin necesariamente contradecir las funciones desempefiadas por la mano de obra
extranjera.

3. Todo esto exige de un particular sistema de divisidn del trabajo y de do-
minacién social que coadyuve con la dindmica de la absorcion y uso de la fuerza
de trabajo en la plantacién azucarera;lo cual se logra, en parte, “comprometien-
do” a la sociedad dominicana toda, en un tipo de alienacién como el racismo an-
tihaitiano, pero sobre todo, aislando al trabajador azucarero de las posibilidades
de cuestionamiento de su propia condicion.
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