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1. INTRODUCCION

Agradecemos a las distintas instituciones organizadoras de este evento la
oportinidad que nos kan brindado de poder presentar ante este selecto plblico
algunas ideas acerca de un tema de tanta trascendencia como lo es la posible di-
versificacién de la industria azucarera dominicana.

Este modesto trabajo ha sido elaborado con bastante premura ya que noso-
tros desobedecimos la sugerencia del eficiente coordinador de este Seminario
Lic. José del Castillo en el sentido de que prepardramos unos comentarios inde-
pendientes de la ponencia central de este tema, que ha sido presentada por la
Lic. Altagracia Rivera de Castillo. En lugar de ello preferimos esperar a que el in-
teresante trabajo de la Lic. Rivera de Castillo llegara a nuestras manos antes de
nosotros comenzar el nuestro, para de esa forma no venir acé a repetir los datos
de la ponencia central, ni tampoco expresar ideas diametralmente opuestas a las
alff contenidas.

El documento lefdo por la Lic. Rivera es bastante abarcador y hace una
mencion practicamente exhaustiva de la amplia gama de sub-productos que pu-
dieran obtenerse como resultado de la diversificacién de la industria azucarera
nacional. Por tal razén, fundamentalmente nos limitaremos a presentar algunas
ideas sobre un reducido ndmero de tales sub-productos. En ese mismo orden de
ideas, expondremos algunas opiniones aisladas, en sentido negativo acerca de qué

243



creemos que no se debe hacer en el campo de la diversificacion de nuestra indus-
tria azucarera y también sobre qué creemos que deberia hacerse.

2 ANTECEDENTES GENERALES Y SITUACION ACTUAL

Durante décadas, el tema de la diversificacién azucarera tomaba fuerte vi-
gencia, a titulo de lamento, en las épocas de bajos precios del aztcar. Tan pronto
subran los precios, e! tema de la diversificacion se relegaba a un nivel de infima
importancia. Sin embargo, hoy dia, con buenos precios actuales del azdcar y con
tendencias alcistas promisorias, la opinién pdblica percibe como una urgente ne-
cesidad la materializacion, a breve plazo, de la diversificacion de la mas impor-
tante industria nacional, mediante el aprovechamiento integral de los sub-pro-
dutos potencialmente derivados de efla. Ya comienza a pensarse en que en los
préximos tiempos desaparecerd la concepcion de que el azicar es el Gnico pro-
ducto de la industria que nos atane y que los otros bienes derivados son sub-pro-
ductos. Como alternativa a ese enfoque tradicional se estd gestando una nueva
concepcién que tiende a tratar el azticar como tal —crudo o refinado—, como
uno entre muchos co-productos que tendrian tanto o mds importancia econémi-
ca que el propio azdcar, destinado a ser usado como edulcorante.

Mirando hacia el pasado se puede afirmar que, en términos estrictos, la di-
versificacion azucarera no es un fendémeno nuevo en la Repiblica Dominicana.
Los esfuerzos en ese campo se concentran bdsicamente en la produccién de los
siguientes productos: Alcohol para fa industria farmacéutica y de perfumeria,
azicar refino, ron y otros licores para consumo humano, levadura, tableros de
bagazo, furfural, etc. Muchas de estas iniciativas han sido exitosas —total o par-
cialmente— y otras han sido fracasos rotundos. De tales victorias y derrotas se
pueden derivar provechosas experiencias para el presente y para el futuro.

Entrando ya en materi’a, puede expresarse que el debate formal o informal
acerca del tema gue nos atafie ha ido definiendouna serie de criterios generales o es-
pecificos acerca de la futura diversificacién azucarera, los cuales se han ido estable-
cindo en la mente de la gran mayoria de personas que tienen algo que ver con es-
te asunto. Aunque no haya aceptacién undnime de esos criterios, pasamos a ex-
poner algunos de los més relevantes.

i) No es posible pensar en una exitosa diversificacion de la industria azuca-
rera nacional si previa o concomitantemente no se rehabilitan o moder-
nizan los ingenios. En ese sentido, debe haber cambios fisicos que pro-
vogquen modificaciones cualitativas 'y cuantitativas en la operacién de
fos mismos.

ii) EI principal factor limitador de Ja diversificacion lo es, hoy dia, el incre-
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mento de la eficiencia energética de los ingenios. Sélo puede hablarse de
diversificacion y aprovechamiento de los sub-productos de la cafia, con
ingenios que sean auto-suficientes en cuanto a sys requerimientos de va-
pory energia y que en adici6n a satisfacer sus necesidades en ese senti-
do, produzcan, ademas, bagazo excedentario, susceptible de ser conver-
tido en bienes tangibles o en vapor o en energia excedentarios.

iii)  Como corolario de Io anterior, serfa absurdo echar hacia adelante pro-
yectos de diversificacion en los cuales, para aprovechar el bagazo, hubie-
ra que sustituirlo por petréleo en las calderas.

iv)  En todo €as0, aunque el bagazo sea excedentario, a la hora de hacer las
correspondientes evaluaciones econdmicas se debe asignar a cada tonela-
da de bagazo un costo que sea equivalente a su poder calorfico y te-
hiendo en cuenta el costo del petréleo en cada momento. Al asignar al
bagazo su costo de equivalencia calorifica respecto al petrdleo, muchos
proyectos, iniciaimente atractivos, se tornarian en no rentables.

v) En principio, las nuevas unidades productoras de los sub-productos
deben estar integradas a los ingenios existentes, o sea que deben estar
unidas en lugares adyacentes a éstos.

vi)  E!l andlisis de los proyectos de diversificacion no debe hacerse en forma
aislada, tomando como punto de partida fundamental (as propuestas de
casas fabricantes o vendedoras de equipos. En su lugar, taf anlisis debe
hacerse en forma global e integralmente, tomando en cuenta todos los
productos potenciales a ser obtenidos. Para cada producto en particular,
habria que tomar en cuenta aspectos tales como: Caracteristicas del
mercado nacional e internacional, grado de desarrollo de la tecnologra
de procesamiento, patentes que protegen la tecnologia a emplearse, eco-
nomias de escala, inversiones requeridas, etc,

vii)  La produccién de alcohol a partir de melaza o de jugo de cafia para ser
usado como carburante de automoviles, no constituye para el pafs una
alternativa atractiva bajo las actuales circunstancias,

viii)  Ha ido cobrando fuerza creciente la idea de sepultar de una vez por to-
das la idea de rehabilitar lo que quiso ser una planta de tableros hechos
a partir de bagazo perteneciente a ia “Industrial Suiza, C. por A",

Pasemos de inmediato a exponer algunos datos especficos acerca del pro-
yecto de la DOMSUIZA.
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3. LOS TABLEROS HECHOS DE BAGAZO Y LA DOMINICO-SUIZA

El proyecto de la Industrial Dom inico-Suiza, C. por A. constituye el ma-
_ yor fiasco ocurrido en Repablica Dominicana en lo relativo a la diversificacién
de la industria azucarera. Dicha planta nunca llegb a tener produccion comercial
y a pesar de que desde sus origenes fue mal concebida, de vez en cuando se escu-
chan opiniones que propugnan por la habilitacion y apertura de esa planta. Que-
remos aprovechar nuestra participacion en este Seminario para divulgar informa-
ciones sobre ese proyecto que podrdn contribuir a que no se siga hablando en el
futuro de que esa planta debe ser rescatada.

En Abril de 1969 la firma Sanderson & Porter, Inc., de New York prepard
por encargo de las Naciones Unidas, un meticuloso y extenso reporte titulado
“Estudio Técnico-Econémico Industrial Dominico Suizo, C. por A.” en cuya pé-
gina 2 se senala textualmente lo siguiente:

“_un examen de este informe mostrara que no es practico rehabilitar a
Domsuiza. Debido a esta conclusion, se ha realizado un esfuerzo considerable
tratando de desenvolver usos alternativos para la planta y el equipo. A pesar de
la basqueda por un programa creativo, ninguna alternativa resulté prdctica al
evaluarse a la luz de las realidades comerciales y técnicas. Serfa falto de €ticay
hasta perjudicial para la econom ia de la nacion aprobar un proyecto que no serfa
viable en la liza competitiva de la econom {a mundial. Esto disipa los ya escasos
recursos del pafs, que podria mejor dedicarlos a industrias que sean de hecho,
productivas”.

Enla “Sindpsis” de la pdgina 4 del informe citado se expresa lo transcrito 2
continuacion:
e
ui_as facilidades fabriles de Domsuiza nunca se completaron. Mucha parte

del equipo de produccién, no fue nunca entregado.

Las facilidades existentes han sufrido extenso deterioro y dafo por las in-
clemencias del tiempo y la guerra”. «_La restauracién de las facilidades de ia
planta y la compra e instalacién del equipo que falta necesitarian una inversion
de mas de RD$1,000.000 de capital adicional” (1 millén a precios de 1969 y sin
incluir capital de trabajo. Comentario de E. Santaella).

En las “Conclusiones” de la pdgina 5 del informe de la Sanderson & Porter
se especifica que: “‘El proceso de extrusién para producir tablas enchapadas de
bagazo es anticuado.

“La tabla enchapada de bagazo producida por el procedimiento de extru-
sién de Domsuiza es de inferior calidad que los productos de la competencia”.



Si en una planta de tableros se le carga al bagazo un costo equivalente a su
poder calorifico en funcién de los precios del petréleo, es posible, aunque sea
sorprendente, que su costo de produccién esté por encima del precio de los ta-
bleros extranjeros puestos en el almacén de los importadores. Es digno de tomar
en cuenta que el “cartdn piedra, tableros aglomerados de virutas o aserrin,
playwood corriente, todos sin ningdn revestimiento ni impresién” pagan un im-
puesto dnico de un 10 por ciento ad valorem en virtud de Ja Ley No.221, sobre
incentivo a la pequefa industria y actividad artesanal {G. 0. No. 9246, del 24 de
Noviembre de 1971) y de las modificaciones contempladas en la Ley No. 340
promulgada el 29 de Mayo de 1972.

Seria recomendable que cualquier planta de tableros de bagazo que se ins-
talara en el futuro incluyera dentro de sus facilidades los equipos para laminar o
cubrir los tableros con chapas de madera o con ldminas sintéticas similares a las
planchas popularmente conocidas como “formica’”. De esa forma se lograria au-
mentar en la planta el valor agregado nacional y ademas se obtendria un produc-
to gue tiene unos aranceleles myy superiores a los establecidos en virtud de Jas
dos leyes mencionadas en el pdrrafo anterior.

Porsi todo lo anterior fuera poco, incluimos aca un parrafo de la pdgina 16
del estudio ya mencionado, el cual por si’ solo descalificarfa a Domsuiza como
empresa rescatable:

“Aun cuando ningln procedimiento en particular ha sobresalido dominan-
te, ninglin procedimiento fructuoso emplea la prensa extrujadora (deberia decir
“extrusora”, E.S.) como en el caso de Domsuiza.

Todas las citas presentadas habrin de servir para que en el futuro se hable
poco de la empresa estudiada. Sin embargo, la produccion de tableros (de parti-
culas o de fibras) hechos de bagazo, constituye una de las alternativas mds atrac-
tivas en lo que a la diversificacién azucarera nacional se refiere. Las inversiones
no son altas, el mercado focal permite usar una capacidad de produccién tal, que
no se manifiestan deseconomias de escala y la tecnologia de produccion, basada
en un prensado en caliente —no en extrusién— estd completamente dominada.

Aunque esto signifique presentar el lado pesimista del asunto debemos se-
nalar, con toda honestidad, que la produccién local de tableros de bagazos no
significa necesariamente que habria un abaratamiento de ese producto para el
consumidor dominicano.

Para cerrar este acdpite resulta apropiado mencionar otros factores que
operarian en contra de una eficiente operacién de la Domsuiza como serian los
siguientes:
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i) Esa empresa no posee fuentes propias de bagazo, por lo que depende-
ria de decisiones externas a ella para suplirse de esa vital materia prima.
Es decir, que no tendria control del volumen y periodicidad de los su-
ministros de bagazo, ni de los precios.

ii) En todo caso, al estar alejada de sus fuentes suplidoras de bagazo, el cos-
to de éste resultaria bastante elevado como consecuencia de la manipu-
facion y del transporte que se requerirfan.

iii) Al no estar integrada a un ingenio, no se aprovecharia que éste supliera
a la planta de bagazo, de vapor y energia eléctrica, De la misma forma
no se aprovecharian otras economias que si se presentan cuando el inge-
nioy la planta de tableros operan integrados.

4. ALGUNOS DATOS ACERCA DEL FURFURAL

Estamos plenamente de acuerdo con la importancia que, dentro de su po-
nencia, la Lic Rivera de Castillo ha otorgado al furfural. Hoy dfa este compuesto
tiene una amplia gama de usos en resinas, gomas, solventes, herbicidas, insectici-
das, medicinas, etc. Sin embargo, es de esperarse que en el futuro préximo la im-
portancia del furfural se vea altamente acrecentada dentro del campo de la qui-
mica orgdnica, debido, en primer lugar, a la gran cantidad de compuestos que se
-pueden obtener a través de sus enlaces y, en segundo Jugar, por el cardcter de-
gradable, no contaminante, de las sustancias activas que de €l se obtienen.

De acuerdo al “Chemical Economics Handbook” del Stanford Research
Institute el precio del furfural puesto en E.U.A.sufrié muy ligeros cambios hasta
elafo 1974, En el afo 1940 era de 9.0 centavos la libra ($198/TM), pasando a
11.5 cent. ($253/TM) en 1955, a 12.5 cent. ($275/TM) en 1965, a 16.0 cent.
($352/TM) en 1970, y a 18.75 cent. ($412.5/TM) en 1973. En el afio 1974 el
precio pasé de 18.75 centavos la libra en el mes de Enero hasta 37.00 centavos
($814/TM) en el mes de Diciembre. Ya en Abril de 1975 el precio habia subido
a 41 centavos por libra ($902/TM). Es decir que se requirieron 23 afios para que
el precio del furfural se duplicara, pasando de 9.0 centavos/libra en el 1940 hasta
llegar a 18.75 centavos/libra en 1973. Sin embargo ese precio de 18.75 préctica-
mente se duplicé de Enero a Diciembre de 1974, llegando a 37.00 centavos ese
Gitimo mes.

Las informaciones del “Chemical Marketing Reporter” ponen de manifies-
to que los precios del furfural permanecieron estables en 51.5 centavos la libra
(1,133/TM) desde principios de 1978 hasta Febrero del presente afno 1980, cuan-
do ascendieron a 55.0 centavos ($1,210/TM). De ahi en adelante, hasta fines de
Octubre no se presentaron otros cambios.
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Aungue la produccién de furfural en el Central Romana ha sido una opera-
cion rentable y exitosa, las premisas que sirvieron parasu instalacién, a mediados
de la década de los 50, hoy no tienen validez alguna. La Resolucion 3668 del 31
de Octubre de 1953, mediante la cual se aprobé el contrato suscrito entre el Es-
tado Dominicano y la Central Romana Corporation, con miras a instalar la plan-
ta ya indicada especifica que: “...esta dltima corporacién se compromete a con-
vertir su factoria de azicar y sus locomotoras para que operen con petréleo cru-
do en lugar de con bagazo de cafa...” E| articulo 4 del contrato aludido reza tex-
tualmente de la siguiente forma: ““Las cantidades de petréleo crudo que la Cen-
tral Romana Corporation podrd importar dentro de las franquicias que se le
acuerdan en el presente contrato se han estimado en una cantidad aproximada
de 2,000,000 de galones durante el afio 1954, vy apartir de 1955 en un minimo
de 9,000,000 de galones y un mdximo de 13,500,000 galones al afio, segtn las
necesidades de bagazo que tenga la empresa de furfural de la Central Romana By-
Products Company Inc.”.

Con la situacion de precios del petroleo existente a partir de 1973 resulta
obvio que, con o sin franquicia de importacién de combustible, iniciar en estos
momentos una produccidn de furfural a base de liberar bagazo de las calderas pa-
ra quemar combustibles fésiles seria un despropdsito mayusculo. Aun antes del
inicio de la lamada “crisis del petrdleo” tenfa que descartarse la sustitucion de
petrolzo por bagazo ya mencionada. Asf las cosas, en |a Resolucion 161 del 4 de
Junio de 1971 mediante fa cual se sentaron las bases para que la planta de furfy-
ral elevara su capacidad de produccion de 60,000,000 libras por ano (27,273
T.M./ano) no se hace mencién alguna a fa concesion de franquicias para la im-
portacién de combustible,

No debemos seguir hacia adelante sin resaltar el hecho de que la planta de
furfural del Central Romana es la mas grande del mundo y que, ademas, fue la
prmera que obtuvo furfural en forma comercial a partir del bagazo.,

Las companias més conocidas que han desarrollado procesos tecroldgicos
propios para la produccién de furfural son las siguientes:

Quaker Oats, (E.U.A.)

Escher Wyss, (Alemania)

Compagnia Generale Impianti, (ltalia)
Agrifuran, (Francia)

Oy W. Rosenlew, (Finlandia)
Ingenieria Panamericana (México)

Tradicionalmente uno de los obsticulos para poder procesar furfural en °
términos rentables ha consistido en que éste requiere plantas de gran tamafio pa-
ra que resulten ser econémicamente atracticas. De acuerdo a Paturau, la capaci-
dad econémica minima posiblemente corresponda a una planta de 7,000 a 8.000
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toneladas de furfural por afio. Un técnico de la Quaker Oats ha indicado que la
capacidad econdémica minima es de 10,000 toneladas de furfural por afio. Por su
parte la ONUDI sefala que, de acuerdo a varias companias, el tamano econdémico
minimo va desde las 2,000 ton./afio hasta 10,000 toneladas anuales, La Generale
Impianti ha llegado a ofrecer plantas de furfural con capacidades que varian des-
de 600 toneladas de furfural anuales hasta 10,000 toneladas. Sin embargo, las
economias de escala en la inversion fija se comienzan a manifestar, en ese caso,
en plantas de una capacidad superior o igual a 4,200 toneladas anuales. La firma
Escher Wyss ha e§tablecido que no cree que sea factible operar plantas de furfu-
ral con una capacidad menor que 2,000 6 2,500 toneladas por afio aunque estén
integradas a ingenos existentes. Sin embargo, sus disefos estindar se refieren a
capacidades de 5,000 y 7,500 toneladas por afio. Por su parte “Ingenieria Pana-

mericana” ha disefiado plantas de tan sélo 2,400 toneladas anuales las cuales, se-
gdn su opinion, resultan ser rentables.

E] caso de la firma Oy W. Rosenlew merece comentario aparte. Sus plantas
de furfural han sido disefiadas de tal suerte, que los reactores son de tamafo es-
tandar con una capacidad de tan sélo 1,500 toneladas de furfural por afio. Se
pueden adquirir tantos reactores como se desee, aunque no set{a aconsejable ope-
rar menos de dos, de tal suerte que se logre una produccién de 3,000 toneladas
de furfural anualmente. Sin embargo, si se da un costo nulo al bagazo, se podrian
obtener buenas utilidades aun con un solo reactor de 1,500 ton./afo.

Hemos mostrado todos estos aburridos datos técnicos para que sirvan co-
mo base de lo que ahora nos proponemos indicar: La produccién de furfural s6lo
es posible cuando se dispone de enormes cantidades de bagazo excedentario. En
codiciones operativas normales el rendimiento del bagazo es tal, que se requieren
12.5 libras de bagazo completamente seco para obtener una libra de furfural. Es
decir, que el rendimiento es de tan sélo 8 por ciento. Si el bagazo tiene una hu-
medad de 50 por ciento se requerirfan 25 libras para obtener una libra de furfu-
ral, o sea que el rendimiento serfa de tan solo 4 por ciento. Si se hace abstraccién
de la eliminacién de los “finos” del bagazo, se requieren nada mds y nada menos
que 37,500 libras de bagazo hamedo para operar una pequefisima planta de tan
sélo 1,500 toneladas de furfural por afo.

Querfamos incluir acd cifras actualizadas sobre montos de inversién y cos-
tos de produccion de distintas plantas de furfural. Sin embargo, no nos han flega-
do a tiempo las cotizaciones que solicitamos con ese propoésito.

Antes de concluir con este tema debemos dejar bien claro que, aunque en

el pais se tenga experiencia en la produccién de furfural, no se tiene un libre
acceso para el uso de la tecnologia de manufactura correspondiente.
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5. ALGUNOS COMENTARIOS FINALES

Al dra de hoy el pafs tiene una capacidad de refinacion de azdcar que ha
impedido un suministro normal al pablico de azicar refinoalo largo de todo el
afno. Una forma de aliviar tal situacién consistiria en la produccién de azdcares
Ifquidos invertidos que se obtendrian a partir de melaza, haciendo uso de resi-
nas de intercambio i6nico. Una planta de este tipo, que procese 50 ton. de mie-
les finales cada dia,costarfaen la actualidad alrededor de $3.5 millones,

Creemos prudente llamar la atencién al hecho de que en ésta y en las futu-
ras etapas de implementacién de los planes de diversificacion de la industria azy-
carera deben ddrsele todas las oportunidades de participacién a profesionales do-
minicanos de todas las carreras, y en especial a los ingenieros quimicos. Es real-
mente lamentable que todavia en el pais no se aprecie en su verdadera magnitud
el aporte que esos profesionales pudieran hacer al desarrollo del pars.

Para concluir quisiéramos llamar la atencién sobre dos puntos que no de-
ben ser pasados por alto.

El primero se refiere a la tecnologia a ser usada en el programa de diversifi-
cacién azucarera nacional. Sobre el particular, no creemos que el pafs debe dedj-
car sus esfuerzos a desarrollar una tecnologia propia en este campo como paso
previo a la diversificacion, Tampoco creemos que el pais debe cifrar sus esperan-
zas en ¢l desarrollo de nuevas tecnologfas, que si bien pueden llegar a dominarse
dentro de pocos afios, eso no ocurre fatalmente dentro de un plazo determin isti-
camente previsto.

El otro punto se refiere al tiempo en que debe iniciarse [a implmentacién
de los planes que la Comisién de Diversificacion de la Industria Azucarera tiene
entre manos. Esperamos que para pasar de los planes a los hechos no transcurra
mds tiempo del que sea justamente necesario. Como advertencia, debemos poner
de manifiesto que, en el articulo 2 del contrato ya citado, y mediante el cual se
sentaron las bases para la instalacion de la planta de furfural se indicaba lo si-
guiente: “El Gobierno, en interés de promover el establecimiento de la nueva
empresa... que puede ser el comienzo de una importante industria quimica en
el pais...” Ya han transcurrido 27 afios desde el momento en que se escribieron
esas palabras y todavia no se ha materializado el inicio en el pafs de “una impor-
tante industria quimica”. Ojald que ese atraso de casi 3 décadas nos sirva de lec-
cioén para que comencemos a concretar los plantes actuales rapidamente,
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