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1. Antecedentes

El proyecto Oportunidades de emprendimiento cultural y creativo en la cadena productiva de la musica en el
Tolima fue seleccionado en el marco de la Convocatoria 609 de Colciencias de 2013 para la creacion del
banco de proyectos sobre “Arte y Cultura y Didlogo de Saberes” (Recuperacion Contingente), en la linea de
innovacion y competitividad de las industrias culturales. El proyecto busca identificar los ejes que han dado
al Tolima y a Ibagué, el reconocimiento historico de la musica como valor patrimonial y de qué manera se
articulan sus procesos, actores y espacios colectivos en la construccion de dicho patrimonio. La identificacion
de dicho proceso cultural, generada a partir de la pregunta ;Como incidir en el desarrollo de la cadena
productiva del musica en el Tolima, a partir de la identificacion y potencializacion de sus eslabones y
articulacion estratégica de emprendimiento en alianzas Universidad-Empresa-Estado, en beneficio del sector
econdmico y cultural regional?, es relevante para orientar iniciativas y programas que han declarado la
musica como eje turistico y patrimonial de primer orden y factor de desarrollo econdémico en el documento
de prospectiva Tolima, Misioén 2025 (ADT, 2005).

2. Justificacion

Segtin Throsby Citado en Godet, M (2000). La Caja de herramientas de la prospectiva Estratégica. Cuaderno
N° 5. 4 ed. Paris. Francia. Laboratoire d Investigation Prospective et Stratégique. ');'
onmouseout="tooltip.hide();">1(1998), es claramente perceptible la importancia de la musica como piedra
angular de la vida cultural de los paises, ya que por su larga tradicion cultural constituye un sector
significativo de la economia y una forma de capital cultural que permite el almacenamiento, comunicacion y
transmision de valores culturales, que puede incrementarse, o invisibilizarse y dilapidarse por negligencia. En
este sentido, resulta relevante adelantar un estudio prospectivo de la cadena productiva de la musica en el
Tolima, que identifique su potencial productivo y competitivo, y que contribuya a la construccion de
lineamientos orientadores de nuevas politicas gubernamentales, empresariales y educativas, para generar
nuevas oportunidades de progreso del sector, articuladas con escenarios de competitividad estratégica.

3. Referente conceptual

Londofio & Betancur en su Estudio de la Realidad Musical en Colombia (1982), aportan uno de los primeros
trabajos sistematicos sobre los actores y procesos inherentes a la construccion de la musica en escenarios de
la educacion, la produccion artistica y el mercado laboral musical participante de la economia nacional.
Goubert y el grupo de Investigacion Cuestionarte, con su publicacion Estado del Arte del Area de Miisica en
Bogota, D.C. (2009), realizan un diagnostico de las dindmicas del sector, identificando las variables que
complejizan el fendmeno en los niveles social, educativo y artistico, y que anuncian ya una realidad palpable
de la musica como una industria cultural (Cook, 1975). La participacion de la industria cultural y creativa en
la economia mundial ha sido dindmica durante la Gltima década. Segln cifras del Banco Mundial (2013) y de
la UNCTAD (2013, 2010), su crecimiento ha permitido duplicar el monto de sus exportaciones a escala
mundial y estar a un nivel del 7% del PIB. Segtin el DANE (2008) Colombia ha tenido, entre 2000 y 2007,
un incremento del 0,2% logrando una participacion del 1,78% en el PIB (CONPES 3659, 2010). En el
departamento del Tolima, el turismo integral y la industria cultural han sido sefialados como una de las tres
ideas-fuerza que permitirian avanzar hacia la reduccion de la pobreza, asi como hacia la equidad y el
crecimiento econdmico en el Tolima. En este sentido, se ha identificado la miisica como factor generador de
ventajas comparativas, cuyo aporte al desarrollo regional puede impactar positivamente los fines perseguidos
por la Vision Tolima 2025.

La musica se ha establecido en el Tolima, y particularmente en Ibagué su capital, a partir de connotaciones
histéricas relacionadas con la creacion del Conservatorio del Tolima en 1906 (Villegas, 1962) y con la
fundacion del Festival Folclorico Colombiano en 1950, como proyectos de restauracion del tejido social ante
los hechos de la violencia, de la que el Tolima fue considerada su epicentro (Tovar, 2010). Ambas iniciativas,
en su momento, respondian a la misma preocupacion de devolverle a esta region esperanza a través de la
musica como constructora de valores patrimoniales colectivos. Este patrimonio puede reconocerse
claramente en cinco grandes eslabones de participacion e impacto socioecondémico y cultural: a) Educacion;
b) Festivales; c) Industria cultural, medios, nuevas tecnologias y empresas de servicios; d) Patrimonio y
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practicas tradicionales musicales y gestion cultural y €) Gobierno, legislacion y fomento del sector musical.

A la luz de sus nuevos canales de circulacion y de la participacion de publicos diferenciales que generan las
industrias creativas, se revela actualmente un desconocimiento de la cadena productiva de la musica en el
Tolima, que no permite articular idoneamente la oferta del producto musical en relacion con una demanda
latente de la musica como valor agregado al patrimonio inmaterial representativo de la region, resultando
estratégicos los estudios confiables y de prospectivas de nichos de mercado sensibles a sus ofertas y
programas.

4. Metodologia

El planteamiento metodologico se fundamenta en la teoria de la prospectiva (De Jouvenel, 1976), y se trabaja
sobre el concepto de Arbol de Competencias de Marc Godet (2000). Mediante el analisis estructural se
genera la descripcion de un sistema a partir de una matriz de todos sus elementos constitutivos. La
confrontacion de variables se desarrolla con base en el método Abaco de Reginer (Godet, 2000), mediante
consulta a expertos con el proposito de reducir la incertidumbre y constituir un panorama de informacion
cualitativa, comenzando con el muestreo en tres ejes socioculturales:

e Norte: Ambalema, Mariquita, Libano, Honda.
e Centro-oriente: Ibagué, Espinal, Melgar.
e Sur: Chaparral, Natagaima, Purificacion, Prado.

5. Resultados previstos

Una de las prioridades del estudio es producir un estado del arte de las practicas musicales en el
departamento y de sus redes productivas potenciales, para proyectar el mejoramiento estratégico de sus
actores. Consecuentemente, se busca establecer los componentes y las relaciones de la cadena productiva de
la musica dentro del plan de Gobierno y de las agendas de fomento regional en la alianza Universidad-
Empresa-Estado.

Mediante el desarrollo de un diplomado con los actores del sector, se espera impactar el potencial de los
recursos humanos y tecnologicos para el avance cientifico en el posicionamiento de la musica dentro de la
industria, el comercio y los medios de comunicacion, lo que permitira conformar un banco de proyectos
colaborativos para el financiamiento y gestion del mejoramiento productivo y competitivo de la cadena de la
musica.
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